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Sede in LARGO PAROLINI 82/B BASSANO DEL GRAPPA - VI
Codice Fiscale 03278040245 - Numero Rea 312692
P.l.: 03278040245
Capitale Sociale Euro 33.393.612
Forma giuridica: SPA
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ETRA SPA
Stato Patrimoniale
31-12-2014 31-12-2013
Stato patrimoniale
Attivo
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
Parte richiamata - -
Parte da richiamare - -
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) - -
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento 156.002 136.641
2) costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita - -
géﬁlézg:;inzrevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere 1.202.328 1.507.457
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 269.620 -
5) avviamento - -
6) immobilizzazioni in corso e acconti 109.892 388.748
7) altre 12.878.208 11.315.155
Totale immobilizzazioni immateriali 14.616.050 13.348.001
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 43.308.148 39.512.925
2) impianti e macchinario 167.943.412 160.329.015
3) attrezzature industriali e commerciali 5.638.215 5.042.972
4) altri beni 6.539.358 5.215.543
5) immobilizzazioni in corso e acconti. 39.901.687 44.894.190
Totale immobilizzazioni materiali 263.330.820 254.994.645
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
a) imprese controllate 996.969 921.935
b) imprese collegate 726.607 1.186.424
c) imprese controllanti - -
d) altre imprese - -
Totale partecipazioni 1.723.576 2.108.359
2) crediti
a) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo - -
esigibili oltre I'esercizio successivo = =
Totale crediti verso imprese controllate - -
b) verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo - -
esigibili oltre I'esercizio successivo = -
Totale crediti verso imprese collegate - -
c) verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo - -
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale crediti verso controllanti - -
d) verso altri
esigibili entro l'esercizio successivo - -
esigibili oltre I'esercizio successivo 4.785.727 -
Totale crediti verso altri 4.785.727 -
Totale crediti 4.785.727 -
3) altri titoli - -
4) azioni proprie
4) azioni proprie 1.723.576 2.108.359
azioni proprie, valore nominale complessivo - -
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ETRA SPA
Totale immobilizzazioni finanziarie - -
Totale immobilizzazioni (B) 284.456.173 270.451.005
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 465.015 429.486
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati - -
3) lavori in corso su ordinazione 2.526.893 2.670.119
4) prodotti finiti e merci 298.238 177.408
5) acconti - -
Totale rimanenze 3.290.146 3.277.013
II - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 61.205.635 67.912.680
esigibili oltre I'esercizio successivo 12.674.200 10.512.460
Totale crediti verso clienti 73.879.835 78.425.140
2) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 356.254 287.629
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale crediti verso imprese controllate 356.254 287.629
3) verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo 75.903 52.172
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale crediti verso imprese collegate 75.903 52.172
4) verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo - -
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale crediti verso controllanti - -
4-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 7.447.178 6.605.092
esigibili oltre I'esercizio successivo 1.504.792 1.523.752
Totale crediti tributari 8.951.970 8.128.844
4-ter) imposte anticipate
esigibili entro I'esercizio successivo - -
esigibili oltre I'esercizio successivo 5.374.931 6.724.360
Totale imposte anticipate 5.374.931 6.724.360
5) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 16.182.197 15.114.428
esigibili oltre I'esercizio successivo 1.015.294 944.208
Totale crediti verso altri 17.197.491 16.058.636
Totale crediti 105.836.384 109.676.781
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
1) partecipazioni in imprese controllate o -
2) partecipazioni in imprese collegate - -
3) partecipazioni in imprese controllanti - -
4) altre partecipazioni - -
5) azioni proprie
5) azioni proprie - -
azioni proprie, valore nominale complessivo = ©
6) altri titoli. - -
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni = =
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 10.762.588 1.869.614
2) assegni - -
3) danaro e valori in cassa 2.308 4.170
Totale disponibilita liquide 10.764.896 1.873.784
Totale attivo circolante (C) 116.601.280 114.827.578
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ETRA SPA
D) Ratei e risconti
Ratei e risconti attivi 362.594 279.720
Disaggio su prestiti - -
Totale ratei e risconti (D) 362.594 279.720
Totale attivo 404.710.193 385.558.303
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 33.393.612 33.393.612
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni - -
Il - Riserve di rivalutazione = =
IV - Riserva legale 666.291 434.210
V - Riserve statutarie - -
VI - Riserva per azioni proprie in portafoglio - -
VII - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria o facoltativa 12.659.525 8.249.973
Riserva per acquisto azioni proprie - -
Riserva da deroghe ex art. 2423 Cod. Civ - -
Riserva azioni (quote) della societa controllante - -
Riserva non distribuibile da rivalutazione delle partecipazioni - -
Versamenti in conto aumento di capitale 4.834.917 4.699.917
Versamenti in conto futuro aumento di capitale - -
Versamenti in conto capitale 4.834.917 4.699.917
Versamenti a copertura perdite - -
Riserva da riduzione capitale sociale - -
Riserva avanzo di fusione 320.478 320.478
Riserva per utili su cambi 21.471 21.471
Varie altre riserve 17.836.391 -
Totale altre riserve 17.836.391 13.291.839
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo - -
IX - Utile (perdita) dell'esercizio
Utile (perdita) dell'esercizio 938.818 4.641.633
Copertura parziale perdita d'esercizio - -
Utile (perdita) residua 938.818 4.641.633
Totale patrimonio netto 52.835.112 51.761.294
B) Fondi per rischi e oneri
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili - -
2) per imposte, anche differite 4.129.585 3.892.421
3) altri 77.553.169 72.870.508
Totale fondi per rischi ed oneri 81.682.754 76.762.929
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 4.886.809 5.087.127
D) Debiti
1) obbligazioni
esigibili entro I'esercizio successivo - -
esigibili oltre I'esercizio successivo 29.900.000 =
Totale obbligazioni 29.900.000 -
2) obbligazioni convertibili
esigibili entro I'esercizio successivo - -
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale obbligazioni convertibili - -
3) debiti verso soci per finanziamenti
esigibili entro I'esercizio successivo - -
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale debiti verso soci per finanziamenti - -
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 44.710.237 51.417.272
esigibili oltre I'esercizio successivo 19.750.816 24.659.293
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ETRA SPA

Totale debiti verso banche 64.461.053 76.076.565
5) debiti verso altri finanziatori

esigibili entro I'esercizio successivo 121.493 113.874

esigibili oltre I'esercizio successivo 401.915 523.407

Totale debiti verso altri finanziatori 523.408 637.281
6) acconti

esigibili entro I'esercizio successivo 3.547.219 5.814.819

esigibili oltre I'esercizio successivo 6.665.544 8.006.089

Totale acconti 10.212.763 13.820.908
7) debiti verso fornitori

esigibili entro I'esercizio successivo 33.655.547 36.818.450

esigibili oltre I'esercizio successivo 720.315 591.573

Totale debiti verso fornitori 34.375.862 37.410.023
8) debiti rappresentati da titoli di credito

esigibili entro I'esercizio successivo - -

esigibili oltre I'esercizio successivo - -

Totale debiti rappresentati da titoli di credito - -
9) debiti verso imprese controllate

esigibili entro I'esercizio successivo 96.540 41.377

esigibili oltre I'esercizio successivo - -

Totale debiti verso imprese controllate 96.540 41.377
10) debiti verso imprese collegate

esigibili entro I'esercizio successivo 190.635 206.693

esigibili oltre I'esercizio successivo - -

Totale debiti verso imprese collegate 190.635 206.693
11) debiti verso controllanti

esigibili entro I'esercizio successivo - -

esigibili oltre I'esercizio successivo - -

Totale debiti verso controllanti - -
12) debiti tributari

esigibili entro I'esercizio successivo 1.436.632 2.416.457

esigibili oltre I'esercizio successivo - -

Totale debiti tributari 1.436.632 2.416.457
13) dehbiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro I'esercizio successivo 2.925.788 2.719.556

esigibili oltre I'esercizio successivo o -

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 2.925.788 2.719.556
14) altri debiti

esigibili entro I'esercizio successivo 15.450.592 16.729.474

esigibili oltre I'esercizio successivo 4.320.710 4.597.876

Totale altri debiti 19.771.302 21.327.350
Totale debiti 163.893.983 154.656.210

E) Ratei e risconti
Ratei e risconti passivi 101.411.535 97.290.742
Aggio su prestiti - -
Totale ratei e risconti 101.411.535 97.290.742
Totale passivo 404.710.193 385.558.303
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ETRA SPA
Conti Ordine
31-12-2014 31-12-2013
Conti d'ordine
Rischi assunti dallimpresa
Fideiussioni
a imprese controllate = =
a imprese collegate - -
a imprese controllanti - -
a imprese controllate da controllanti - -
ad altre imprese - -
Totale fideiussioni - -
Avalli
aimprese controllate - -
a imprese collegate - -
a imprese controllanti - -
a imprese controllate da controllanti - -
ad altre imprese - -
Totale avalli - -
Altre garanzie personali
a imprese controllate - -
a imprese collegate - -
a imprese controllanti - -
a imprese controllate da controllanti - -
ad altre imprese - -
Totale altre garanzie personali - -
Garanzie reali
a imprese controllate 5.957.000 605.000
a imprese collegate - -
a imprese controllanti - -
a imprese controllate da controllanti - -
ad altre imprese - -
Totale garanzie reali 5.957.000 605.000
Altri rischi
crediti ceduti - -
altri - -
Totale altri rischi - -
Totale rischi assunti dallimpresa - -
Impegni assunti dall'impresa
Totale impegni assunti dall'impresa - -
Beni di terzi presso l'impresa
merci in conto lavorazione - -
beni presso l'impresa a titolo di deposito o comodato = ©
beni presso l'impresa in pegno o cauzione - -
altro 99.493.716 109.695.649
Totale beni di terzi presso l'impresa 99.493.716 109.695.649
Altri conti d'ordine
Totale altri conti d'ordine - -
Totale conti d'ordine 105.450.716 110.300.649
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ETRA SPA

Conto Economico

31-12-2014 31-12-2013
Conto economico
A) Valore della produzione:
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 142.045.474 142.392.034

2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione,
semilavorati e finiti

3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione (143.226) 375.839
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 14.547.470 15.454.307
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 7.514.888 8.547.837
altri 4.572.825 8.167.268
Totale altri ricavi e proventi 12.087.713 16.715.105
Totale valore della produzione 168.537.431 174.937.285
B) Costi della produzione:
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 11.388.675 10.120.000
7) per servizi 71.282.866 77.072.574
8) per godimento di beni di terzi 2.409.764 2.430.616
9) per il personale:
a) salari e stipendi 28.084.496 25.036.469
b) oneri sociali 8.846.844 7.807.857
c) trattamento di fine rapporto 1.735.336 1.597.243
d) trattamento di quiescenza e simili - -
e) altri costi 273.794 315.881
Totale costi per il personale 38.940.470 34.757.450
10) ammortamenti e svalutazioni:
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 9.476.173 9.220.690
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 18.882.927 19.200.828

c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni - -
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle
disponibilita liquide

Totale ammortamenti e svalutazioni 29.102.994 31.334.514

11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e
merci

12) accantonamenti per rischi 777.052 1.019.903
13) altri accantonamenti 277.732 1.004.088
14) oneri diversi di gestione 9.413.376 9.137.253
Totale costi della produzione 163.436.570 166.821.739
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 5.100.861 8.115.546

C) Proventi e oneri finanziari:
15) proventi da partecipazioni
da imprese controllate - -

743.894 2.912.996

(156.359) (54.659)

da imprese collegate - -
altri - -
Totale proventi da partecipazioni - -
16) altri proventi finanziari:
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
da imprese controllate - -
da imprese collegate - -
da imprese controllanti - -
altri - -
Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni - -

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono
partecipazioni

c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni

d) proventi diversi dai precedenti
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ETRA SPA
da imprese controllate - -
da imprese collegate - -
da imprese controllanti - -
altri 1.021.240 749.099

Totale proventi diversi dai precedenti - -
Totale altri proventi finanziari 1.021.240 749.099
17) interessi e altri oneri finanziari
a imprese controllate - -
a imprese collegate - -
a imprese controllanti - -
altri 1.560.736 978.493
Totale interessi e altri oneri finanziari 1.560.736 978.493
17-bis) utili e perdite su cambi - -
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (539.496) (229.394)
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie:
18) rivalutazioni:
a) di partecipazioni - -
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni - -

c) di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni

Totale rivalutazioni - -
19) svalutazioni:

a) di partecipazioni (582.398) (122.625)

b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni - -

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni

Totale svalutazioni (582.398) (122.625)
Totale delle rettifiche di valore di attivita finanziarie (18 - 19) (582.398) (122.625)
E) Proventi e oneri straordinari:
20) proventi
plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al n 5 - -

altri - 1.436.263
Totale proventi - 1.436.263
21) oneri
minusvalenze da alienazioni i cui effetti contabili non sono iscrivibili al ; :
n14
imposte relative ad esercizi precedenti - -
altri - -
Totale oneri - -
Totale delle partite straordinarie (20 - 21) - 1.436.263
Risultato prima delle imposte (A-B +-C+-D + - E) 3.978.967 9.199.790
22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 2.848.381 5.033.664
imposte differite 191.768 (475.507)

imposte anticipate - -
proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale / trasparenza

fiscale
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 3.040.149 4.558.157
23) Utile (perdita) dell'esercizio 938.818 4.641.633
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Nota integrativa al Bilancio chiuso al 31-12-2014

Nota Integrativa parte iniziale

CONTENUTO E PRINCIPI DI REDAZIONE DEL BILANCIO

Struttura e contenuto del Bilancio

I Bilancio al 31 dicembre 2014 é stato redatto in conformita al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile e in base ai principi contabili emessi
dall’Ordine dei Dottori Commerecialisti e degli Esperti contabili revisionati dal’Organismo Italiano di Contabilita (OIC).

Il Bilancio & costituito dallo Stato Patrimoniale (redatto in conformita allo schema e ai criteri di cui agli artt.2424 e 2424 bis C.C.), dal Conto Economico (
redatto in conformita allo schema e ai criteri di cui agli artt.2425 e 2452 bis C.C.) e dalla presente Nota Integrativa redatta ai sensi dell'art.2427 C.C.

Criteri di valutazione

| criteri generali utilizzati nella formazione del bilancio, in osservanza dell’art.2426 del C.C., non si discostano dai mede-simi utilizzati per la formazione
del bilancio del precedente esercizio.

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta un elemento necessario ai fini della comparabilita dei bilanci della Societa
nel succedersi dei vari esercizi.

La valutazione delle voci € stata fatta ispirandosi ai criteri generali di prudenza e competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attivita, nonché
tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo o del passivo. Cio considerato sono stati inclusi utili solo se realizzati entro la data di
chiusura dell'esercizio, mentre si & tenuto conto dei rischi e delle perdite anche se conosciuti successivamente a tale data.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole poste o voci delle attivita o
passivita, per evitare compensazioni tra perdite, che dovevano essere riconosciute, e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi € stato rilevato contabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali
operazioni ed eventi si riferiscono e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

La valutazione tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell'attivo o del passivo, considerato che esprime il principio della prevalenza della
sostanza sulla forma, obbligatoria laddove non espressamente in contrasto con altre norme specifiche sul bilancio, consente la rappresentazione delle
operazioni secondo la realta economica sottostante gli aspetti formali.

Negli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico le voci che assumono valore uguale a zero, sia nell’esercizio corrente sia nell’esercizio
precedente, non vengono esposte.

Deroghe

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423, 4° comma, del Codice civile.

| piu significativi criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio sono di seguito illustrati.

Immobilizzazioni

Le immobilizzazioni materiali e immateriali sono iscritte in bilancio secondo i seguenti criteri:

« i beni provenienti dal conferimento al 1° gennaio 2006 sono iscritti al valore contabile come risulta dalla contabilita delle tre aziende che hanno costituito
Etra sia in merito al costo storico che al relativo fondo ammortamento;

« i beni successivamente acquisiti sono iscritti al costo di acquisto, comprensivo dei costi accessori, 0 al costo di produzione;

« gliincrementi d'immobilizzazione per lavori interni sono valutati al costo di fabbricazione e afferiscono all'impiego di materiali, personale e prestazioni di
terzi;

« 'ammortamento viene effettuato, sistematicamente in ogni esercizio, tenendo conto della residua possibilita d'utilizzazione dei beni e secondo criteri e
coefficienti economico-tecnici predeterminati;

« per le immobilizzazioni in corso 'ammortamento avra inizio a partire dalla data della loro utilizzazione o entrata in funzione.

Immateriali

| costi di impianto e di ampliamento, i costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita con utilita pluriennale sono iscritti nell'attivo previa richiesta di consenso
al Consiglio di Sorveglianza ai sensi del primo comma, n.5 dell'art.2426 del Codice Civile.

Le immobilizzazioni immateriali sono ammortizzate in modo sistematico sulla base delle aliquote ritenute congrue a riflettere il previsto periodo di utilizzo
delle stesse (aliquota applicata 33,33%).

Per le spese su beni di terzi, comprese quelle sui beni di proprieta delle Societa patrimoniali, si & scelto di utilizzare I'aliquota di ammortamento propria
del tipo di intervento effettuato: per le opere civili I'aliquota applicata & del 3,50% e per le opere elettromeccaniche I'aliquota applicata e del 12%. La
scelta di queste aliquote di ammortamento consente, in ogni caso, un ammortamento piti rapido rispetto a quello che si sarebbe calcolato applicando
aliquote stabilite sulla base della durata dei contratti d'affitto di ramo d’'azienda conclusi tra Etra SpA e le Societa Patrimoniali.

L’'ammortamento di beni in concessione & stato effettuato in base alla durata della concessione stessa.

| costi sostenuti negli esercizi precedenti per I'avvio di nuovi servizi di gestione dei rifiuti urbani acquisiti dai Comuni Soci sono ammortizzati per un
periodo di cinque anni (aliquota applicata del 20%).

Per le immobilizzazioni in corso il relativo ammortamento avra inizio a partire dalla data della loro utilizzazione.

Qualora, indipendentemente dall’'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore, I'immobilizzazione viene corrispondentemente
svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.
Materiali

Nel valore d'iscrizione in bilancio si € tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per I'utilizzo dell'immobilizzazione. Le quote d’
ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi I'utilizzo, la destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base
del criterio della residua possibilita d'utilizzazione rappresentato dalle aliquote sotto riportate, non modificate rispetto all'esercizio precedente. Per le
immobilizzazioni acquisite nel corso dell'esercizio le aliquote sono state ridotte convenzionalmente al 50% dell'aliquota di riferimento.

Aliquote di ammortamento

Settore acquedotto

Terreni 0,0%

Fabbricati 3,5%

Serbatoi 4,0%

Pozzi 2,5%

Impianti su centrali 12,0%

Condotte di distribuzione e adduzione 5,0%
Allacciamenti 5,0%
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Contatori 10,0%

Attrezzatura varia 10,0%

Settore depurazione

Terreni 0,0%

Fabbricati 3,5%

Costruzioni leggere 10,0%

Impianti su depuratori 12,0%

Impianti di sollevamento 12,0%
Condotte fognarie 5,0%

Attrezzatura di laboratorio e varia 10,0%
Settore ambiente

Terreni 0,0%

Fabbricati 3,5%

Impianti 12,0%

Attrezzature 10,0%

Contenitori rifiuti e altre attrezzature 20,0%

Settore generale altre attivita
Terreni 0,0%

Fabbricati centrali elettriche 3,5%
Impianti centrali elettriche 7%
Fabbricati 3,5%

Costruzioni leggere 10%
Autovetture 25%

Automezzi 20%

Telecontrollo 20%
Attrezzatura 10%

Mobili da ufficio 12%
Macchine elettroniche 20%
Impianti radio e rete 20%
Telefoni cellulari 20%
Macchine da ufficio 20%

Qualora, indipendentemente dal’ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore, 'immobilizzazione viene corrispondentemente
svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.
Non sono state effettuate rivalutazioni discrezionali o volontarie e le valutazioni effettuate trovano il loro limite massimo nel valore d'uso, oggettivamente
determinato, dell'immobilizzazione stessa.

Contributi in conto impianto

| contributi in conto impianto destinati a investimenti, quali i contributi regionali per opere di acquedotto e fognatura e i contributi da utenti e da privati per
la costruzione di allacciamenti e condotte idriche e fognarie, sono iscritti in base al criterio di valutazione previsto dal principio contabile OIC (Organismo
italiano di Contabilita) n. 16:

- il contributo rilevato viene rinviato per competenza agli esercizi successivi attraverso l'iscrizione di risconti passivi;

- 'accreditamento del contributo a conto economico avviene gradatamente, in base alla vita utile del cespite a cui si riferisce, in base alla medesima
aliquota di ammortamento.

Ammortamento dei beni concessi con contratto d'affitto di ramo d’azienda

Etra ha in uso i beni relativi al servizio idrico integrato, realizzati fino al 31 dicembre 2001 dalle tre Aziende che I'hanno costituita e che sono rimasti di
proprieta di queste Societa.

E stato espressamente previsto dai contratti d'affitto di ramo d'azienda che le quote d'ammortamento di tali cespiti siano dedotte dall'affittuaria, salvo che
per i beni realizzati con contributi in conto impianto, per i quali i relativi costi d’ammortamento rimangono in capo alle concedenti, che utilizzano i risconti
passivi a suo tempo accantonati. A tal fine sono stati creati appositi fondi rischi destinati ad accogliere I'accantonamento delle somme necessarie a
garantire la restituzione del ramo d'azienda nello stato d'efficienza in cui Etra lo ha ricevuto, cosi come stabilito nei contratti d’affitto.

Immobilizzazioni finanziarie

La voce é costituita da partecipazioni e da crediti di origine finanziaria. Le partecipazioni in imprese controllate e collegate sono iscritte al costo d’
acquisto o sottoscrizione e in presenza di una perdita di valore che possa essere considerata “durevole” si € provveduto alla loro svalutazione. Le
partecipazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte della Societa.

| crediti di origine finanziaria sono esposti al presumibile valore di realizzo.

Operazioni di locazione finanziaria (leasing)

Le operazioni di locazione finanziaria sono rappresentate in bilancio secondo il metodo patrimoniale, contabilizzando a conto economico i canoni
corrisposti secondo il principio di competenza.

Rimanenze

Le rimanenze di materie prime, ausiliarie e prodotti finiti sono iscritti al minore tra il costo d’acquisto o di fabbricazione e il valore di realizzo desumibile
dall'andamento del mercato, applicando il criterio del costo medio ponderato.

Il valore cosi ottenuto non differisce in misura apprezzabile dai costi correnti di mercato ove reperibili e riferibili alle stesse categorie di beni che risultano
alla chiusura dell'esercizio.

Le rimanenze dei “lavori in corso su ordinazione” sono valutate con cosiddetto “criterio della percentuale di completamento” secondo il quale, nel rispetto
del principio della competenza, I'utile della commessa € contabilizzato in base all'avanzamento dell'opera a cui la commessa stessa si riferisce.

Crediti

Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo € ottenuto mediante apposito
fondo svalutazione crediti, tenendo in considerazione le condizioni economiche generali, di settore e gli indici statistici pregressi d’esigibilita.

Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale. Per i ratei e i risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni
che ne avevano determinato l'iscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Fondi per rischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti d’esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio non erano determinabili 'ammontare
o la data di sopravvenienza. Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si & proceduto alla
costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.

Le passivita potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed essendo stimabile con ragionevolezza I'ammontare
del relativo onere.
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Dall’esercizio 2009 si provvede ad iscrivere in bilancio il “fondo manutenzione ciclica” a fronte delle spese di manutenzione ordinaria svolte
periodicamente dopo un certo numero di anni negli impianti di trattamento dei rifiuti. Gli stanziamenti a tale fondo hanno I'obiettivo di ripartire, secondo il
principio di competenza tra i vari esercizi, il costo di manutenzione che, benché effettuata dopo un certo numero di anni, si riferisce ad un'usura del bene
verificatasi anche negli esercizi precedenti a quello in cui la manutenzione viene eseguita.

Fondo TFR

Rappresenta I'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di
remunerazione avente carattere continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed &
pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data. Tale passivita & soggetta a
rivalutazione per mezzo di indici periodici.

Debiti

Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione.

Poste in valuta estera

Non risultano, alla data di chiusura dell'esercizio, attivita o passivita che comportino l'iscrizione dei relativi utili e perdite su cambi.

Rischi, impegni e garanzie

Gli impegni e le garanzie prestate e ricevute sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale.

Le garanzie prestate sono rappresentate da fidejussioni rilasciate a favore di terzi in applicazione di disposizioni contrattuali.

Gli impegni si riferiscono ad obbligazioni da contratti stipulati che non hanno ancora trovato esecuzione.

Non si e tenuto conto dei possibili rischi di natura remota.

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza e rappresentano:

- le imposte liquidate o da liquidare per I'esercizio, determinate secondo le aliquote e le norme vigenti, tenendo conto delle esenzioni applicabili e dei
crediti d'imposta;

- le imposte differite o pagate anticipatamente in relazione a differenze temporanee sorte o annullate nell'esercizio. In particolare le imposte anticipate
sono rilevate quando vi & la ragionevole certezza che si avranno in futuro utili imponibili a fronte dei quali utilizzare il saldo attivo.

Riconoscimento dei ricavi

| ricavi e i proventi sono iscritti al netto di resi, sconti e abbuoni, nonché delle imposte direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la prestazione
dei servizi. In particolare:

« | ricavi derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti all'atto della stipulazione di un nuovo contratto di somministrazione o al momento del
completamento della prestazione o somministrazione in base alla competenza temporale. | ricavi del Servizio idrico integrato comprendono lo
stanziamento per le prestazioni effettuate, ma non ancora fatturate, stimato sulla base dei consumi pregressi dei clienti.

In applicazione del principio generale che informa la rilevazione e la rappresentazione dei componenti positivi e negativi di reddito, in base al quale i costi
devono essere correlati ai relativi ricavi dell’esercizio, corollario fondamentale del principio della competenza, e in considerazione dell'adozione del
nuovo metodo tariffario, i ricavi del SIl comprendono anche ["ammontare dei ricavi maturati a copertura dei costi attesi ( conguaglio ) stabilito dal Metodo
Tariffario Idrico, che si basa sul principio del full recovery cost.

« | ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento della proprieta, che normalmente s'identifica con la consegna o la
spedizione dei beni.

« | proventi di natura finanziaria sono determinati in base alla competenza temporale.

Ripartizione dei crediti e debiti, ricavi e prestazioni secondo le aree geografiche

Ai sensi dell'art. 2427, 1° comma, nn. 6 e 10, del Codice civile si precisa che I'attivita aziendale & prestata esclusivamente nelle Province di Padova,
Vicenza e Treviso.

Servizi aziendali e imputazione costi e ricavi

Si precisa infine che, ai fini dell'analisi di bilancio, i costi e i ricavi dell’esercizio sono stati suddivisi tra i seguenti servizi: servizio idrico integrato, ambiente
e altri servizi.

| ricavi/costi dei servizi comuni e di Staff, che non sono stati contabilizzati direttamente sui business della Societa, sono stati attribuiti indirettamente
adottando “drivers” specifici per ogni settore, determinati analizzando le attivita svolte da ciascuno nei business. Il Servizio Idrico Integrato e stato
ulteriormente suddiviso in “Acquedotto e fognatura/depurazione”. | ricavi/costi dei servizi Comuni al servizio idrico integrato sono stati attribuiti in maniera
direttamente proporzionale ai costi sostenuti direttamente nell'acquedotto e nella fognatura/depurazione.
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Nota Integrativa Attivo

Immobilizzazioni immateriali

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Diritti di brevetto
Costi di impianto e industriale e diritti di
di ampliamento utilizzazione delle
opere dell'ingegno

Concessioni, licenze  Immobilizzazioni Altre Totale
, marchi e diritti immateriali in corso immobilizzazioni immobilizzazioni
simili e acconti immateriali immateriali

Valore di inizio
esercizio
Costo 1.712.808 7.789.478 - 388.748 24.146.756 34.037.790
Ammortamenti (
Fondo 1.576.167 6.282.021 - - 12.831.601 20.689.789
ammortamento)
Valore di
bilancio
Variazioni
nell'esercizio
Incrementi per
acquisizioni
Riclassifiche (
del valore di - 777.197 297.198 (333.587) 360.292 1.101.100
bilancio)
Decrementi per
alienazioni e
dismissioni (del - 600 - 85.895 - 86.495
valore di
bilancio)
Ammortamento
dell'esercizio
Totale variazioni 19.361 (305.129) 269.620 (278.856) 1.563.053 1.268.049
Valore di fine
esercizio
Costo 1.894.183 8.918.347 324.917 109.892 27.217.571 38.464.910
Ammortamenti (
Fondo 1.738.181 7.716.019 55.297 - 14.339.363 23.848.860
ammortamento)
Valore di
bilancio

136.641 1.507.457 - 388.748 11.315.155 13.348.001

181.375 352.272 27.719 140.626 2.710.523 3.412.515

162.014 1.433.998 55.297 - 1.507.762 3.159.071

156.002 1.202.328 269.620 109.892 12.878.208 14.616.050

Le variazioni intervenute nell’esercizio alla voce “immobilizzazioni immateriali” comprendono:

« acquisizioni di beni finiti e realizzazione di nuove opere (€ 3.412.515,43);

« riclassifiche (€ 1.101.100,95) dovute a costi su progetti ed opere in economia che nel corso della costruzione sono interamente inseriti alla voce “
immobilizzazioni in corso” e che all’atto della loro entrata in funzione sono imputati alla corretta categoria di appartenenza nelle immobilizzazioni. L’
utilizzo di tale metodologia deriva dal fatto che nel corso dell’'opera non € immediatamente attribuibile la suddivisione del costo tra immobilizzazioni
immateriali e materiali.

« decrementi (€ -86.495,32) riferiti a costi di progetti “in corso” per i quali non € stata accertata la caratteristica di utilita futura e sono pertanto girocontati
a costi dell'esercizio (€ - 85.895,38) e riferiti a dismissione di software applicativi (€ -599,94).

L'importo degli “ammortamenti” (€ 3.159.071,49) non corrisponde alla voce B.10 a) del prospetto del conto economico (€ 9.476.173,29) poiché quest’
ultima comprende anche 'ammortamento dei beni concessi in uso con i contratti di affitto dei rami d’azienda (€ 6.317.101.80). Tale valore viene rilevato
all'apposito “Fondo ripristino beni di terzi” classificato nella voce “B. Fondo per rischi ed oneri”.

Gli incrementi intervenuti nelle immobilizzazioni immateriali (€ 3.412.515,43) riguardano:

« Costi di impianto e ampliamento: costi per la distribuzione massiva dei contenitori rifiuti nei Comuni di Galzignano, Loreggia, San Giorgio delle Pertiche,
Tezze sul Brenta (€ 181.374,89);

« Diritti e brevetti industriali e utilizzazione delle opere dell'ingegno: gli acquisti per la normale gestione dell'attivita di miglioramento e sviluppo dei sistemi
informativi aziendali (€ 379.992,03);

+ Immobilizzazioni immateriali in corso: per lavori su beni non di proprieta, in particolare relativi alla progettazione e realizzazione di impianti fotovoltaici in
diversi Comuni soci (€ 76.586,10) e la messa in sicurezza della discarica di Campodarsego (€ 64.039,54);

« Altre immobilizzazioni: costi sostenuti per migliorie e spese incrementative su beni non di proprieta in gestione ad Etra:

- nel settore idrico integrato le opere sia civili che elettromeccaniche eseguite sui beni di proprieta delle Societa patrimoniali acquisiti prima del 31/12/
2001 e le migliorie realizzate su impianti di proprieta dei Comuni soci (€ 2.413.185,91);

- nel settore ambientale gli interventi realizzati nei centri raccolta comunali in gestione ad Etra (€ 19.413,56);

gli oneri sostenuti nell'esercizio 2014 per I'operazione di prestito obbligazionario “Viveracqua Hydrobond 1" (€ 277.923,40).
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ETRA SPA
Immobilizzazioni materiali
Movimenti delle immobilizzazioni materiali
. S . - Altre Immobilizzazioni Totale
Terreni e Impiantie  Attrezzature industriali . HP P A S —
v P e immobilizzazioni materiali in corso e Immobilizzazioni
fabbricati macchinario e commerciali S N S
materiali acconti materiali
Valore di inizio esercizio
Costo 53.438.455 261.713.900 16.655.965 28.502.248 44.894.190 405.204.758
Ammortamenti (
Fondo 13.925.530 101.384.885 11.612.993 23.286.705 - 150.210.113
ammortamento)
Valore di bilancio 39.512.925 160.329.015 5.042.972 5.215.543 44.894.190 254.994.645
Variazioni nell'esercizio
IEHETEI (57 2673225  9.238.783 1.926.253 3.302.907 13.883.899 31.025.067
acquisizioni
Rl (@ 2.830.488  12.330.687 36.086 - (16.298.362) (1.101.101)
valore di bilancio)
Decrementi per
glieeziolile - - 126.825 - 2.578.040 2.704.865
dismissioni (del
valore di bilancio)
AIRTCTENETD 1.708.490  13.955.073 1.240.271 1.979.092 B 18.882.926
dell'esercizio
Totale variazioni 3.795.223 7.614.397 595.243 1.323.815 (4.992.503) 8.336.175
Valore di fine esercizio
Costo 58.942.168 283.283.370 18.491.479 31.805.155 39.901.687 432.423.859
Ammortamenti (
Fondo 15.634.020 115.339.958 12.853.264 25.265.797 - 169.093.039
ammortamento)
Valore di bilancio 43.308.148  167.943.412 5.638.215 6.539.358 39.901.687 263.330.820

Le variazioni intervenute nell’esercizio alla voce “immobilizzazioni materiali” comprendono:

« incrementi relativi ad acquisti di beni finiti e alla realizzazione di nuove opere (€ 31.025.066,86);
« riclassifiche” (€ -1.101.100,95) dovute a costi su progetti ed opere in economia che nel corso della costruzione sono interamente inseriti alla voce “
immobilizzazioni in corso” e che all’atto della loro entrata in funzione sono imputati alla corretta categoria di appartenenza nelle immobilizzazioni. L’
utilizzo di tale metodologia deriva dal fatto che nel corso dell’'opera non € immediatamente attribuibile la suddivisione del costo tra immobilizzazioni

immateriali e materiali.

« decrementi (€ -2.704.864,93) relativi a:

- dismissioni di “attrezzature industriali e commerciali” in ammortamento al valore residuo contabile (€-126.825,00);
- storno di costi di immobilizzazioni in corso riferiti ad opere realizzate per conto di Comuni Soci (€ -2.578.039,93).

Immobilizzazioni finanziarie

Movimenti delle immobilizzazioni finanziarie: partecipazioni, altri titoli, azioni proprie

Partecipazioni

Etra SpA ha nel proprio portafoglio alcune partecipazioni in Societa la cui attivita & strettamente connessa con quella di Etra. Tali partecipazioni sono
rappresentate da azioni o da quote societarie. Qui di seguito viene riportata una breve descrizione relativa all'attuale stato di ogni singola partecipazione.

Partecipazioni in imprese controllate Partecipazioni in imprese collegate Totale Partecipazioni Azioni proprie

Valore di inizio esercizio

Costo 921.935 1.186.424 - 2.108.359
Valore di bilancio 921.935 1.186.424 2.108.359 2.108.359
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 75.034 105.000 - 180.034
Svalutazioni - 564.817 - 564.817
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ETRA SPA
Totale variazioni 75.034 (459.817) - (384.783)
Valore di fine esercizio
Costo 996.969 726.607 - 1.723.576
Valore di bilancio 996.969 726.607 1.723.576 1.723.576

Movimenti delle immobilizzazioni finanziarie: crediti

Variazioni nell'esercizio  Valore di fine esercizio

Crediti immobilizzati verso altri 4.785.727 4.785.727
Totale crediti immobilizzati 4.785.727 4.785.727

La voce considera esclusivamente crediti aventi natura finanziaria. Il valore iscritto nell’esercizio 2014 deriva dall'emissione del titolo obbligazionario “
Viveracqua Hydrobond 1”.

La struttura dell‘operazione “Hydrobond” (operazione gia descritta nel paragrafo di commento alla situazione finanziaria e patrimoniale della relazione
sulla gestione) prevede il rafforzamento del merito creditizio delle obbligazioni emesse (c.d. “credit enhancement”) per mezzo di una riserva di cassa (in
forma di pegno irregolare): a tale scopo la societa veicolo, denominata “Viveracqua Hydrobond 1 srl”, ha trattenuto, all'atto della sottoscrizione delle
obbligazioni (per complessivi Euro 29.900.000), una somma pari al 16% dell'importo dei Minibond emessi. A partire dalla data in cui il capitale residuo
dovuto sara pari al 50% dell'importo iniziale delle obbligazioni emesse (secondo il piano d’ammortamento), la riserva di cassa sara progressivamente
rimborsata dalla societa veicolo alle societa emittenti, estinguendo parzialmente il pegno. Nei casi di integrale estinzione anticipata delle obbligazioni,
trasferimento a terzi delle stesse o all'atto del loro integrale rimborso, il pegno sarebbe automaticamente totalmente estinto.

Informazioni sulle partecipazioni in imprese controllate

B.lll.1.a) Partecipazioni in imprese controllate

Come previsto dal D. Lgs. 17 gennaio 2003, n. 6, le Societa controllate hanno provveduto all'iscrizione in apposita sezione presso il Registro delle
Imprese, indicando I'assoggettamento all'attivita di direzione e coordinamento da parte di Etra.

Si evidenzia che Etra SpA provvede, cosi come richiesto dall’attuale normativa, alla redazione del bilancio consolidato. Pertanto gli effetti che si
sarebbero avuti valutando le partecipazioni in Imprese controllate utilizzando il metodo denominato “del patrimonio netto” sono riportati nel bilancio
consolidato, a cui si rimanda.

PGS Cittao Capitale Utile (Perdita) ultimo Patrimonio osgsgltjfa i Valore a bilancio o
Stato in euro esercizio in euro netto in euro P i corrispondente credito
SINTESI SRL PADOVA 13.475 11.918 202.254 202.254 83.119
E.B.S. ETRA BIOGAS
SCHIAVON SARL VICENZA  100.000 (60.327) 836.877 828.508 913.850
Totale 996.969
Sintesi srl

La Societa, costituita tra Etra SpA e due soci privati, opera a livello nazionale nel settore della comunicazione ambientale predisponendo studi e progetti
per il trattamento dei rifiuti solidi urbani e per la determinazione della tariffazione del servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti stessi. Nel mese di luglio
2014 si e conclusa I'acquisizione da parte di Etra delle quote di Sintesi detenute dai privati (40%); attualmente la societa e quindi interamente detenuta
da Etra SpA. La partecipazione € iscritta al costo di acquisto.

Nel corso del 2014 si & consolidata I'offerta dei nuovi servizi della societa nell’'ambito energetico anche attraverso il rafforzamento delle sinergie tecniche
ed operative con la controllante in particolare nel settore dell’efficientamento energetico e della pianificazione energetica sostenibile rivolta agli Enti locali.
I Bilancio chiude con il risultato positivo di € 11.918.

E.B.S. - Etra Biogas Schiavon societa agricola a responsabilita limitata

La Societa, costituita da Etra nel 2010, ha un capitale sociale di € 100.000 interamente versato; oggetto sociale e I'esclusivo esercizio dell'attivita
agricola ai sensi dell'art. 2135 c.c. (coltivazione di fondi agricoli e attivita connesse di produzione e cessione di energia elettrica e calorica da fonti
rinnovabili).

Come da programma, nel corso del 2011 Etra SpA ha ceduto a nove nuovi soci privati, selezionati mediante bando, una parte della propria
partecipazione (per un valore di € 900 complessivi), e nel corso del 2013 un'ulteriore quota (per un valore di € 100) al fine di introdurre nella compagine
sociale allevatori della zona interessati al conferimento esclusivo, a prezzo prestabilito, di zoobiomasse al costruendo impianto a biogas (che produrra
energia elettrica e termica da codigestione anaerobica). Etra conserva la maggioranza e il controllo di E.B.S. con il 99,00% del capitale sociale. La
partecipazione € iscritta al costo di acquisto.

Nel mese di marzo 2014 si & proceduto all'appalto dell'opera: I'impianto, i cui lavori di finitura sono in fase di ultimazione, produce a regime da fine marzo
2015 ed e prevista la prima fatturazione al GSE, previa autorizzazione di quest'ultimo, entro maggio 2015. La Societa, che dev'essere considerata in fase
di avvio sino a febbraio 2015 incluso, chiude I'esercizio 2014 con un risultato negativo di € 60.327.
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ETRA SPA

Informazioni sulle partecipazioni in imprese collegate

I Cittao Capitalein Utile (Perdita) ultimo Patrimonio netto Quota posseduta Valore a bilancio o
Denominazione

Stato euro esercizio in euro in euro in euro corrispondente credito

A.S.l. SRL ITALIA 50.000 5.284 70.986 28.394 20.000
ETRA ENERGIA SRL ITALIA 100.000 6.873 185.293 90.794 343.000
PRONET SRL ITALIA  5.667.564 (8.724) 5.590.192 0 0
UNICAENERGIA SRL ITALIA 70.000 (37.558) 282.442 118.626 134.400
NE-T TELERETE
NORDEST SRL ITALIA 909.500 (3.295.016) 2.151.339 215.994 215.996
VIVERACQUA
SCARL ITALIA 97.482 8.840 168.846 22.266 13.211

Totale 726.607

ASl srl

La Societa, costituita nel 2005, effettua servizi di elaborazione dati per la gestione amministrativa dei Comuni e delle Unioni dei Comuni Soci, servizi
informativi e di comunicazione, di tutela e valorizzazione del territorio. Etra detiene il 40% del capitale sociale, la rimanente quota € ripartita tra I'Unione
del Camposampierese (39%) e I'Unione dell’Alta Padovana (21%). La partecipazione € iscritta al costo di acquisto. L’esercizio 2014 chiude con un
risultato positivo di € 5.284.

Etra Energia srl

Nel 2007 Etra ha costituito con Global Energy srl (Gruppo Ascopiave) una nuova Societa a responsabilita limitata “Etra Energia” con una quota societaria
del 49%. Oggetto principale della Societa e la commercializzazione di energia nelle sue diverse forme (elettrica, calore, gas, altre). Nel 2009 si e
conclusa la fusione per incorporazione di Metano Nove Vendita Gas srl, societa operante nel settore della vendita del gas metano. Nel 2010 la societa
Global Energy srl ha ceduto l'intera partecipazione (51%) alla controllante Ascopiave Spa. L'esercizio 2014 chiude con un risultato positivo di € 6.873.
Considerata la previsione di risultati economici e finanziari positivi, come da piano economico finanziario per il periodo 2015-2018 predisposto da Etra
Energia, si ritiene che la variazione negativa del patrimonio netto della partecipata dovuta alle perdite accumulate in precedenti esercizi, non configuri I'
esistenza di una “perdita durevole di valore” che comporti I'obbligo di svalutazione secondo i principi contabili, confermando pertanto l'iscrizione della
partecipazione in bilancio al costo storico.

Pro.net srl in liquidazione

La Societa Pro.net srl, ora in liquidazione, aveva come attivita principale il servizio di telecomunicazione, ed in particolare il cablaggio del territorio. Etra
ha acquistato la partecipazione nel 2006 sottoscrivendo un aumento di capitale mediante conferimento di beni in godimento, consistente nella possibilita
di utilizzo di alcuni impianti per I'installazione di apparati radio, per un valore di € 1.468.750.

In data 23 dicembre 2008 I'assemblea straordinaria dei soci di Pro.net ha deliberato il conferimento del ramo d’azienda citato nella societa “Ne-t by
Telerete Nordest srl”.In esito alla suddetta operazione, Pro.net srl si & limitata negli esercizi successivi a svolgere esclusivamente I'attivita di gestione
della partecipazione detenuta in Ne-t Telerete Nordest srl

In data 16/10/2012 Pro.net ha deliberato la messa in liquidazione volontaria e con atto notarile del 31/10/2013 ha assegnato pro-quota ai soci la
partecipazione posseduta nella Societa Ne-t Telerete Nordest srl.

Il valore della quota di partecipazione nella societa Pro.net srl in liquidazione alla data del 31 dicembre 2013, dopo I'assegnazione, & pari a zero, e di
conseguenza Etra ha provveduto a svalutare nello scorso esercizio il costo storico residuo, pari ad Euro 49.448,00.

NE-T (by Telerete Nordest ) srl

Come dianzi esposto, con riferimento alle operazioni poste in essere da Pro.net srl, in seguito alla messa in liquidazione della societa ed alla successiva
assegnazione della quota di partecipazione detenuta in “Ne-t Telerete Nordest S.r.I", Etra ha provveduto ad iscrivere il valore della partecipazione
ricevuta, di nominali € 91.313,85, pari al 10,04% del capitale sociale, al costo storico di € 1.462.922,09.

Nell'esercizio 2013, Etra ha altresi portato a diretta riduzione del valore della partecipazione in NE-T, il fondo rischi costituito negli esercizi precedenti a
copertura delle perdite maturate con la gestione del ramo d'azienda conferito a NE-T dalla partecipata Pro.net.

La Societa Ne-t Telerete Nordest S.r.| chiude I'esercizio 2014 con un risultato fortemente negativo (€ 3.295.016), motivato sia dalle perdite operative che
per la svalutazione di alcuni assets improduttivi. Nel rispetto del principio della prudenza nella formazione del bilancio, si € ritenuto di procedere con la
svalutazione della partecipazione portandola ad un valore pari alla corrispondente frazione del patrimonio netto. Il valore della partecipazione al 31/12/
2014 risulta pertanto pari a € 215.995,50 e trova come contropartita il valore residuo della concessione di utilizzo dei beni, iscritto tra i risconti passivi.

Unicaenergia srl

Nel 2010 Etra S.p.A ha costituito, insieme al Consorzio di Bonifica Brenta, una nuova Societa a responsabilita limitata denominata “Unicaenergia srl”
partecipata con una quota pari al 42% del capitale sociale di € 70.000. La nuova Societa, che ha per oggetto la progettazione, costruzione,
ristrutturazione, gestione, manutenzione ed esercizio di impianti di produzione di energia elettrica oltre alla sua commercializzazione, ha in corso la
realizzazione e I'esercizio della centrale idroelettrica sul canale unico tra i comuni di Nove e Bassano del Grappa. La societa, che si deve considerare in
fase di avvio, in sede di approvazione del Bilancio 2013 ha deliberato la copertura delle perdite accertate al 31/12 per I'importo complessivo di € 41.859
e 'aumento del capitale sociale di € 250.000. Etra ha provveduto a versare la quota di propria spettanza in conto futuro aumento di capitale sociale per €
105.000. La partecipazione € iscritta al costo di acquisto. Con decreto in data 03/03/2015, la Regione Veneto ha concesso I'autorizzazione per la
costruzione e I'esercizio della centrale idroelettrica sopracitata e pertanto nel corso del 2015 si procedera con I'appalto dei relativi lavori. Il Bilancio 2014
chiude con un risultato negativo di € 37.558.

Viveracqua Scarl
La Societa costituita nel 2011 € una Societa consortile a capitale interamente pubblico nata dall'iniziativa di Acque Veronesi Scarl e Acque Vicentine Spa
per istituire una stabile collaborazione tra le aziende di gestione del Servizio Idrico Integrato con la principale finalita di creare sinergie tra le imprese,
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ETRA SPA

ottimizzare/ridurre i costi di gestione.
Etra ha aderito all'iniziativa con una quota di partecipazione del valore di € 13.211,00 pari al 13,31% del capitale sociale. Il Bilancio al 31/12/2014 chiude
con un risultato positivo di € 8.840,00.

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica

Area geografica Crediti immobilizzati verso altri  Totale crediti immobilizzati

ITALIA 4.785.727 4.785.727
Totale 4.785.727 4.785.727

Valore delle immobilizzazioni finanziarie
Valore contabile

Partecipazioni in altre imprese 1.723.576
Crediti verso altri 4.785.727

Dettaglio del valore delle partecipazioni in altre imprese

Descrizione Valore contabile
PARTECIPAZIONI IN IMPRESE CONTROLLATE 996.969
PARTECIPAZIONI IN IMPRESE COLLEGATE 726.607
Totale 1.723.576

Dettaglio del valore dei crediti verso altri

Descrizione Valore contabile
PRESTITO OBBLIGAZIONARIO "VIVERACQUA HYDROBOND 1" 4.785.727
Totale 4.785.727

Attivo circolante

L'attuale schema di bilancio prevede l'iscrizione all'attivo circolante degli elementi patrimoniali destinati in forma non duratura alla gestione aziendale. Gli
importi delle singole voci vengono iscritti al netto di eventuali rettifiche di valore.

Rimanenze
Valore di inizio esercizio  Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Materie prime, sussidiarie e di consumo 429.486 35.529 465.015
Lavori in corso su ordinazione 2.670.119 (143.226) 2.526.893
Prodotti finiti e merci 177.408 120.830 298.238
Totale rimanenze 3.277.013 13.133 3.290.146

C.1.1) Materie prime sussidiarie e di consumo
Le rimanenze sono costituite prevalentemente da materiali per la manutenzione della rete idrica e fognaria e degli impianti, nonché da parti di ricambio di
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attrezzature in opera.

L'importo contabilizzato risulta dal riscontro fisico di fine anno (inventario di magazzino) e la valutazione delle rimanenze é effettuata con I'applicazione
del criterio del costo medio ponderato continuo. Il valore risultante € stato rettificato dell'importo riferito ai materiali risultanti obsoleti (€ 31.623,60).

Le rimanenze sono conservate in diversi depositi dislocati all'interno del territorio servito dall'azienda. Nella tabella che segue si riporta, per ogni deposito
, il relativo valore, la movimentazione, I'indice di rotazione nonché la giacenza media espressa in giorni. Il valore complessivo delle rimanenze non
corrisponde con I'ammontare indicato in tabella poiché in esso € compresa anche la giacenza di carburante (€ 21.023,27).

C.1.3) Lavori in corso su ordinazione

Le rimanenze relative a lavori di durata ultrannuale connessi a contratti di appalto e simili sono iscritte con il criterio della percentuale di completamento
in base al quale i costi, i ricavi e il margine di commessa vengono riconosciuti in funzione dell’avanzamento dell'opera e quindi attribuiti agli esercizi in cui
tale attivita si esplica.

La variazione della consistenza, rispetto al 31/12/2013, si riferisce alla diminuzione dei lavori in fase di realizzazione al 31/12/2014 a seguito dell’
ultimazione nell’esercizio in corso di un maggior numero di commesse rispetto all'anno precedente.

C.1.4) Prodotti finiti e merci
Nella voce é rilevata la rimanenza al 31/12/2014 dei contenitori per la raccolta differenziata dei rifiuti (€ 298.238,28).

Attivo circolante: crediti

C.II. Crediti
| crediti sono iscritti in bilancio al valore nominale e ricondotti al presumibile valore di realizzo attraverso lo stanziamento di un fondo svalutazione crediti
a diretta riduzione degli stessi.

C.II 1 Crediti verso utenti e clienti

Crediti verso clienti entro 12 mesi

| crediti verso utenti e clienti hanno origine commerciale e derivano dalle prestazioni relative al servizio idrico integrato, dalle prestazioni di igiene
ambientale e dagli altri servizi svolti dalla Societa.

La distinzione tra "crediti verso utenti" e "crediti verso clienti" separa quelli derivanti dal servizio idrico integrato e d’igiene ambientale dai crediti relativi
alle altre prestazioni effettuate dalla Societa. | crediti verso clienti comprendono I'importo relativo a " fatture da emettere”, che individua il valore
prudenzialmente stimato dei consumi e dei servizi di competenza dell'esercizio, ma che verranno fatturati dopo la data del 31 dicembre 2014.

| crediti V/soci comprendono i corrispettivi per i lavori e le prestazioni di servizi richiesti dai Comuni, Enti proprietari della Societa tra i quali i servizi di
asporto e recupero rifiuti urbani, i servizi di global service, di gestione della fognatura bianca.

Crediti verso clienti oltre 12 mesi

| crediti da conguagli tariffari comprendono:

« per il servizio idrico integrato il valore dei conguagli relativi agli esercizi 2012-2013-2014, determinato sulla base dei dati risultanti dalla predisposizione
del Metodo Tariffario Idrico, oggetto di approvazione da parte del Consiglio di Bacino Brenta nell’Assemblea del 27/03/2014 (€ 10.459.616,00);

« per il Servizio ambientale: la quota di tariffa destinata dall’esercizio 2013 alla copertura di parte dei costi sostenuti per la gestione post -operativa della
discarica di Campodarsego, come deliberato dal Consiglio di Bacino PD Uno in data 22/11/2012 (€ 662.369,93).

| crediti in contenzioso si riferiscono ai crediti di incerta esigibilita per i quali si € provveduto ad avviare il recupero attraverso I'opera di un legale o di
aziende specializzate.

L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore di presunto realizzo € stato ottenuto mediante I'apposito fondo svalutazione crediti. Nel corso dell
‘esercizio € stato utilizzato per un importo complessivo di € 1.034.948,66 al fine di coprire le seguenti perdite accertate:

« crediti inesigibili nei confronti di debitori assoggettati a procedure concorsuali (€ 401.919,29);

« crediti dichiarati inesigibili per mancanza di elementi giuridici e a seguito di un'attenta valutazione dell’ effettiva economicita dell'eventuale attivita di
recupero (€ 633.029,37).

La valutazione dell’esigibilita dei crediti, effettuata tenendo conto dello specifico stato dei singoli crediti, del rischio generico di mancato incasso, dei
parametri d'inesigibilita storici e in particolare il perdurare della difficile condizione economica generale del Paese, ha determinato un accantonamento di
€ 743.893,50.

C.II 2 Crediti verso controllate
La voce crediti verso imprese controllate si riferisce al credito verso le societa del “Gruppo Etra” per le prestazioni gestionali e di consulenza
amministrativa svolte nel corso dell'anno 2014.

C.1I 3 Crediti verso collegate
La voce crediti verso imprese collegate si riferisce al credito per prestazioni di servizio svolte nel corso dell’'anno 2014 e precedenti.

C.I1.4 Crediti tributari

| Crediti tributari entro 12 mesi comprendono:

- credito per IVA: maturato da Etra al 31/12/2014 (€ 4.182.475,10) e il credito chiesto a rimborso relativo all'anno 2013 (€ 1.500.000,00);

- il credito verso I'Erario: per I'imposta IRES al 31/12/2014 (€ 1.743.118,00); per I'anticipo dellimposta sulla rivalutazione del TFR al 31/12/2014 (€
2.371,88) e per richiesta di rimborso sanzioni non dovute (€ 19.213,07).

| Crediti tributari oltre 12 mesi comprendono:

- il credito verso I'Erario: per il rimborso dell'lRES spettante a seguito della deducibilita dell'imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP) relativa alle
spese per il personale dipendente e assimilato, per il periodo 2007-2011, ai sensi del D.L. 201/2011 e D.L. 16/2012; la relativa istanza di rimborso & stata
presentata in data 27/02/2013 ( € 1.436.263);

- il credito derivante dalla richiesta di rimborso IRES, a seguito della parziale detraibilita del'IRAP, presentata per i periodi d'imposta precedenti a quello
in corso il 31/12/2008 (€ 68.529).

C.1I 4 ter) Per imposte anticipate

Le imposte anticipate sono relative a differenze temporanee tra il risultato ante imposte civilisticamente corretto e I'imponibile fiscale quale risulta dall’
applicazione dei criteri stabiliti dal TUIR. Per la descrizione delle imposte anticipate si rinvia al relativo paragrafo nell'ultima parte della presente nota
integrativa dedicata alla fiscalita del bilancio.
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C.IL.5 Crediti verso altri

E' una posta residuale che comprende i crediti non rilevati nelle precedenti voci:

- crediti verso la Regione Veneto: accoglie le richieste di somministrazioni in corso al 31 dicembre 2014 e quelle da inoltrare per opere pubbliche
eseguite nell'esercizio e relative a contributi formalmente concessi (€ 10.663.516,28);

- crediti verso Comuni Soci: per contributi finalizzati alla realizzazione di opere pubbliche regolamentati con apposite convenzioni entro 12 mesi (€
320.736,37) ed oltre 12 mesi (€ 728.239,35);

- crediti verso Istituti previdenziali e assistenziali

- entro 12 mesi: comprende il credito verso I'INAIL per indennita di infortunio accertate nel corso del 2014 e non ancora liquidate (€ 4.530,87);

- oltre 12 mesi: comprende il credito verso I''NPDAP e I'INPS maturato a favore dei gestori negli anni scorsi (€ 13.251,42);

- crediti diversi: accolgono crediti di varia natura, tra i quali:

- entro 12 mesi: il credito verso I'Ente di Bacino Padova Uno per I'anticipazione delle somme a finanziameno del progetto di messa in sicurezza della
discarica di Campodarsego ( € 1.370.008,75); il credito verso gli Enti sostenitori del progetto di pubblica utilita (€ 1.746.419,28); crediti verso gli utenti del
servizio idrico e ambiente (€ 32.463,13); credito verso gli utenti per la gestione della TARSU (€ 500.839,61); partite sospese attive per costi sostenuti nell
‘esercizio, ma di competenza nell’esercizio successivo, relativi a premi annui di polizze assicurative, canoni di manutenzione, noleggi, abbonamenti a
periodici, servizi di consulenza e spese telefoniche (€ 932.249,28); il credito verso Federutility per il recupero dei costi dei dipendenti in distacco
sindacale (€ 137.686,00); il credito verso Enti per i contributi alla formazione aziendale (€ 68.781,00); crediti vari di minore importo (€ 404.966,27);

- oltre i 12 mesi: crediti per depositi cauzionali conseguenti a versamenti effettuati a Enti Pubblici a garanzia della buona esecuzione di lavori (€
259.229,74) e crediti verso dipendenti per somme da recuperare a vario titolo (€ 14.573,58).

Variazioni dei crediti iscritti nell‘attivo circolante

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo

8 78.425.140 (4.545.305) 73.879.835
circolante
Crefjm_vers_o imprese controllate iscritti 287.629 68.625 356.254
nell'attivo circolante
Cregltl_versp imprese collegate iscritti 52.172 23.731 75.903
nell'attivo circolante
Qredltl tributari iscritti nell'attivo 8.128.844 823.126 8.951.970
circolante
Attl\.nte} per imposte anticipate iscritte 6.724.360 (1.349.429) 5374.931
nell'attivo circolante
Qredltl verso altri iscritti nell'attivo 16.058.636 1.138.855 17.197.491
circolante
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 109.676.781 (3.840.397) 105.836.384

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Totale

Area geografica ITALIA
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo
circolante

Crediti verso controllate iscritti nell'attivo
circolante

Crediti verso collegate iscritti nell'attivo
circolante

Crediti tributari iscritti nell'attivo
circolante

Attivita per imposte anticipate iscritte
nell'attivo circolante

Crediti verso altri iscritti nell'attivo
circolante

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante  105.836.384 105.836.384

73.879.835 73.879.835
356.254 356.254
75.903 75.903

8.951.970 8.951.970

5.374.931 5.374.931

17.197.491 17.197.491

Attivo circolante: disponibilita liquide

Variazioni delle disponibilita liquide

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 1.869.614 8.892.974 10.762.588
Denaro e altri valori in cassa 4.170 (1.862) 2.308
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Totale disponibilita liquide 1.873.784 8.891.112

10.764.896

Sono iscritte al valore nominale e rappresentano I'ammontare delle disponibilita al 31 dicembre 2014 nei conti correnti bancari e postali e il denaro

contante depositato nelle casse interne aziendali.

La variazione delle disponibilita nei depositi bancari € originata dall'incasso del prestito obbligazionario “Viveracqua Hydrobond 1" (operazione gia

descritta nel paragrafo di commento alla situazione finanziaria e patrimoniale della relazione sulla gestione).

Ratei e risconti attivi

| ratei e i risconti attivi rappresentano proventi di competenza dell’esercizio esigibili in esercizi futuri e i costi sostenuti nell'esercizio ma di competenza di

esercizi successivi.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio

Valore di fine esercizio

Ratei attivi - 150.158
Altri risconti attivi 279.720 (67.284)
Totale ratei e risconti attivi 279.720 82.874

Nota Integrativa Passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Altre variazioni
Valore di inizio esercizio

Risultato d'esercizio

150.158
212.436
362.594

Valore di fine esercizio

Incrementi Decrementi
Capitale 33.393.612 - - 33.393.612
Riserva legale 434.210 232.081 - 666.291
Altre riserve
Riserva straordinaria o facoltativa 8.249.973 4.409.552 - 12.659.525
Versamenti in conto aumento di 4.699.917 135.000 a 4.834.917
capitale
Versamenti in conto capitale 4.699.917 - - 4.834.917
Riserva avanzo di fusione 320.478 - - 320.478
Riserva per utili su cambi 21.471 - - 21.471
Varie altre riserve - - - 17.836.391
Totale altre riserve 13.291.839 - - 17.836.391
Utile (perdita) dell'esercizio 4.641.633 - 3.702.815 938.818 938.818
Totale patrimonio netto 51.761.294 4.776.633  3.702.815 938.818 52.835.112
Dettaglio varie altre riserve
Descrizione Importo
RISERVA STRAORDINARIA 12.659.525
VERSAMENTI IN CONTO CAPITALE 4.834.917
RISERVA AVANZO DI FUSIONE 320.478
RISERVA PER UTILI SU CAMBI 21.471
Totale 17.836.391
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Si riportano di seguito gli aspetti informativi relativi alle voci di patrimonio netto, art. 2427 n. 7bis del Codice Civile, con l'indicazione analitica delle singole
voci e specificazione della loro origine e disponibilita.

A.l. Capitale sociale
Al 31 dicembre 2014 il capitale sociale di € 33.393.612 risulta composto da n. 33.393.612 azioni ordinarie del valore nominale di € 1,00 ciascuna.

A.IV. Riserva legale
La riserva legale & stata incrementata con la destinazione del 5% degli utili dell’'esercizio 2013 come da delibera di assemblea in data 04/07/2014.

A.VIL. Altre riserve

Versamenti dei Soci a fondo perduto
La voce accoglie i versamenti effettuati dai Comuni soci, finalizzati al finanziamento di opere attinenti al servizio idrico integrato, regolamentati da
apposite convenzioni.

Riserva da conferimento

La voce si e originata dall'operazione di scissione con la quale é stata costituita Etra SpA. L'importo, pari a € 21.471,00, risulta dalla differenza tra il
valore del compendio patrimoniale, oggetto della scissione, di cui Etra € stata assegnataria (€ 33.415.083,00) ed il relativo capitale sociale (€
33.393.612,00).

Avanzo/disavanzo di fusione

L'operazione di fusione per incorporazione di Seta Ecologia in Etra, avvenuta nel 2009, ha comportato un avanzo da annullamento di € 320.477,75, pari
alla differenza tra il valore contabile della partecipazione (€ 1.207.168,09) e il valore del patrimonio netto di Seta Ecologia (€ 1.527.645,84).

Riserva straordinaria

L'incremento della riserva deriva dalla destinazione residua dell'utile dell’esercizio 2013, al netto della quota destinata alla riserva legale, come da
delibera di assemblea in data 04/07/2014.

A.IX. Utili (perdite) dell'esercizio
La voce accoglie I'utile dell’'esercizio 2014 di € 938.817,94 al netto delle imposte.

Fondi per rischi e oneri

Informazioni sui fondi per rischi e oneri

Fondo per imposte anche differite  Altri fondi  Totale fondi per rischi e oneri

Valore di inizio esercizio 3.892.421 72.870.508 76.762.929
Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 237.164 4.682.661 4.919.825
Valore di fine esercizio 4.129.585 77.553.169 81.682.754

L'accantonamento al fondo rischi e oneri viene effettuato per coprire debiti di natura determinata, di esistenza certa (fondi per oneri) o probabile (fondi
per rischi), dei quali alla chiusura dell'esercizio sono indeterminati o 'ammontare o la data di sopravvenienza.

Fondo per imposte

Alla voce “Fondo per imposte” trova collocazione:

« 'accantonamento riferito all'lmposta Comunale sugli Immobili di proprieta di Etra e delle Societa Patrimoniali, in relazione all'attuale situazione che ha
gia comportato la notifica di accertamenti e I'avvio di contenziosi innanzi alle Commissioni Tributarie, in ossequio al principio della prudenza, si € ritenuto
di stimare I'onere per I'imposta-sanzioni ed interessi, che potrebbe essere accertato per i periodi non ancora prescritti (€ 3.140.498,23);

« 'accantonamento a copertura dell'onere per sanzioni che potrebbe derivare dall’Atto notificato dal’Agenzia delle Entrate — Direzione Regionale del
Veneto in dicembre 2013, relativo a contestazioni sull'iva applicata negli anni 2008-2011 e per il quale Etra ha ritenuto di presentare ricorso alla
Commisione Tributaria Provinciale di Venezia (€ 989.087,23).

Altri Fondi per rischi

Fondo rischi per vertenze legali in corso

La valutazione delle cause legali in corso conferma gli accantonamenti esistenti a fronte del rischio di un futuro sostenimento di oneri qualora I'esito delle
vertenze, in sede giudiziale o stragiudiziale, sia sfavorevole alla Societa, determinando un fondo per il valore complessivo di (€ 817.500,00).

La situazione delle vertenze in corso evidenzia per importanza il procedimento penale presso il Tribunale di Bassano per I'incidente mortale sul lavoro
occorso al dipendente Gino Bortollon in data 8 marzo 2010. Considerata la difficolta e I'incertezza nel prevedere un’incidenza economica diretta del
procedimento a carico della Societa e valutato il rischio inoltre di un'eventuale sanzione pecuniaria per illecito amministrativo ai sensi del D.Lgs. 231/01
si e ritenuto prudente prevedere adeguato accantonamento.

Fondo per rischi diversi

Alla voce “Fondo per rischi diversi” si rileva:

« 'accantonamento per possibili sanzioni, che potrebbero essere comminate all'azienda in relazione ad obblighi informativi riferiti ai compensi erogati ai
pubblici dipendenti, & quantificato al 31/12/2014 nell'importo di € 240.190,44, con un decremento rispetto al valore del 31/12/2013 di € 185.553,46;
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« 'accantonamento a fronte di possibili oneri relativi a premi, spese e interessi di circa 30 polizze fideiussorie che la Societa Assicuratrice sostiene non
essere state svincolate da parte degli Enti garantiti, per un valore stimato di € 40.000;

« il decremento del fondo costituito negli esercizi scorsi a fronte degli oneri che potevano emergere per la mancata approvazione da parte della Provincia
di Vicenza dell'adeguamento alla tariffa per lo smaltimento del rifiuto secco presso I'impianto di Bassano e la destinazione dello stesso agli
accantonamenti per la gestione post operativa delle discariche presenti nel territorio del bassanese (€ 479.788,50).

Altri Fondi per oneri futuri

Fondo oneri per vertenze legali in corso

Comprende gli accantonamenti per far fronte alle spese legali relative alle cause in corso, per I'esercizio 2014 la valutazione delle vertenze ha
determinato un accantonamento nell'esercizio dell'importo di € 11.231,97 mentre I'utilizzo del fondo ha riguardato il pagamento delle spese legali a
definizione di transazioni sottoscritte dalla Societa (€ 21.798,72).

Fondo oneri post chiusura discariche, recupero ambientale e lavori ciclici di manutenzione

« Discariche di proprieta nel territorio del bassanese

Le discariche di proprieta denominate “La Pascolara” e “Quartiere Pré” situate nel territorio del bassanese, entrambe nella fase post operativa, sono
state oggetto di apposite perizie, asseverate presso il Tribunale di Padova, ultima in data 02/03/2011, allo scopo di aggiornare gli accantonamenti
necessari per garantire la copertura dei costi per il periodo di post-esercizio e, come deliberato dal Consiglio di Amministrazione dell'1 ottobre 2007 n. 72
, di adeguarsi a quanto previsto dal D.Lgs. n. 36 del 2003 e quindi di assumere i costi relativi al prolungamento del periodo di gestione post chiusura
delle discariche definito in “almeno 30 anni”. La perizia di stima relativa all'esercizio 2014 attesta la necessita di adeguare gli accantonamenti esistenti
destinando a tale scopo il fondo costituito negli esercizi scorsi con gettiti derivanti dalla tariffa per lo smaltimento del rifiuto secco presso I'impianto di
Bassano. In conseguenza dell'accantonamento (€ 484.978,41) e dell'utilizzo dei fondi per I'ordinaria gestione operativa (€ 314.551,37), I'accantonamento
complessivo al 31/12/2014 risulta pari ad € 3.353.258,68.

« Discarica in gestione in Comune di Campodarsego

In esecuzione della delibera di Assemblea del Consorzio Bacino di Padova Uno del 04/12/2007, Etra é titolare della gestione dell'intero sito in cui € sorta
la discarica in Comune di Campodarsego di cui ha iniziato la gestione operativa nel mese di giugno 2009, per il periodo di tre anni, e conclusa nel mese
di luglio 2012.

Con l'avvio della gestione operativa, regolata da apposito disciplinare stipulato con I'Ente di Bacino in data 20/03/2009, Etra si assume anche gli obblighi
della fase post-operativa. Con le perizie asseverate presso il Tribunale di Padova in data 12/04/2010, 21/04/2010, 02/03/2011 e 31/03/2012 sono stati
valutati gli effettivi oneri che la Societa dovra sostenere una volta esaurita la discarica, in rapporto all'ammontare previsto nell'attuale tariffa di
conferimento approvata dall’Ente competente (Provincia di Padova), e a seguito della scelta (secondo il principio comunitario di precauzionalita) di
promuovere la realizzazione di un nuovo capping e quindi la gestione secondo un nuovo piano della fase post operativa per I'intero sito della discarica.
La perizia di stima relativa all'esercizio 2014, oltre a confermare le valutazioni tecniche e ambientali che hanno avvalorato le precedenti perizie, prende
atto del finanziamento da parte del Bacino di Padova Uno del progetto per la realizzazione del capping della parte Nord della discarica per un importo di
€ 1.375.000,00 e della conseguente destinazione da parte di Etra, delle somme allo stesso scopo accantonate, nell’lambito delle necessita della gestione
post operativa. Per il 2014, pertanto, non emerge I'esigenza di ulteriori accantonamenti utilizzando, a copertura dei costi sostenuti nell'esercizio, i fondi
esistenti per I'importo di € 1.083.516,00. L'accantonamento complessivo al 31/12/2014 risulta pari ad € 8.106.318,11.

Fondo per lavori ciclici di manutenzione

L'accantonamento a tale fondo € destinato a fronteggiare gli oneri periodici conseguenti all'intervento di svuotamento e smaltimento del prodotto residuo
dei tre digestori, presso il Polo multifunzionale di trattamento dei rifiuti in quartiere Pré a Bassano del Grappa: il costo della manutenzione, prevista a
cadenza triennale, € attribuito agli esercizi precedenti quello d'esecuzione della stessa. E', quindi, necessario accantonare la quota del costo di
competenza dell’'esercizio 2014 conseguente al programma pluriennale di manutenzione ciclica (€ 266.500,00). L'accantonamento complessivo al 31/12/
2014 risulta pari ad € 338.388,57.

Fondo per ripristino aree destinate a centri di raccolta

Tenuto conto della previsione normativa di cui al punto 2.4. del D.M. Ambiente 08/04/2008 (per la quale in particolare "[...] Deve essere redatto un piano
di ripristino a chiusura dell'impianto al fine di garantire la fruibilita del sito, in coerenza con la destinazione urbanistica dell'area [...]"), al fine di garantire
la copertura dei costi che deriveranno dalla "rinaturalizzazione" (lavori atti a rendere nuovamente fruibili i siti) di n. 33 aree nelle quali sono attualmente
presenti altrettanti centri di raccolta rifiuti gestiti dalla Societa per conto dei Comuni, si € valutato congruo I'accantonamento di € 540.895,46.

Fondo per altri oneri futuri
Dall’'esercizio 2011 si prevede I'accantonamento per I'onere derivante dalla definizione di sinistri dai quali emergera la liquidazione di franchigie o il
risarcimento come stabilito nei contratti assicurativi; la previsione al 31/12/2014 risulta pari a € 450.097,80.

Fondo ripristino beni di terzi

Il fondo accoglie gli stanziamenti necessari a garantire, come previsto nel contratto d'affitto con le Societa Patrimoniali, la restituzione del ramo d’'azienda
nello stato di efficienza in cui Etra lo ha ricevuto.

| beni, costituenti il ramo d'azienda, sono relativi al servizio idrico integrato realizzati fino al 31 dicembre 2001 dalle tre aziende costituenti Etra e che
sono rimasti di proprieta delle stesse.

L'accantonamento & effettuato in base alle aliquote d'ammortamento previste per i cespiti in questione, tenendo presente che il contratto d’affitto di ramo
d'azienda ha espressamente previsto, per i beni realizzati con contributi in conto capitale, che i relativi costi d’'ammortamento rimangano in capo alle
concedenti, le quali utilizzeranno i risconti passivi a suo tempo stanziati.

Il fondo dellimporto complessivo di € 63.636.674,82 comprende:

- il fondo ripristino beni di Se.T.A. SpA € 52.727.365,66;

- il fondo ripristino beni di Brenta Servizi SpA € 9.396.590,75;

- il fondo ripristino beni di Altopiano Servizi srl € 1.512.718,40.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Informazioni sul trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Confluisce in questo fondo I'effettivo debito maturato per il trattamento di fine rapporto dovuto ai dipendenti in servizio al 31 dicembre 2014, in conformita
a quanto stabilito dall’art. 2120 del Codice Civile e dai contratti collettivi nazionali di lavoro applicati (CCNL Gas Acqua, CCNL FISE — Servizi di Igiene
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Ambientale, CCNL FEDERAMBIENTE e CCNL dirigenti imprese pubbliche Confservizi/Federmanager).

La variazione del fondo di trattamento di fine rapporto al 31/12/2014, rispetto all’esercizio precedente, & dovuta ai seguenti fattori:

« rivalutazione ISTAT del fondo giacente al 31 dicembre dell'anno precedente;

« erogazioni ai dipendenti nell’esercizio 2014 di quote di trattamento di fine rapporto maturate;

« versamento delle quote di T.F.R. maturate dai dipendenti al Fondo di Tesoreria del'INPS o ai vari Fondi Pensione Complementare ai quali i dipendenti
stessi, volontariamente, aderiscono (a seguito della riforma del sistema pensionistico complementare D.Lgs. 252/2005 e Legge n. 296/2006).

Trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinato

Valore di inizio esercizio 5.087.127
Variazioni nell'esercizio
Accantonamento nell'esercizio 1.642.889
Utilizzo nell'esercizio 267.639
Altre variazioni (1.575.568)
Totale variazioni (200.318)
Valore di fine esercizio 4.886.809

Debiti

Variazioni e scadenza dei debiti

D.1 Obbligazioni

Nell'ambito dell'operazione finanziaria denominata “Hydrobond” (operazione gia descritta nel paragrafo di commento alla situazione finanziaria e
patrimoniale della relazione sulla gestione), sono stati emessi titoli obbligazionari aventi le caratteristiche previste dalla L.134/2012 (c.d. Minibond). Il
valore complessivo del nuovo debito al 31/12/2014 e evidenziato in tabella alla voce D.1 “Obbligazioni™: trattasi di titoli a tasso fisso del 4.2% annuo (
cedola semestrale), emessi in data 29/07/2014, il cui periodo di ammortamento intercorre tra il 01/01/2017 e il 30/06/2034; la sottoscrizione dei titoli
obbligazionari con immediata erogazione della liquidita corrispondente (al netto del “pegno irregolare” costituito dal 16% del valore complessivo del
nuovo debito), & stata fatta dalla societa veicolo denominata “Viveracqua Hydrobond 1 srl” verso la quale Etra Spa risulta, percio, debitrice.

D.4 Debiti V/Banche / D.5 Debiti V/altri Finanziatori

| debiti verso le banche e i debiti verso altri finanziatori comprendono gli importi dei finanziamenti accesi per la realizzazione delle opere del servizio
idrico integrato, dell'ambiente e del settore energie alternative.

La riduzione dell'utilizzo delle “linee di credito per cassa” & originata anche dall'incasso della somma erogata in data 29/07/2014 da parte della societa
veicolo gia citata; di valore pressoché inalterato I'utilizzo delle linee di credito autoliquidanti (ottenuto con anticipo dei crediti).

L'aumento del debito bancario a breve per mutui € dovuto, congiuntamente, all'aumento progressivo della quota capitale da restituire dei finanziamenti
pregressi (come da piani d'ammortamento vigenti), all'estinzione anticipata di un mutuo per residui 2.881.669,34 Euro di capitale (avente spread non piu
conveniente) e, infine, all'erogazione di un nuovo mutuo per 4milioni di Euro a maggio 2014 avente ammortamento dal 10/11/2014 al 10/05/2018. La
riduzione del debito verso banche per finanziamenti oltre 12 mesi deriva dalla regolare restituzione delle quote capitale dei finanziamenti a medio-lungo
termine (secondo i piani d'ammortamento vigenti), parzialmente compensata dalla risultante delle operazioni di estinzione e nuova accensione appena
citate (ovviamente per la parte oltre i 12 mesi delle medesime).

D.6 Acconti

Gli acconti e anticipi da Clienti/Utenti comprendono:

« gli importi anticipati dai Clienti per nuovi allacciamenti o lavori non ancora eseguiti al 31 dicembre 2014, che si prevede vengano realizzati entro I'anno
successivo (€ 184.124,63);

« le somme ricevute a fronte di lavori in corso su ordinazione iscritti tra le immobilizzazioni materiali o tra le rimanenze dell’attivo circolante, riferiti a
lottizzazioni (€ 2.017.156,62) e a lavori per Comuni soci e terzi (€ 1.345.937,87);

« il deposito cauzionale richiesto agli Utenti all'atto della stipulazione del contratto di somministrazione del servizio idrico integrato, a copertura parziale
del rischio di morosita; essendo somme immediatamente esigibili dall'Utente al momento della chiusura del contratto e non essendo possibile
determinare con precisione la scadenza di tali debiti, I'intero importo & stato considerato esigibile oltre i 12 mesi (€ 6.665.543,56).

Nell'esercizio 2014, in attuazione della Deliberazione AEEGSI n.86 del 28/02/2013, si & provveduto alla restituzione agli utenti del cosiddetto “anticipo sui
consumi” e all'addebito del deposito cauzionale secondo le modalita operative definite dal Consiglio di Bacino Brenta con atto del 19/06/2014.

D.7 Debiti verso fornitori

| debiti verso fornitori derivano dall'acquisizione di beni o prestazioni di servizi e si distinguono tra fatture pervenute per le quali il pagamento non ha
avuto luogo entro il 31 dicembre 2014 e quelle da pervenire riguardanti gli acquisti di beni e prestazioni di servizi le cui consegne o esecuzioni hanno
avuto luogo nel corso dell’esercizio.

Il debito verso fornitori oltre 12 mesi comprende:

« le ritenute su stati di avanzamento dei lavori a fronte di opere eseguite e contabilizzate, il cui pagamento attende gli atti di collaudo (€ 515.971,64);

« i debiti in contenzioso si riferiscono a debiti verso imprese che risultano inadempienti rispetto agli obblighi assunti e con le quali € in corso un
contenzioso a seguito di rescissione del contratto o fallimento e pertanto si € ritenuto, a titolo cautelativo, di mantenere l'iscrizione in Bilancio dei debiti in
oggetto (€ 204.343,77).

D.9 Debiti V/Imprese controllate
| debiti v/Imprese controllate si riferiscono a prestazioni ricevute da Sintesi srl

D.10 Debiti V/Imprese collegate
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| debiti v/Imprese collegate accolgono:
« i servizi svolti da ASI srl Etra Energia SpA e Viveracqua Scarl per un valore complessivo di € 190.634,73.

D.12 Debiti tributari
| debiti tributari comprendono il debito per imposte IRAP (€ 33.239,00), il debito per I'VA in sospensione (€ 391.193,45), il debito per ritenute di acconto
effettuate nel mese di dicembre 2014 e versate nel mese di gennaio 2015 (€ 1.004.852,51) e altri debiti tributari (€ 7.346,75).

D.13 Debiti verso gli Istituti di Previdenza e di Sicurezza

| debiti verso gli Istituti Previdenziali e di sicurezza accolgono i contributi sulle retribuzioni corrisposte nel mese di dicembre e sugli emolumenti di
competenza del 2014 che verranno liquidati nel 2015 e sono cosi suddivisi: verso INPDAP (€ 410.612,90); verso INPS (€ 1.022.882,53); verso
PREVINDAI (€ 29.952,25); verso PREVIAMBIENTE (€ 20.082,38); verso il fondo di previdenza complementare PEGASO (€ 199.123,99); su competenze
da liquidare (€ 1.207.803,24); verso finanziarie per cessione quinto dello stipendio (€ 15.181,00); debiti verso fondi assicurativi e previdenziali diversi (€
20.149,38).

D.14 Altri Debiti
Altri debiti entro 12 mesi

Debiti verso i Comuni Soci accolgono: il debito per il rimborso delle rate di ammortamento dei mutui assunti dai Comuni per il servizio idrico integrato per
le quote stabilite dal’ATO Brenta con deliberazione n. 13 del 27/09/2007 (€ 3.698.691,74) e debiti diversi conseguenti la gestione del servizio idrico e
ambientale (€ 1.566.586,11);

Debiti verso il personale: per i compensi di competenza 2014 che verranno liquidati nel corso dell'esercizio 2015 (€ 1.670.514,66), per ferie maturate e
non fruite al 31 dicembre 2014 (€ 1.173.141,24); per ratei di mensilita aggiuntive maturati al 31 dicembre 2014 (€ 558.305,94)

Debiti verso la Regione Veneto: relativi alla richiesta di restituzione di contributi gia liquidati (€ 555.854,22) e a somministrazioni erogate nell’ambito del *
fondo di rotazione per la programmazione” che verranno recuperate all'atto dell'’erogazione dei contributi sui progetti ammessi a finanziamento (€
8.000,00).

Debito verso la Provincia di Padova e Vicenza: per I'imposta incassata con la tariffa di igiene ambientale (€ 2.841.403,69).

Debiti diversi: comprendono le partite sospese per i costi di competenza dell'esercizio che avranno la loro manifestazione numeraria nel prossimo
esercizio relative a canoni di concessione demaniale (€ 178.865,78), e debiti diversi tra i quali: I'importo dovuto a Federutility per la gestione dei permessi
sindacali (€ 15.275,00), il debito per la componente tariffaria destinata a perequazione dei costi del servizio idrico integrato (€ 156.632,42), gli importi da
restituire agli utenti e ai Clienti per errati pagamenti e rimborsi (€ 469.713,63), il debito verso Acegas-Aps per acquisizione ramo d’'azienda del servizio
idrico integrato avvenuto nel 2007 (€ 189.256,00), altri debiti di minore importo (€ 104.797,86).

Altri debiti oltre 12 mesi
Debiti diversi comprendono il debito verso Acegas-Aps SpA per I'acquisizione del ramo d’azienda (€ 407.492,00) e i depositi cauzionali (€ 592.317,18).

D.15. Debiti V/Societa Patrimoniali

| debiti verso le Societa Patrimoniali rappresentano le differenze nei valori contabili degli elementi patrimoniali attivi e passivi di cui & stata assegnataria
Etra, dovute alla normale dinamica aziendale, che si sono determinate tra la data del 30/06/2004, presa a riferimento per la redazione del progetto di
scissione, e il 01/01/2006 data di efficacia della scissione.

La variazione del debito verso le Societa Patrimoniali nel corso del 2014 & dovuta alla compensazione delle partite attive e passive rilevate nell’esercizio.

Valore di‘ir}izio Variazioqg Vel qi fine Di cui di durata superiore a 5 anni
esercizio nell'esercizio esercizio
Obbligazioni - 29.900.000 29.900.000 29.900.000
Debiti verso banche 76.076.565 (11.615.512) 64.461.053 -
Debiti verso altri finanziatori 637.281 (113.873) 523.408 -
Acconti 13.820.908 (3.608.145) 10.212.763 -
Debiti verso fornitori 37.410.023 (3.034.161) 34.375.862 -
Debiti verso imprese controllate 41.377 55.163 96.540 -
Debiti verso imprese collegate 206.693 (16.058) 190.635 -
Debiti tributari 2.416.457 (979.825) 1.436.632 -
Ziﬂ'ﬁézvf;i%'ﬁgf:" dilpiecepzalel 2.719.556 206.232 2.925.788 ;
Altri debiti 21.327.350 (1.556.048) 19.771.302 -
Totale debiti 154.656.210 9.237.773 163.893.983 29.900.000

Suddivisione dei debiti per area geografica

Totale
Area geografica ITALIA
Obbligazioni 29.900.000 29.900.000
Debiti verso banche 64.461.053 64.461.053
Debiti verso altri finanziatori 523.408 523.408
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Acconti 10.212.763 10.212.763
Debiti verso fornitori 34.375.862 34.375.862
Debiti verso imprese controllate 96.540 96.540
Debiti verso imprese collegate 190.635 190.635
Debiti tributari 1.436.632  1.436.632
Eiectairtiezze;ssc:)icsigltgti di previdenza e di 2025788  2.925.788
Altri debiti 19.771.302 19.771.302
Debiti 163.893.983 163.893.983

Ratei e risconti passivi

| ratei e i risconti rappresentano costi di competenza dell’esercizio esigibili in esercizi futuri (ratei passivi) e proventi percepiti nell'esercizio, ma di
competenza di esercizi successivi (risconti passivi). Gli importi sono stati calcolati in base alla competenza economico temporale.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 506 556.675 557.181
Altri risconti passivi 97.290.236 3.564.118 100.854.354
Totale ratei e risconti passivi 97.290.742 4.120.793 101.411.535

| Risconti su contributi in conto capitale comprendono:

« i contributi in conto capitale, accertati al 31 dicembre 2014, concessi dalla Regione Veneto e dai Comuni soci, per i lavori in corso di costruzione di
acquedotto, fognatura e depurazione, e da Clienti e imprese per I'esecuzione di allacciamenti e condotte. La variazione comprende gli incrementi per i
contributi accertati nel corso dell’esercizio e i decrementi per il giroconto dei contributi alla successiva voce relativa a risconti su contributi per opere in
esercizio per i lavori capitalizzati nel corso dell'anno (€ 4.719.972,33);

« i contributi in conto capitale per opere in esercizio:

- la variazione comprende gli incrementi per i contributi relativi alle nuove capitalizzazioni finanziate dalla Regione Veneto, dai Comuni Soci o da privati e
i decrementi per I'utilizzo dei risconti e a fronte del'ammortamento dei cespiti a cui si riferiscono, come specificato alla voce “A.5 — Altri ricavi e proventi” (
€ 84.401.106,95);

- la componente tariffaria di anticipazione per il finanziamento di nuovi investimenti (FoNI) prevista dalla nuova tariffa del Servizio idrico integrato (
€10.237.464,68).

In particolare, alla voce “Risconti passivi” & iscritto il valore attribuito alla partecipazione di Etra al’aumento del capitale sociale di Pro.net srl, ora N-ET
Telerete, mediante conferimento in natura costituito dalla concessione di utilizzo di alcuni impianti. Il valore della partecipazione, iscritto nelle
immobilizzazioni finanziarie, trova come contropartita la valorizzazione per I'utilizzo dei beni. Nel corso degli anni di durata della concessione (scadenza
30/09/2024) Etra rilevera il ricavo annuo maturato con corrispondente diminuzione del valore della concessione stessa.

Nota Integrativa Conto economico

Valore della produzione

La prima aggregazione del Conto Economico rappresenta il “Valore della Produzione” ottenuta nell'esercizio con riferimento alla vendita di beni e alla
prestazione di servizi dell’attivita sociale.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivita

Categoria di attivita Valore esercizio corrente
Sll - RICAVI DA TARIFFA 59.742.946
Sl - PRESTAZIONI A RICHIESTA DEGLI UTENTI 1.330.528
Sl - COSTRUZIONE CONDOTTE C/TERZI 607.975
Sl - GESTIONE IMPIANTI IN COMPROPRIETA' 997.330
SIl - SMALTIMENTO LIQUAMI C/TERZI (BOTTINI) 625.908
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SIl - SMALTIMENTO REFLUI DA INSED.PRODUTTIVI 3.966.485
Sll - DA ALTRI GESTORI 616.255
AMB - TARIFFA IGIENE URBANA 44.988.776
AMB - RACCOLTA, TRASPORTO E TRATT. RIFIUTI Al COMUNI 11.465.215
AMB - RACCOLTA, TRASPORTO E TRATT. RIFIUTI ADITTE 3.667.368
AMB - RACCOLTA DIFFERENZIATA 7.115.145
AMB - ALTRE PRESTAZIONI 509.153
ALTRI SERVIZI A FAVORE DEI COMUNI 4.737.383
ALTRI SERVIZI A FAVORE DI TERZI 103.916
VENDITE MATERIALE MAGAZZINO 4.700
VENDITA ENERGIA ELETTRICA 489.966
CERTIFICATI VERDI 1.076.425
Totale 142.045.474

Ricavi delle prestazioni del Servizio Idrico Integrato

| ricavi del servizio idrico integrato permangono invariati rispetto all'esercizio 2013, posto che I'adeguamento tariffario 2014 (incremento del 9% delle
tariffe 2013), predisposto dal Consiglio di Bacino Brenta sulla base del Metodo Tariffario Idrico (delibera AEEGSI 643/R/2013/IDR) viene neutralizzato
dai meccanismi tariffari, che destinano una quota dei ricavi al finanziamento di nuovi investimenti.

Il ricavo di competenza dell’'esercizio comprende:

« la quota di tariffa destinata alla realizzazione di nuovi investimenti (FoNI) per 'ammontare corrispondente al’ammortamento imputato nell’esercizio
relativo agli investimenti realizzati;

« il conguaglio di competenza dell'esercizio 2014, determinato per differenza sulla base dei ricavi garantiti, risultanti da Modello Tariffario Idrico oggetto di
approvazione del Consiglio di Bacino Brenta nelllAssemblea del 27/03/2014.

Prestazioni a richiesta degli Utenti

La voce di ricavo per il servizio acquedotto accoglie il corrispettivo addebitato ai Clienti per I'aggiunta di contatori in presenza di allacciamenti gia
realizzati, i diritti d’apertura e chiusura dei contatori per cambi d'intestazione del contratto di fornitura d’acqua o nelle situazioni di morosita e i corrispettivi
per interventi di spostamento o modifica degli allacciamenti esistenti. Per il servizio fognatura & compreso il rimborso delle spese di istruttoria versato
diret-tamente dai richiedenti le autorizzazioni allo scarico in fognatura, il contributo degli utenti alla predisposizione del nuovo pozzetto e il corrispettivo
richiesto ai lottizzanti per il collaudo delle nuove opere fognarie.

Costruzione condotte per conto terzi
Il ricavo si riferisce ai corrispettivi richiesti alle Imprese per la costruzione della rete idrica all'interno dei nuovi piani di lottizzazione. Le estensioni e gli
ampliamenti relativi a nuove lottizzazioni diventano di proprieta dei Comuni che ne affideranno la gestione alla Societa.

Gestione impianti in comproprieta

La voce si riferisce al corrispettivo annualmente richiesto al Centro Veneto Servizi SpA per la gestione in comunione delle centrali idriche di Carmignano
di Brenta e di Taggi di Sotto e delle condotte interconsortili di adduzione. La variazione in diminuzione & dovuta al decremento del costo medio dell’
acqua prodotta dalle centrali in comproprieta.

Smaltimento dei liquami per conto terzi (bottini)

Si tratta del corrispettivo versato per i liquami conferiti per mezzo di speciali autobotti (canal-jet), alla sezione “pre-trattamento” degli impianti di
depurazione. Questi liquami provengono dai pozzi neri delle abitazioni e di altri inse~diamenti compatibili, non allacciati alla rete di fognatura. Si rileva
una notevole diminuzione dei ricavi dovuta al minor quantitativo di reflui in ingresso ai depuratori.

Smaltimento reflui da insediamenti produttivi

E il corrispettivo dovuto dagli insediamenti produttivi per il trattamento delle acque reflue, compatibili con gli impianti di depurazione esistenti. L’
incremento e dovuto agli adeguamenti stabiliti dal nuovo sistema tariffario, mentre si registra una leggera riduzione dei quantitativi di reflui immessi in
rete.

Corrispettivi del servizio idrico integrato dovuti da altri gestori

La voce comprende i corrispettivi di fognatura e depurazione dovuti per il servizio svolto da Etra SpA a favore degli Utenti allacciati all'acquedotto di
Padova (le somme vengono versate ex lege alla Societa Acegas-Aps, erogatrice del servizio acquedotto) e i corrispettivi del servizio idrico integrato del
Comune di Nove. Dall'esercizio 2014, Etra ha iniziato la gestione del servizio di acqua potabile nel Comune di Nove, rilevando i relativi ricavi/costi di
competenza dell'intero esercizio.

Ricavi delle prestazioni del Servizio Ambiente
| ricavi del Servizio ambiente derivano dalla gestione dei servizi forniti ai Comuni soci e dal trattamento dei rifiuti negli impianti aziendali (Bassano del
Grappa, Camposampiero e Vigonza).

Igiene urbana (Comuni a tariffa)
| servizi sono erogati ai Comuni soci in regime di gestione tariffaria quando la Societa & il gestore unico del ciclo inte-grato dei rifiuti. Il corrispettivo
dovuto e calcolato applicando la tariffa approvata dal singolo Comune ed & versato direttamente dai Clienti del servizio.

Raccolta, trasporto e trattamento dei rifiuti (Comuni in convenzione)

| servizi sono erogati ai Comuni soci in regime di convenzione quando vengono eseguiti la raccolta, il trasporto e il trattamento dei rifiuti. Il corrispettivo
dovuto contrattualmente e versato direttamente dal Comune.

Nell'esercizio 2014 € stata acquisita la gestione della Tariffa di Igiene Ambientale per il Comune di Teolo e la gestione in Convenzione per il Comune di
Foza.

Raccolta, trasporto e trattamento dei rifiuti (Servizi alle Imprese)
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| ricavi derivanti dall'attivita commerciale dell’'ambiente, che fornisce alle Imprese un servizio completo per lo smalti-mento di rifiuti anche pericolosi
prodotti dalle stesse, rilevano una diminuzione legata principalmente alla riduzione dei volumi di rifiuti da intermediazione in ingresso agli impianti e alla
riduzione dei rifiuti gestiti.

Corrispettivi per la raccolta differenziata
Si tratta della cessione dei materiali provenienti dalla raccolta differenziata ceduti in parte ai Consorzi di filiera del CONAI e in parte al libero mercato. Il
ricavo € in aumento per la maggiore valorizzazione della plastica e del vetro ceduto ai Consorzi di filiera.

Altre prestazioni

La voce accoglie i corrispettivi per prestazioni accessorie alla gestione ambientale tra le quali il servizio di derattizza-zione e disinfestazione fornito, in
base ad apposite convenzioni, ai Comuni che ne fanno richiesta e i trattamenti presso I'impianto di compostaggio di Vigonza della frazione verde dei
rifiuti pro-veniente dalla raccolta differenziata e dalle attivita di manutenzione del verde pubblico, dei fanghi e altri rifiuti com-postabili.

Ricavi delle prestazioni di Altri Servizi

Servizi a favore dei Comuni

L'attivita della Societa rivolta all'erogazione di servizi a favore dei Comuni soci comprende: |a realizzazione di opere e lavori relativi a interventi collegati
alla realizzazione di condotte di fognatura (€ 3.386.858,12), gestione della fogna-tura bianca (€ 112.754,69) e servizi di global service e fotovoltaico (€
1.237.769,79).

Servizi a favore di terzi

L’erogazione di servizi a favore di terzi comprende:

« I'attivita di gestione e consulenza amministrativa e tecnica prestata alle Imprese partecipate: Sintesi srl, Etra Energia, Unicaenergia srl , E.B.S. sarl e
Viveracqua Scarl (€ 63.519,49):

« le prestazioni di assistenza e supporto amministrativo-contabile a favore delle Societa Patrimoniali Se.T.A. SpA, Brenta Servizi SpA, Altopiano Servizi
srl e Consorzio Bacino di Padova Uno (€ 27.500,00);

« prestazioni varie (€ 12.896,72) comprendenti i servizi di progettazione, direzione lavori e collaudi di lottizzazioni e consulenze varie.

Ricavi delle Vendite

Materiale di magazzino

Si tratta di ricavi derivanti dalla vendita di alcuni beni di magazzino, soprattutto pezzi speciali a imprese che eseguono lavori di manutenzione per conto
della Societa.

Energia elettrica

L’energia prodotta da Etra con le centrali idroelettriche di Camazzole (Carmignano di Brenta) e Crosara (Nove), nella Discarica di Campodarsego e nei
digestori anaerobici di Bassano del Grappa e Camposampiero viene in parte consumata e in parte venduta.

Nel 2014 si rileva una diminuzione del prezzo di vendita dell'energia immessa in rete e un aumento dell’energia prodotta da fonti rinnovabili (+8,00%)
dovuto al riavvio (dopo il blocco dovuto ad operazioni di manutenzione) del Digestore di Camposampiero e all'acquisizione dell'impianto di
cogenerazione presso la Discarica di Campodarsego.

| ricavi riferiti alla commercializzazione dei “certificati verdi”, rilasciati agli impianti che producono energia da fonti rinnovabili, sono stati rilevati sulla base
delle comunicazioni di acquisizione del GSE (Gestore Servizi Energetici) per I'esercizio 2014

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Area geografica Valore esercizio corrente

ITALIA 142.045.474
Totale 142.045.474

Proventi e oneri finanziari

Proventi finanziari

Sono rilevati in questa voce i proventi dell’attivita di recupero dei crediti da utenti, costituti da interessi di mora e spese di riscossione coattiva addebitati
ai clienti, nonché gli interessi attivi sulle giacenze di cassa che, nel corso dell’esercizio 2014, é stato possibile produrre in misura significativa
ottimizzando la gestione degli affidamenti concessi.

Oneri finanziari

L’aumento della voce “interessi passivi su anticipazione di cassa” € dovuto al maggior utilizzo medio dei fidi in essere; 'aumento della voce “interessi
passivi su mutui e finanziamenti” & dovuto all'accensione di due nuovi mutui (con Monte dei Paschi di Siena da dicembre 2013 e con Banco Desio da
maggio 2014): entrambi questi incrementi sono stati parzialmente compensati da tassi Euribor che hanno ritoccato al ribasso i precedenti minimi storici (il
parametro medio annuo a 3 mesi & sceso allo 0,21% dallo 0,22% del 2013; quello a 6 mesi & sceso allo 0,31% dallo 0,34% del 2013).

Nella voce “altri oneri finanziari” sono inclusi gli interessi passivi sulle obbligazioni emesse nell’ambito dell'operazione “Hydrobond” (pari a Euro
388.806,69).

Complessivamente anche il bilancio dell'esercizio 2014, come i precedenti, beneficia della condizione di tasso variabile prevista in ogni contratto di
finanziamento bancario vigenti al 31/12/2014 (hanno tasso fisso i soli finanziamenti residui in essere con Cassa Depositi e Prestiti).

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti
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Interessi e altri oneri finanziari

Debiti verso banche 1.086.885
Altri 473.850
Totale 1.560.735

Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Questa voce viene utilizzata essenzialmente per I'imputazione nel conto economico delle rivalutazioni o delle svaluta-zioni, effettuate secondo I'art 2426
del Codice civile, di partecipazioni, immobilizzazioni finanziarie e altri titoli iscritti nell'attivo circolante.

Il valore rilevato di € 582.397,68 si riferisce: alla copertura delle perdite della partecipata Unicaenergia srl per la quota di spettanza di Etra; alla
svalutazione della partecipazione nella Societa Ne-T by Telerete Nordest srl come descritto alla voce nell'attivo patrimoniale “Blll Immobilizzazioni
finanziarie”.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti differite e anticipate

Imposte correnti differite e anticipate

Le imposte sul reddito dell'esercizio sono calcolate sulla base della previsione dell'onere fiscale dovuto, con riferim-mento alla normativa in vigore e tenuto
conto delle esenzioni applicabili.

Le imposte sul reddito sono calcolate con le aliquote del 27,5% per I'lRES e del 4,20% per I'lRAP sul reddito imponibile fiscale. Ai fini IRES é stato
accertato un imponibile fiscale di € 3.781.170 per un imposta dovuta di € 1.038.539,00 e ai fini IRAP un imponibile fiscale di € 43.091.460 per unimposta
dovuta pari a € 1.809.842,00.

| principali aspetti fiscali che hanno inciso nella determinazione delle imposte di competenza dell’'esercizio sono di seguito illustrati:

- I'art.2 del D.L.201/2011, cosiddetto Decreto Salva ltalia, ha disposto la deduzione dall'imponile IRES dell'imposta regionale sulle attivita produttive (
IRAP) relativa alle spese per il personale dipendente ed assimilato, a decorrere dal periodo d'imposta in corso al 31/12/2012; con il successivo D.L.16/
2012 il legislatore ha esteso la norma anche agli esercizi precedenti non ancora prescritti (2007-2011) disponendo l'invio di apposita richiesta di rimborso

Il credito verso I'Erario, rilevato all'apposita voce C.II.4 “Crediti tributari”, risulta pari a € 1.436.263.

Per il periodo d'imposta 2014 si determina un risparmio d'imposta IRES di euro 329.138,98.

- la Legge 214/2011 ha introdotto il beneficio fiscale denominato “Aiuto alla crescita economico - Ace” che incentiva, con una detassazione dal reddito
del 4% degli utili accantonati a riserva, la capitalizzazione delle societa; il risparmio d'imposta IRES ammonta per il 2014 a € 108.426,73.

Fiscalita differita / anticipata

Ai sensi del dell'art. 2427, punto 14), del Codice civile si evidenziano le informazioni richieste sulla fiscalita differita e anticipata.

Le imposte differite sono state calcolate secondo il criterio dell'allocazione globale, tenendo conto dell'ammontare cumulativo di tutte le differenze
temporanee sulla base delle aliquote in vigore al momento in cui le differenze tem-poranee si riverseranno.

Le imposte anticipate sono state rilevate in presenza della ragionevole certezza dell'esistenza, negli esercizi in cui si riverseranno le differenze
temporanee deducibili, di un reddito imponibile non inferiore allammontare delle diffe-renze che si andranno ad annullare.

Le condizioni richieste dai principi contabili per la contabilizzazione del beneficio fiscale futuro, in particolare la ragio-nevole certezza che nei prossimi
esercizi, la Societa conseguira imponibili fiscali tali da consentire I'assorbimento di tali perdite, sussistono sia ai fini del'!lRAP che dell'IRES, anche in
virtu della tassazione con il criterio di cassa dei contributi versati dagli utenti per la realizzazione di allacciamenti idrici e fognari.

Il credito complessivo che la Societa vanta per imposte anticipate ai fini IRES e IRAP al 31/12/2014, rilevato alla voce “C.11.4. ter Imposte anticipate”
ammonta a € 5.374.931,14.

Nota Integrativa Altre Informazioni

Dati sull'occupazione

Numero medio

Dirigenti 7

Quadri 24
Impiegati 386
Operai 424
Totale Dipendenti 841

Compensi amministratori e sindaci
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| compensi agli Amministratori sono stati determinati con deliberazione dell'’Assemblea dei Soci in data 02/07/2012 ai fini del rispetto dei limiti di legge
stabiliti dall'art. 6, comma 6, della L. 122 del 30/7/2010 di conversione del D.L. n. 78/2010.

Valore
Compensi a amministratori 202.544
Tptale compensi a amministratori e 202.544
sindaci

Compensi revisore legale o societa di revisione

| compensi alla Societa di Revisione di competenza dell'esercizio 2014 risultano dell'importo di € 43.085,00.

Valore
Revisione legale dei conti annuali 43.085
Totale corrispettivi spettanti al revisore
Fna o L 43.085
legale o alla societa di revisione

Nota Integrativa parte finale

Il presente Bilancio, composto dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla Nota Integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la

situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Il Presidente
del Consiglio di Gestione
Avv. Andrea Levorato
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VERBALE DEL CONSIGLIO DI SORVEGLIANZA
22 GIUGNO 2015, ORE 18.00

L’anno 2015 (duemilaquindici), addi 22 (ventidue) del mese di giugno ore 16.00, presso la
Sede amministrativa di Cittadella (PD), sita in via del Telarolo, n. 9, con inviti diramati, tramite e-mail o
telefax il 10 giugno 2015, prot. n. 46710, si & riunito il Consiglio di Sorveglianza di ETRA S.p.A. per discu-
tere e deliberare sul seguente:

ORDINE DEL GIORNO
(Omissis)
2. Approvazione del bilancio dell’esercizio al 31.12.2014 e presentazione del bilancio consolidato 2014;
(Omissis)
Dalle firme apposte sull’apposito foglio risultano: presenti assenti
MONTAGNER Cristiano - Presidente
2. ANDRETTA Cristian - Membro -
3. CAMPAGNOLO Roberto - Membro giust.
4. COGO Mirella - Membro si -
5. COSTA Giuseppe - Membro si -
6.MACCARRONE Katia - Membro si -
7. MASIN Riccardo - Membro si -
8. ORO Mario - Membro - giust.
9. SCQUIZZATO Francesco - Membro si -
10. SEGATO Lorenzo - Membro si -
11. TONIN Paolo - Membro si -
12. TONINATO Alessandro - Membro si -
13. ZAMPIERON Tiziano - Membro si -
14. ZARAMELLA Fernando - Membro - giust.
15. CAVALLARI Massimo - Membro revisore §i -

Ai sensi dell’art. 29 dello Statuto societario, assume il Sig. Cristiano Montagner, nella sua qualita di Pre-
sidente. Constatato legale il numero dei presenti ai sensi dell’art. 30, 5° comma dello Statuto, dichiara aperta

Assistono alla riunione il Presidente del Consiglio di Gestione avv. Andrea Levorato e il Consigliere di
Gestione Enzo Carraro.

11 Presidente indica quale Segretario del Consiglio di Sorveglianza, per la predisposizione del verbale del-
la seduta, la dott.ssa Caterina Rigo. I1 Consiglio di Sorveglianza, all’'unanimité, approva la proposta.

Ai Consiglieri viene fornita copia dei seguenti documenti:
(Omissis)
» Progetto del bilancio d’esercizio al 31.12.2014 e del bilancio consolidato al 31.12.2014;
(Omissis)

2. Approvazione del bilancio dell’esercizio al 31.12.2014 e presentazione del bilancio consolidato 2014.

11 Presidente Montagner ricorda che ai sensi dell’art. 31, 2° comma dello Statuto compete al Consiglio di
Sorveglianza approvare il bilancio d’esercizio e il bilancio consolidato. L’iter seguito nelle scorse settimane
ai fini dell’esame ed approvazione ¢ il seguente:
~ con deliberazione 11.5.2014, n. 2 il Consiglio di Gestione ha approvato il progetto di bilancio

dell’esercizio al 31.12.2014 e il bilancio consolidato al 31.12.2014. Conformemente a quanto disposto
dallo Statuto societario, in data 22.5.2015 entrambi i documenti sono stati trasmessi al Sindaco di Bassa-
no del Grappa Riccardo Poletto, Presidente della Conferenza di Servizi, e agli Enti locali soci;
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- la Conferenza di Servizi, convocata per il 15.6.2015, nella riunione di prosecuzione del 18.6.2015 ha ap-
provato il Bilancio dell’esercizio 31.12.2014 e il Bilancio consolidato 2014 di ETRA S.p.A.

Il Consiglio di Sorveglianza pud procedere in data odiema all’esame ¢ approvazione del bilancio
d’esercizio e del bilancio consolidato al 31.12.2014, nel rispetto degli artt. 4 e 31 dello Statuto e degli artt.
2409 terdecies e 2364 del Codice civile.

Tutto cid premesso, il Presidente sottopone all’esame dei presenti i seguenti documenti:
1) Bilancio ordinario dell’esercizio al 31.12.2014:

- Stato patrimoniale e Conto economico;

- Rendiconto finanziario;

- Nota integrativa al bilancio dell’esercizio 2014,

11 bilancio & corredato dalla relazione sulla gestione. E’ disponibile la relazione redatta dalla societa di
revisione PKF Italia S.p.A. in data 22.5.2015 ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27.1.2010, n.39.
2) Bilancio consolidato al 31.12.2014;

- Stato patrimoniale e Conto economico;

- Nota integrativa al bilancio dell’esercizio 2014.

1l bilancio consolidato & corredato dalla relazione sulla gestione. E’ disponibile Ja relazione in data
22,5.2015, redatta dalla societa di revisione PKF Italia S.p.A. ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27.1.2010, n.39.
11 bilancio dell’esercizio al 31.12.2014 presenta un utile netto di € 938.818. 1l bilancio consolidato di €
1.105.740. I1 Presidente da atto che il soggetto incaricato del controllo contabile ha espresso parere favorevo-
le all’approvazione del bilancio.

La proposta di destinazione degli utili d’esercizio, che il Presidente propone di sottoporre all’ Assemblea
dei soci, ai sensi dell’art. 2433 del Codice civile, cosi come suggerita dal Consiglio di Gestione, ¢ la seguen-

te:
- utile esercizio 2014 Euro 938.817,94
- 5% ariserva legale Euro  46.940,90
- 95 % a riserva straordinaria Euro 891.877,04
Segue breve discussione, al termine della quale il Consiglio di Sorveglianza, all’unanimiti
DELIBERA

1. di approvare il bilancio separato (ordinario) al 31 dicembre 2014 (stato patrimoniale, conto econo-
mico e nota integrativa) e la relazione sulla gestione, cosi come presentati dall’organo amministrati-
vo ¢ riassunti nelle risultanze finali di seguito riportate:

A. - Stato patrimoniale

ATTIVO PASSIVO
A. Crediti v/ Soci per versamenti 0 [ A. Patrimonio netto 52.835.112
B. Immobilizzazioni 284.456.173 | B. Fondi per rischi e oneri 81.682.754
C. Attivo circolante 119.891.426 | C. Trattamento fine rapporto lavoro 4.886.810
D. Ratei e risconti 362.594 | D. Debiti 163.893.982
E. Ratei e risconti 101.411.535
TOTALE 404.710.193 TOTALE | 404.710.193

B. — Conto economico

DESCRIZIONE AL 31.12.2014

A. Valore della produzione 168.537.431
B. Costi della produzione 163.436.570
Differenza tra valore e costi della produzione 5.100.860

C. Proventi e oneri finanziari (539.495)
D. Rettifiche di valore di attivita finanziarie (582.398)
E. Proventi e oneri straordinari 0
Risultato prima delle imposte 3.978.967

22. Imposte sul reddito dell’esercizio 3.040.149

Z
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: DESCRIZIONE AL 31.12.2014
23. Utile (perdita) dell’esercizio 938.818

2. di condividere la proposla di destinazione dell'utile di esercizio formulata dal Consiglio di Gestione:
- 5%, a riserva lepale ai sensi dell'art. 2430 del Codice civile;
- 95% a riserva straordinaria;

3. diacquisire agli atti ¢ approvare il bilancio consolidato dell’esercizio 2014 (stato patrimoniale, conto
economico € nota integrativa) e la relazione sulla gestione, cosi come presenlati e riassunti nelle se-
guenti risultanze finali:

A. - Stato patrimioniale consolidato

ATTIVO PASSIVO
A. Crediti v/Soci per versamenti 0| A. Palrimonio netto 52.849.057
B. Immobilizzazioni 288.826.467 | B. Fondi per rischi e oneri §1.820.332
C. Allivo circolante 120.955.575 | C. Trallam. fine rapporto lavoro 4.947.062
D. Ratei e risconti 364.857 | D. Debili 169.118.914
E. Ratei e risconti 101.411.535
TOTALE | 410.146.899 TOTALE | 410.146.899
8. = Conto economico consolidato
DESCRIZIONE AL 31.12.2014
A. Valore della produzione 168.999.387
B. Costi della produzione 163.946.373
' Differenza tra valore e cosli della produzione 5.053.014
C. Provenli e oneri finanziari (543.416)
D. Rettifiche di valore di altivita fnanziarie (347.254)
E. Proventi e oneri straordinari 0
Risultalo prima delle imposte 4.162.343
22. ITmposle sul reddito dell’esercizio 3.056.603
23. Utile (perdita) dell’esercizio 1.105.740|
= Ulile/Perdita di terzi (66)
= Ulile/Perdita del Gruppo 1.105.806

4. di dare mandato al Presidente del Consiglio di Gestione di porre in essere gli adempimenti conse-
guenli all'odiema approvazione e previsti dall’attuale normativa.

(Omissis)
Null'altro essendovi da discutere o da deliberare, la seduta viene chiusa.
IL PRESIDENT

B,

"Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di commercio di Vicenza - Autorizzazione numero
11895 del 19.07.2000”.

“Copla corrispondente ai documenti éonservali presso la societa”

Il solloscrilio Andrea Levoralo, nato a Vigonza il 18.06.1968 dichiara, consapevole delle responsabilita penali
previste ex arl. 76 del D.P.R. 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione resa al sensi deli’srl. 47 del
medesimo decrefo, che Il presente documento é stalo prodolfo medianie scansione olfica dell'originale analo-
gico e che ha effetluato con esllo positivo il raffronto (ra lo stesso e {l documenlo originale ai sensi dell'art. 4
del D.P.C.M. 13 novembre 2014"
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

RAPPRESENTAZIONE INFORMATIVA GENERALE

Premessa

Con l'obisttivo di rendere plir comprensibili la situezicne aziendals e landamento della gestione, nel rispetio delle
prescrizion| delarticolo 2428 ¢.¢. e considerats fe dimensioni e la complessia degli affari societan, si propone a sequire
un'analisi descritiiva dei principali aspetti gestionali non immediatamenie apprezzabili dalla semplice lettura dagli
schemi di bilancio o dalfanalisi delle ridassificazioni dei dati contanuti nei madasimi.

Disciplina dei Servizi Pubbllel Locali

Con Ja sentenza n.199/2012 del 17.7.2012 la Corte costiuzlonale ha stabilito fillegitimita della disciplina dei Servizi
Pubbiic Localf irrodotta dopo il referendum dal giugno 2011: il settore rsultava, quindi, regolatoe da principi & criteri di
diritto comunitaric e, dunque, si riapriva la poasibility per gil enfi locali di wtilizzare legitimamente I modeflo di gestions
in house par | sendz pubblici.

Sulla disciplina in guestione &, quindi, intervenuto il DL 18.10.2012, n. 179 {c.d. Crescita-bis), i cui ant.34 ribadiva la
necessits, nelfaffidare fa gestione di servizi pubblici dl rlevanza eccnomica, di assicurare il tispetic della disciplina
suropea & dei principi di parita tra gli operatori ed economicity: in ottemperanza a tali prescrizioni, gli enti locali sod di
Etra SpA, nella Conforenza di Servizi del 23.12.2013, hanno approvato una relazione attastants Peconomicild nella
gestione dei servizi afiidati e fbadendo i carattere in house della stessa.

Gowvernance

Etra rispetia |e condizioni praviste dalla normativa europea sullaffidamenio diretto dei servizi pubblici: Il suo capitale @
interamente detenuto dagli enti locall socl, che esercitano nei suoi confronti i contrale analogo in via diretla e tramita la
Conferenza di Servizi coslituita ai sensi dell'art. 30 del TUEL, e in loro favore svolge I parte prevalents della propria
attivits.

Il eontrolle analogo & svolle dai soci e dallAutorith d ambite grazie all'adozions, da parte di Etra, dl un modello di
governance dualistico, che preveds:

- un Cansiglio & Sorveglianza, che definiscs le strategie aziendali ¢ ha competenze di controllo e verifica della gestione;
- un Consiglio di Gestions, con competenze operative e gestionali.

L'Assemblea dei Sodi ha nominato in data 30.01.2015 il nuove Conaiglio di Sorveglianza, L'atiuale Consiglio i
Gestione & stato nominato in data 26.02.2015.

Ambiti di gesticne e organizzazione dei servizi

Relativamente agll ambitl dl gestione e di organizzazione dello svolgimento dei servizi, il D.L. 24.1.2012, n. 1, come
convertito in L. 24.32012, n.27 ha introdotto I'at. 3-bis del DL.138/2011, prevedendo, tra Falro, che le Regioni
organizzing io evolgimento del Servizi pubblici locali a rete di rilevanza economica in ambiti o bacini teritoriali ottimall &
omogenei tali da consentire economie di scala e di differenziazions idonee a maesimizzare l'efficienza del servizio,
eniro il 30 giugno 2012. Sulla base di tale norma & intervenuto il legislatore regionale.

- Con Legge regionale 27.4.2012, n. 17 “Disposizioni in materia di risorse idriche”, la Reglone Veneto ha previsto
I'sffidamente delle funzioni relative al servizio idrico integrato a nuovi enti, denominati Consigli di Bacino, scstitutivi
delle AATO, confermando gli otto ambiti temitoriali ottimali gid esistenti nella Regione (Alte Vensto; Veneto Ordentale:
Laguna di Vanezia, Bacchiglione; Brenta; Valle di Chiampo; Veronese e Polesine). La nuova lagge regionale prevede
un Coordinamento dei Conslgli di bacino, che si deve occupare di monitarare i livelli di servizio raggiunt definendo
indicatori, acquisendo banche dali e, sopratfutto, controllando 'aderenza dei piani d'ambito alla pianificazione
regionale. | Consigli di Bacino sono operativi a tutti gli effetti dopo I'approvezions dello schema di convenzione per la
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cooperazione tra | Comuni costituenti gii stessi e {'elezione del Comitato Istituzionale. Nelle more della conclusione dei
relativi procedimenti le Autorith d'ambito, soppresse alla data def 31.12.2012, continuano a svolgere le atfivita
ordinarle.

Con | decreto n. 218 del 21.122012, il Presiderts dellz Giunta regionale della regions Venelc ha nominato i
Commissarl straordinar al fine di garantire la gestions e la regolare erogazione del servizio idrico integralo, nelle mare
della operativitd del Consigli df bacino (ex. Art.13, comma 2, L.R. 27 aprile 2012, n. 17), successivamenta prorogati
con decreto del Fresldente della Glunia reglonale n. 29 del 22.03.2013, allo scopo di garantirs b gestions e la
regolare erogazione del servizio idrico integrato.

- Con tegge regionale 31 dicembre 2012, n. 52, recante “Nuove disposizioni per lorganlzzazlone dal servizio di
gestione integrata dei rifiuti urbani ed attuative dell’articolo 2, comma 186 bis della Legge 23 dicembre 2008. n.
1917, la Regione Veneto ha assegnato e funzicni amministrative relative alla gestione integrata dei rifiuti ai
Consigli di Bacino, chiamati ad esercitare la propria funzione di regolazione per clascun ambito temitoriale
oftimale.

La stessa legge regionale n. 52/2012, modificata dapprima dalla Legge regionale 7 febbraio 2014, n. 3 &
successivamante dafla Legge reglonale 2 aprife 2014, n. 11, ha Individuate i bacini temitoriali oitimali per
I'esercizio in forma associata delle funzioni di organizzazione e controllo diretto del servizio di gestione del rifiutl
urbani attraverso | consigli di bacino.

L'ar. 3 della Legge regionale n. 52/2012 Impone agli enti locali ricadenti nsi bacini territoriali provinciali,
infraprovinciali o interprovinciali, dl esercltare In forma associata le funzlonl di organizzazione e controllo direttc
del servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani attraverso | conslgll dl baclne. Questi operano in nome e per
conto degli enti locali in essi associatl, secondo modalith definite dallapposita convenzione che i istituisce, e
sono dotati di personality giuridica dl dirtto pubblico e autonomia funzlonale, organizzativa, finanziaria,
patrimoniale e contabile, per lo svolgimento delle atfivitA connesse alle funzionl dl programmazions,
organizzazione, affidamento e controllo del servizlo pubblico di gestlone Integrata def rifiuti urbani.

In base alla legislazione statale e reglonale sopra richiamata spetta unicamente al Consiglio di bacino I'esercizio
delle funzioni concementi, tra l'aliro, k2 scelta della forma di gestione del ciclo integrato dei wiuti urbani
individuando il medello tra quelli ammessl dalla disciplina statale ed europea (affidamento in house providing,
partenariato pubblico-privato istituzionalizzato PPPI, gara ad evidenza pubblica per la scelta del soggetio
gestore del senvizio).

Nellallegato A della deliberazione di Giunta della Regione Veneto (D.G.R.V.) n. 13 del 21 gennaic 2014, sono
stati individuati i bacini per la gestions Integrata del riflutl urbanl nel territorlo reglonale, tra cul rientra il Bacino
Brenta in cui ricade la quasi totalith dei Comuni soci di Etra $pA.

In vista della prossime unificazione del servizio di gestlona integrata del rifiutl urbanl e al fine di assicurare la
confinuita del servizio, lo stesso restera affidato ad Etra SpA sino a nuova deleminazione del Conslglio dl
Bacino.

Logge di stabilita 2015

La legge di Stabilita 2015 (Legge n. 1902014} conliene importanti novita in matera di societd partecipate.

In particolare, 'art.1, comma 809, della noma prevede I'adesione obbligatoria del Comuni agli Enti dl Governo
degli Ambiti Territoriali Ottimali, entro il 01.03.20185. In casc conirario & previsto il potere sostitutivo del Presidente
della Regione.

Le nucve disposizioni prevedono anche (art. 1, comma 611 e comma 612}, un piano di razionalizzazione delie
sociela partecipats in via diretta e indiretta da Regioni, Province autonome, Enti locali, Camere di Commercio,
Universita, lsfitui di istruzione universitaria e Autoritd Portuali - volto a favorime laccorpamento efo la
dismissione nonché a contenere t costi delle strutture - che | Presidenti delle regioni e delle province, | sindacl &
gl alti organi di verlice delle amminisirazioni interessate, definiscono ed approvanc entro il 31 marzo 2015,
secando alcuni criteri specificati nella norma (fra i quali & stata inserita anche la soppressione delle
societa’composte da soli amministratori o da un numero di amministratori superiore ai dipendenti).

Dal punto di vista operativo detto piano, comredato da una relaziona tecnica, va trasmesso alle competent! sezionl
regionali della Certe dei Conti e pubblicato nel sito infernet istituzionale dell'amministrazione interessata.
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E' disposto inoktre Finvio alle stesse sezioni regionali, entro il 31 marzo 2018, di una relazione sui risultati
conseguiti.

Amminisitrazione trasparente e atfivita di prevenzions della Corruzione

E' stafo pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 80 del 30.04.2013 il decreto legislativo n. 33 del 14 marzo 2013 rubricato:
“Riordino della disciplina rfiguardante gli obblighi di pubblicity, trasparenza e diffusione dl informazioni da parte delle
pubbliche amministrazioni”. |l provvedimentn risponde elfesigenza di assicurars la trasparenza delloperato della
pubblica amministrazione, che va intesa come accessibilith lotale dells informazioni coneementi la sua oryanizzazione
€ la sua atlivitd. Lo scopo & favorire forme diffuse di controllo sul persaguimento delle funzioni istituzionali, roncha
sulluliizzo delle risorse pubbliche, attraverso la tempestiva pubblicazione sui sttl istiuzionall delle amministrazioni di
unga vasta serie di dali ed informazioni {es: infonmazioni concementi gli organi dl Indiizzo pofitica, | contratti di
consulenza e collaborazione, gli appati, | provvedimenti di aulorizzazione, concessiong, sovvenzione, ...).

Per quanto attiene i profie soggettivo, seconda I'art. 11 del digs. 33/2013, cos! come madificato dal D.L. n. 80/2014
convertito con L. n. 114/2014, la disciplina relativa alia trasparenza si applica, limitatamente allattivitd di pubblico
interesse disciplinata dal diritto nazionale o delfUnione Europea, aghi enti di diritto privato in controllo pubblico, casia le
socletd e alfri enti di ditie privato che esercitanc funzioni amministrative, attivita di praduzione di beni e servizi a favore
della amminlstrazioni pubbliche o di gesticne di servizi pubblic!, settoposti a controlle ai sensi dell'art. 2358 dal codiee
civile da parte di pubbliche amministrazioni, appure agli enti nel quall slano riconosciuti alla pubbliche amministrazionl,
anche In assenza di una partecipazions azionaria, poter di nomina dei vertici o dei componenti degli organi.

Per completezza va rilevato che I'ANAC, con delibera n. 144/2014, ha predisata che “la delimitazione delfambita
soggettivo di applicazione del Decrsto n. 33/2013 delle stesse disposizioni con riferimento agli enti di diitto privato
controllati o partecipati da pubbliche amministrazionl sard oggetto di distinta deliberazione”.

Ad oggi, tale deliberazione non & stata tuttavia emanata.

Nel corso del 2014 Etra SpA ha adottato Il Programma per la Trasparenza e lIntegrita, il Pianc di Prevenzione della
Comuzione (epprovato, nelledizione 2015, dal Consiglio di Gestlone in data 23.01.2015) quale appendice al Modello di
Crganizzazione, Gestiona & Controfio & ha avviato 1 processo per adeguarsi alla disciplina prevista in malteria di
traspesenza e di obblighi di pubblicazione di dati (L. 180/12; D.Lgs. 33113; circolare 1/20v14 del Minigtro per |a Pubblica
Amministrazione e la Semplificazione).

In particolare, Il Programma Triennale per la Trasparenza e Fintegrita definisce le misure, | modi & le inixiative per
alttuare gli obblghi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, comprese le misure organizzative che assicurino la
regolaniti e fa fempestivitd del fluss! Informativi. Il Piano di Prevenzione della Cormuzione ¢ diretto a persaguire tre
obiettivi principali nelfamhito delle strategie di prevenzione: ridurre le opportunité che si manifestine cast & cormuzione,
aumentare la capacita di scoprire casi di comuzione e creare un contesto sfavorevole alla comuzions.

Il Fiana Triennale per 2 Prevenzions della Comuzione, edizione 2015, adottato da Etra SpA prevede, tra le atfivita da
svolgere, la verifica timestrale dello stato della pubblicazione sul sito intemet dei dati inerentl la socista ai fni dela
frasparenza nonché [attivith formativa al personale divetla all'esplicaziona dei processi a rischio di camuzione e al
censimento dei rischi di confiitto di interesse.

Inconferibilita e incompatibilita di incarichi

In data 19.04.2013 & stalo pubblicato nela Gazzetla Ufficiale n. 00, || decreto legistativo 8 aprila 2013, n. 39
Disposizioni in materia di inconferibllita ¢ incompetibilita di incarichi presso le pubblicha amministrazionl & presso
gi enti priveti in corrollo pubblico, a nonma dellaricolo 1, commi 49 e 50, della legge 6 navembra 2012, n. 190"

Il nuovo decreto stabllisce una serie articolata dl cause di inconferibilith e incompatibilita {con obbligo in questo sacondo
caso di scegliers, a pena di decadenza, entro il termine perentorie di 15 giomi, tra 'une e laltro incarico) con riferimento
elle seguenti tipologie di incarichl: Incarichi amministrativi di vertice, incarichi dirigenziali o di responsablita, Interni e
estemi, nelle pubbliche amministrazion! e negli enti di diritto privaie in controllo pubblico & incarichi dl amministratore di
ente di diritto privato in controllo pubblico,
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Quadro narmative e regolatorio

Sarvizio idrico intagratoa

L'Autonitd per PEnergia Eletfrica, il Gas e il Sistema idrico {AEEGSI) dal luglic 2011 ha assunto la competenza in
maleria di regolamentazione del senvizio idrico integrato in forza delfart. 21, comma 19, D.L. 201/2011, convertito con
L. 21412011, divenendo responsabile del processa di rinncvamento del settore idrico che i risultati della consultazione
referendaria del 2011 e le direttive comunitarie hanno rese necessario.

Dopo una prima fase di predisposizione del nuovo metodo tariffario c.d. “transitorio” (MTT) da adottare in adempimento
dela delibera n. 585/2012/R/IDR per la determinazione delle tariffe 2012-2013, il 2013 si & concluso con la delibera n.
643/2013/RADR, che ha definito il nuovo modello tariffaria per gli anni 2014 e 2015. |l nuovo Metodo Tariffario Idrico
{MT) se da un lato ha ribadito la centralith della cormelazions tra costi effeftivamente sostenuti e tariffa applicata agli
utenti, dall'altro ha confermato il principio del full recovery cost, che viene garantito al Gestore attraverso i conguagli sui
ricavi.

| primi mesi del 2014 sono stati caratterizzati per Etra da un'intense attivita finalizzata ad adempiere alla citata
delibara 643/2013. Nel mase di marzo scno stati predisposti e trasmessi al Consiglio di Bacino Brenta i dati
tacnico-economici & il Piano Interventi dell'ldrico, necessari alla determinazione della tariffa 2014-2015 e del
ralativa Piana Economico Finanziario. In data 27 marzo 2014 'Assemblea del Consiglio di Bacino Brenta ha
approvato la predisposizione dello Schema Regolatorio 2014-2015; il relative adeguamento tariffaric & stato reso
note agli stakeholders aziendali mediante pubblicazione sul BUR Venetn n. 48 del 09/05/2014. La
documentaziona richiesta dalla Delibara & stata cosl inviata dal Consiglio di Bacino ad AEEGS| che nei novanta
giomi successivi avrebbe dovute provvedere al’approvazione in via definitva delle schema complessivo del
primo guadrisnnio di regolazione del servizio idrico integrato. L'approvazione dello Schema Regelatorio e della
relaliva tariffa per 'esercizio 2014 e 2015 & slata atluata con provvedimento dell AEEGS! in data 16 aprile 2015.

Gll sffattl sul bllancic 2014 del quadro normative sopra descritto si sostanziano, in comtinuita con 'esercizio 2013,
nella rilevazione dei conguagli per competenza nell'esercizic a cui si riferiscono i relativi costi e nella destinazione
dl una quota della tariffa al Fondo Nuovi Investimenti (FeNI). 1| FoNI, che ricordiama & un quid pluris rispetto ai
costi attesi e garantisce al Gestore un anticipato flusso di ricavi su cui vige un rigido “Vincolo di destinazione” (art.
22 della delibera 64372013} “alla realizzazione di nuovi invastimani individuati come prioritari”, viene considerate
contabliments un contributo In conto impianto e in applicazione dei Principi Contabili & oggetto di risconto con
rilascio annuala di una componente positiva di ricavo, di ammentare comrispondente alla guota di ammoriamento
relativa agll Investimentl realizzati con il FaNI.

Laltivitd dell'Autorita per il resto del 2014 si & esplicata in una serie di delibere e documenti di consultazione
crientati a valutare il grado di efficienza dell’attivita produttiva e le modalita di regolazione della qualita del servizio
idrico imegrato. L'AEEGS| ha condotto un'analisi di tali aspetli sula base dei dati fomili dai Gestori nei tre anni
precedenti & integrandoll attraverso una nuova richiesta dati, disposta a livello nazionale con la determina 5/2014,
per il reperimento di informazioni tecniche di dettaglio sul servizio di acquedotio, depurazicne e fognatura e sulla
Carta del Servizl. Etra In ademplmento a quanto disposto dalla determina ha provveduto a fornire i dati richiesti al
Cansiglio di Bacino Brenta che li ha successivamente trasmessi all Autorita.

Con successivi provvedimenti 'AEE(GS] ha proseguito in tale attivita di disamina del setiore, medianie 'avvio di
Indaginl conoscliive e la pubblicazione di documenti di coneultazione dedicati a specifici aspstti dell'attivita.

Si slencano i documenti pubblicati dall'Autorita per 'Energia Elettrica, il Gas e il Servizio idrico, limitatamente a
quelll di pertinenza del Sl e rilevanti per Efra.

» Dslibera 73/2014/E1DR

Awvio di un‘indagine concscitiva sulle procedure di risoluzione stragiudiziale della controversie tra utenti e gestori
del servizio idrico integrato.

= Dellbera 87/2014/R/IDR

Awio di procedimento per ladozione di provvedimenti per |z definizione delle tariffe di collettamento e
depurazione del reflul industriali autorizzati in pubblica fognatura.
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¢ Delibera 256/2014/EICOM

Awvio di indagine conoscitiva in matsria di investimenti delle Imprase regolate, al fine di verificars |a correttezza
delle informazioni comuniczle all’ Autorita e di fomire elementi utili ai fini di una valstazione defla congruita e
della coerenza dei medesimi investimenti con Il contesto settorlale; Mindagine dovra essere conclusa entro il
31 dicembre 20186.

s« Dellbera 374/2(M4/R/IDR

Awvio di procedimento per la promozione dell'efficienza della produzione del servizio idrico integrato ovvero dei
singell servizl che lo compongono,

s Delibera 4652014/RIDR

Rinnovazione del procedimento avvialo con deliberazione dell'Autorita 412/2013/Rfidr, per la predisposizione dl
una o pill convenzioni tipo per fa regolazione del rapport] tra entl affidantl e gestor del servizo Idrico Integrato,
in recepimente di quanto disposto dal decreto “Sblocea Italia”.

s Documento dl Consultazlone 36/2014/R/com

Crientament! finall In materia dl revisione e semplficazlone delle dispesizioni di separazione contablle per it
settore dell' energia eletirica e del gas.

=+ Documento dl Consultazione 171/2014/Rfidr

Orientamenti perla predisposizione di schemi di convenziane tipo per la regolazione dei rapporti tra ente affidante
& soggetio gestora dei servizi idrici.

+ Documanto di Consultazione 539/2014/R/idr

Individuazione ed esplicitazione dei costi ambientali e della risorsa nel metodo tariffario idrico (MTI).

« Documento di Consultazione 620/2014/Rfidr

Definizions delle tariffe di colletamento e depurazione dei reflui industriali autorizzati in pubblica fagnatura.
Orientamenti finali.

» Documento di Consuliazione 299/2014/R/ldr

Definizione delle tariffe di colletamentn e depurazione dei refiui industriali autorizzali in pubblica fognatura —
Inquadramento generale e linee di intervento.

Servizlo Ambiente

Nell'ambito delfevoluzione normafiva delle tariffe del servizde rifiuti, si ricorda nel 2013 lintroduzione {L.214/2011) della
TARES, la Tariffa Comunale sui Rifidi e sui Servizi, in sostituzione delle precedenti Tariffa dli igiene ambientals (TIA) 8
Tassa per lo smaltimentn dei rifiuti solidi urbani (TARSU).

La Tares era coslituita da una quola a coperlura integrale del costo di gestione dei rifiuti wbani e da una imposta
cosiddetts maggiorazione o addizionale a copertura di altri servizi (chiamati servizi indivisibili). La quota a copertura del
costo di gestione dei rifiuti urbani poteva essere gestita come un comispetiive o come un tributo.

Can il primeo gennais 2014 la TARES é stala abrogata ed & iniziata I'era della IUC, lmposta Unica Comunale, introdotta
dalla Legge di Stabiitd 2014 n.147/13 e composta da:

- IMU, Imposta Municipale di natura patrimoniale dovuta dal proprietario dell'immobile;

= TASI, fributo a copertura dei servizi indivisibili dowurta sia dal proprietario che dalfutilizzatore dell'immobile (inquilino);

- TARI, per la gestione dei rifiuli dovuto dall'utiizzatore dell'immobile (proprietario o inquiling.

Il fegislatore, riprendendo |a logica della TARES, ha confermato e rafforzato la possibilita di gesiire la TARI coms fariffa
comispettiva in luoge del tribute anche se al moment della radazions della prasanta relazione it quadro nomativo non
si presenta ancora dal tulto definito. Si confermano quindi le scelte gia fatte negli scorsi anni da Etra € dai Comuni, in
marito allorganizzazione del servizio con misurazione puntuale dei rifiuti conferiti, ed ai vantaggi per gli utenti in termini
di risparmic sulfimposta provinciale e sulla defraibilita dell'TVA.

Sara quindi sempre pill necessaria, in tulti | Comuni, per consolidare il medsllo taniffaric cemispettive basato sui principio
“Chi inquina paga’, procedera al'adoziona dei sistemni di individuazione & quantificazione (misurazione puntuale} gia
massi in atto in ampie porzioni del temitorio (microchip e press container per il secco residuc) anche al fine di una
necessaria standardizzazions dsi servizi erogati propedeutica alla razionalizzazione dei costi di raccolta.
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Nal 2014, del 45 Comun che hanno afidate ad Etra il servizip di riscossione, 44 hanno decise di gestire |z tariffa rifiut
come comspattivo adottando sistemni di raccotta, come i bidoni per il forniti di mécrochip o | press container con
tessera di accesso, che parmationo di quantficare | ifuti conderiti da ogni produtione.

Responsabilita d’'impresa, Codice Etico e responszbilitd delle persone giuridiche (ex
D.lgs 231/01)

Etra SpA attribuisce importanza al rispetio del principl di legalitd, lealts s comettezze nella conduzione dagli affari, sia da
parte dei propri dipendenti, sia da parte di tutli i soggstti che a vario titole collaborano con essa.

In tale oltica, si & dotata di un modello di argantzzazione, gestione e controlle in conformita ai requisili previsti dal DLgs
231/2001 e alke linee guida per Fadozione di medelli organizzativi elaborate dalle associazioni di caiegonia aderent a
Confindustria. || Modello rappresenta un insieme coerente dl principi, procedure e disposizioni finalizzato a pravenira la
commissione di reati presuppost.

Parie Integrante del modello di confrollo & il Codice efico di comportamento, che stabilisce le linee di condotta e gli
standard di inteqrita e di trasparenza, alle quali devono atteners! tuitl | dipendendi 8 i collaboratori di Ea nelle relazioni
fra loro € con i ferzi.

L'Organismo di Vigilanza preposto al controllo del rispetic del Modello si & riunito numerose volte nell'esercizio,
operando collegiaimente o Individualmente attraverso propri singoli compenenti, formulanda note di ossarvazioni e
suggermenti ¢ redigendo le proprie relazioni periodiche senza riscontrare violazioni al Modello.

Nel corso dell'anno 2014, FOdV ha prodotto 35 note inferne oltre che le previste relazioni al Consiglio di Sorveglianza
sull'attivitd svolta moniterande le aree potenzialmertte a rischio cosl come disciplinato dal D.Lgs 231/01. In particolare
Paftivith svolta & stata svluppata con particolare riguardo alla ricognizions sui dati di bilancio 2013, alla ricognizione
dello stato dl applicazione del D.Lgs 8172008, alfattivita di ricognizione sulfaffidamento delle consulenze tecnicha ed
amministrative, alle operazioni sulle parti correlate, all'operazione straordinaria di inanziamento tramite emissione o
minibond, al sisterma di Gestione defla Salute e Sicurezza olire che alle verifiche periadiche sulla conformita nella
fomitura dellacqua potabie allutenza. Inoltre ha prowweduto all’aggiomamento del Codice Etice a del Modelle con |a
stesura del Plano Triennale Anticomuzione regolarments approvato ed allegato al Modsllo in data 13 gennaio 2015.

Per il 2015, oftre al consueti controlli fimestrali sufla conformitd nellerogazione dell'acqua, "'CdV effettuera la
ricognizione sul bilancia 20114 e laggiomamento del Modello a seguito dellinclusione del nuovo reato di “autoriciclaggio”
cosi come disposto dalla Legge 186/2014 che impone appunto alla societd di adeguam i propri modelli organizzativi
includendo di fatto questa nuova tipologia di reato, peraltro con effetto retroattivo, al fine di prevenira comportamenti o
alti llect e quind escludere a priorl 11 proprio coinvolgimentc evitando pesanti sanzioni od altre ed eventuali misure
interdittive.
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Struttura organizzativa
L'attuale struttura, in vigore dal 01/04/2014, & rappreseniablile come sague:
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Amministrazione del personale

In tarmani numeric! il personale in forza al 31 dicembre 2014 & pari 2 841 unita, rispetto alle 785 al tarmine dellesercizio

precedente. Lincremento di 56 unita & staio deferminale da nueve assunzicni effetiuale per le ssguenti motivazioni:

» N. 47 nuove assunzioni a seguito dellinternalizzazicne dei servizi di racealta rifiuti in 19 Comuni dell’Alta Padovana
(obblige di assunzione, ai sensi delfan. 6 del CCNL Federambiente, dei dipandenti dalle Aziends che
precedantamente avevano in affidcamento ka gestione dei servizi);
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+ N. 7 assunzioni per sostituzione dipendenti cessatl nel corso del 2013, per rimpiazzo di personale divenuto inidoneo
a svolgere determinate mansioni e per ottemperare ad obblighi di leggi (Categorie Prototie Legge 66/1980);

= N. 11 nuove assunzioni per ampliamento del perimetro dl attvita;

= Diminuzione, rispetto al 31 dicembre 2013, di M. 9 contratti a tarmine per sostituirs dipendenti assenti con diritic alla
conservazione del posto (per malattie, matemita ¢ altro) e per necessita di carattere straordinario (incrementn atfivita
stagionali raccolta rifiuti o momentanee esigenze organizzaiive e tecnico-produttive).

L'analisi del costo del personale evidenzia le seguent! vardazionl: Il personale mediaments in servizio passa da
743,66 unitd delfanna 2013 a 819,54 unita nel 2014 (+ 9,26%). Il costo medio 2014 per dipendente & pari a
47.515 euro annui, con un incremente dell’1,86% rispetto al dato del 2013 (46.738 euro annui).

Alivello complessivo, lincaremenlo del costo del personale nelfanno 2014, rispetto alf esercizio precedente, & del

12,0% e laumento della spesa & stato determinato dai seguenti eventl:

+ dai maggior oneri per adeguamenti delle retrbuzioni stabifiti dai rinnovi del CCNL Gas Acqua {aument] tabellar
dall1/1/2014) & del CONL Federambiente {nuovi valor paga base dal1/10/2013);

» dalleffetto dellincremento occupazionale nel 2014 (aumento di quasi 76 uniti medie rispetto alfanno 2013);

s dallincremento dell'occupazione verificatesi gradualmente nel corso del 2013 (60 nuove assunzioni al 31/122013
rispetto alleserciziv precedenie) & cha ha prodatio effetti sui costi del 2014 per linfere anno;

» dagl adeguamenti retributivi determinati da passaggi di categoria o da riconoscimenti economici derivanti, in gran
parte, da autormatismi contratiuali (scatti anzianita o cembi aulomatici de parametri di livelle CONL Federambiente).

Delta Delta %

Costo del personale 2012 2013 2014 2014-2043 2044 -2013
_Costo dal personale (€} 33490829 34757450 38940470 4,183,020 120 %

Personale al 3112 725 785 841 56 0 7%

Personale mediamente in servizio 708,73 74386 815,54 Nl 92%
 Costn merio (€/dipendante) 47.388 48738 47515 776 16%
Nofia tabella & riportata la suddivisione per gsnare.

Sesso Numero Percentuala

Donna o 205 244 %

Uome 636 756 %
_ Totale il _1000%.

Latad media del personale dipendenie & di poco superiore ai 43 anni (43,38 nel 2014 rispetto ai 42,26 del 2013).
Lanzianith media aziendals & pan a 10,60 anni (10,43 nel 2013).
Nella tabella sono evidenziati i dati medi, rilevati al 31/12/2014, delletd anagrafica e dell'anzianita di servizio, con la

suddivisions per genarse.

_ Statistiche Tofale o _Donna Uomo
Eta 43,38 39,68 4443
Anzianita 10,60 1034 10,68
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Mella tabella seguents 4 riportata anche la suddivisione del personale al 31/12/2014 secondo le qualifiche professionali.
| valori sono espressi in numero di dipendenti in forza & relativa percantuale.

. Tolaie Donna Uomo

Oualrﬂca — e e e e e eme e eae T B e e R LA
[ Numero  Percermuale ~ MNumero  Percenfugle ~ Numero  Percentuale
Dirigente 7. ____ 08¥% ... oD% 7 110%
Quadro 24 288% 4 AEsh 20 314%

Impiegeto 386 4680% 201 98,05% 185 29,08%

Cperaio 424 50,42% 0 0,00% 424 66,67%
_Totale 841 10000% 205 100,00% €36 100,00%

| movimenti di personale avvenuti nel 2014 hanno determinato, rispetto al’annc precedente, una diminuzione dei
dirigenti e degli impiegatl in sendzlo {- 1 unlta In entrambe le qualifiche} @ un incremento dei dipendenti appartenent alle
altre qualifiche professicnali (+ 1 quadm, + 57 operai) modificande la composizione delia forza azlendale, in termini
numenci a percentuali, a favore dalle qualifiche operate.

La formazione del personale
Il processo formativo rivolic al personale, componente di un pill ampio € complesso sistema di sviluppo delle risorse
umane, & finalizzate al miglioramenic delle presiazionl e allo sviluppo personale e professicnale; esso si articala in
anallel dei blsognl, progettazione della formazione, realizzazione degli intervent formativi e valutazione della formazione
svolta. L'importanza della formazione in Etra & sancita, cltre che nel manuale per la qualitd e 'ambiente, anche
nel Codice stico aziendale dove si afferma che l'azienda si impegna a "promuovere il massimo impegno nella
formazione, sensibliizzazione e coinvolgimente del personale”. Inoltre, sempre nel Codice etico, F'azienda dichiara
che le operazionl, | comportament & i rapporti intemi ed estemi alla Societd si ispirano a una serie di valor
fondamentall tra | quali la professionalith e la valorizzazione delle risorse umane attraverso specifici programmi
volti allaggicrnamento professionale e allacquisizione di nuove competenze.
L"analisi del fabbisogno é realizzata dall'ufficio Risorse Umane, atiraverse interviste ai respansabili di area,
incontri con ['ufficio Sicurezza del Lavoro € tavoli di confronto aperti ai rappresentanti sindacali e ai rappresantanti
dei lavoratori per la sicurezza, cosi da costruire un piano formativo aderente alle concrete esigenze dei lavoratori
e non solo agli obblighi normativi.
L'attivita formativa colnvelge la totallta dei dipendenti e si celloca per il 2014 intorno alle 19,5 ore di formaziona
pro capite, con Perogazione dl corsl dl formazione svolti sia da docenti estemni allazienda che da docenti interni.
Le attivita di formazione si distinguona in:
formazione tecnica: sviluppo e perfezionamento delle canoscenze e competenze professionaii in relazione ai
mutamenti del mondo del lavoro, dellinnovazione tecnologica e organizzativa, della normativa;
formazlone sicurezza: attuazione continua della politica della sicurezza che ha coma obisttivo il mighoramento
della consapevolazza dei rischi da parte dei lavoratori;
formazione trasversale: sviluppo di conoscenze e competenze comportamentali che migliorino le capacita dei
collaboratori di far fronte ai cambiamenti nel requisiti lavorativi g nella domanda dei clienti.

Di seguito si riporta il detiaglio delle are di formazione/anno.

Trend della formazione o 2012 2013 2014
Ore totali di formazione 16.288 19.788 16.500
Ore pro capite 22,4 278 19,6
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Dal punic di vista della formazione sulla sicurezza del lavoro la conoscenza del rischl, ta prevenzions,
I'informazione e la formazione sono elementi fondamentali per una cultura che consenta di ridurre concretamante
Il fenomeno Infortunistico e sviluppare buone prassi.

In questo contesto nel 2014 & continuato il percorso di formazione sulla sicurezza, gia avviate dal 2011 con il
progette “Sicurament... E TRA noi”, sviluppalo sia in conformitd alla normatliva prevista dallAccordo Stato
Reglone, sia allo scope di approfondire | contenutl secondo le specifiche ssigenze di ogni settore. Si & amivati
nelfanne al completamento delle attivita di formazione per tutti gli impiegati, al’aggiomamento della formazione
per gl addettl alle emergenze e alla reallzzazione di percorsi formativi specifici in base alle esigenze dells varie
Unita Organizzative. S| sono Inolire svoltl i corsi dl formazlone per le figure della sicurezza individuate nel D.Lgs
81/08 (dirigenti, prepost!, RLS).

In continuitd con quanto realizzato negli anni passati sono stati effettuati degli incontri formativl con gll operator
del settore embienta, focalizzati soprattutio sul vademecum, || manuale operativo specifico sulla raccolta dei rifiuti,
che viene costantemente aggiomato sulla base delle indicazioni provenienti dal personale operativo sul campo.
Tudti gli operatori del settore amblente sono stati inoltre farmati sulta gestione dell'emergenza sanitaria.
Un'importante iniziativa rivolta a tulti i dipendenti che, awviata nel 2014, si svilupperd per tutto il 2015 & la
campagna di promozione delfa salute “Akcol 0 - Lavora sicura®. Organizzata da Efra in collaborazione con le
ULSS 3 di Bassane del Grappa e ULSS 15 dl Camposamplero, | rappresentanti del lavoratori per la sicurezza e il
medico competente, I'attivita prevede una serie di incontri formativi di sensibilizzazione sui rischi connessi al
consumo di bevande aleoliche.

Tra {e attivita relative alla formazione frasversale svolte nel 2014, olire al percorso sull'analisi dei carichi di lavoro
per mappere e dimensionare le attivild svolte dai ruoli presi in esame, & da segnalare I'awvio a fine anno del
progetto formativo sulla gestone per obietlivi (MBO - Management by cbjectives) con la finalitd in primis di
formare sul tema i responsabili e successivemente di costruire e implementare un sistema integrato e
informatizzate di definizione e gestione degli ohiettivi & dl misurazione del risultatl ragglunti attraverso indicator di
processo,

Responsablllta soclale

Anche nel 2014 si & rinnovato Iimpegno di Etra a sostegno di progetti in ambito sociale. Sono stali quindi
riproposti, nella versione 2.0, il “Progetio laverc” e il progetto “"Rete per il lavore” a sono slale promosse nuove
iniziative, finalizzate in particolare alta formazione e allinseriments lavorative dei giovani.

Progetta lavoro 2.0

E stato riproposto il progette lavoro, nell'edizione "Progetto levoro 2.0 il cui obiettive & quello di favorire il
rainsefimento lavorative di persone disoccupate attraverso la realizzazione di kavori di pubblica utilia, Linkzlativa
si rivolge a disoccupall, lavaratori svantaggiati, inoccupati che, con riferimento alla propria famiglla, si trovano In
situazioni di disagic economico efo sociale. Altri requisiti richiesti: essere residenti nei Comuni sodi & avere un'eta
non infariore ai 35 anni.

| beneficiari, che in questa edizione acno stati 396, sono stati individuati dai Comuni soci e segnalati a Etra, in
quantc soggetio proponente e coordinatore del progetto. Olire a Etra, il progetto ha visto ka partecipazione dl una
rale di anti: Fondo Straordinario di Solidarietd - area Diccesi di Padova, Federsolidarieth — Confocooperative
Padova, cooperative sociali o aziende individuate da Confeooperative, i Comuni.

Altri progetti
Il progettc "Rete per il lavore®, nella versione 2.0, & stato riproposic nel 2014 in segulto al buonl risultati
dell'edizione precedente. Scope delliniziativa & supportare lingresso nel mercato del lavoro di glovanl
disoccupati, tra i 18 e i 27 anni, in situazioni di svantaggio personale, familiare o legato ai conteslo sociale ed
economico. Da un lato viene favorita I'acquisizione da parte dei giovanl di strumentl e competenze e dall'altro
viene avituppato sul territorio un sistema di relazioni, una rete, con le imprase ¢ i servizi che si occupano della
tematica lavorativa. Il progetto che, partitc ad agosto 2014, si concludera nel 2015, prevede |l colnvelgimento di

10
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un rumere massime di 70 persone. Partner del progette sonc stati la cooperativa sociale II Sestante, il Fondo
Stracrdinario di Solidarieta e 'ULSS 16.

il progetto “Switch-on Area Labor” & un'iniziativa che si rivolge a ragazzi adolesscenti di eld comprasatra i 16 e i
21 anni, seguiti dalla ULSS 3 di Bassano del Grappa, che evidenziano la necessitd di interventi specifici, mirati e
immediati. || progetto si divide in due fasi: “Switch On” e “Area Labor”. La prima prevede un pariodo di
ossenvazione e l'attivazione di un percorso formative, la saconda consiste nell'individuazions di percorst e tirocini
lavorativi in aziende del territorio o cooperative di inserimento lavoro. A luglio 2014 Etra ha stipulato un protocolle
d'intesa con 'ULSS 3 e la cooperativa sociale Adelante relalivo a queslo progatto.

Il progetto “DalllQ al NOI: dara un network ai talemti per generare opportunitd di lavero®, promosso con la
partecipaziane del Fondo Straordinario di Solidarieta e la collaborazione di Confcooperative Padova, si rivolge a
giovani (diplomati, laureandi e laureati} privi di occupazione rasidenti nai Comuni soci, per fornire, attraverso ko
sviluppo di compstenze trasversali, un percorse di crescita individuale finalizzato ad acquisire sicurezza
consapevolezza per {a riqualificazione professicnale nell'attuale mercato del lavoro.

Sistema Gestione Integrato
Etra sl & sempre posta obletiivl non solo economici ma anche di oftimizzazione delfle proprie attivita per migliorare la
qualits della vita dei cittadini, l'ambiente ¢ la sicurezza dei propri lavorator,

Sistema di gestione integrato (Qualitd, Ambiente)

L'utilizzo del principl fondamentali di gestione della qualita (erientamento al ciente, leadership, approcdio per pracessi,
approccio sistemico alla gestione, mighoramente continuo, rapporto < reciproco beneficio con i fomitori, decisiont
assunte basandosi su dafi di fatto) softintende la ricerca del confinue miglicramento dell’efficacia e delleffidienza, ma la
qualitd diviene anche utile strumento per contenare cosli e snellire procedure.

Per il 2014 sono state riconfermate la conformild afla nerma UNI EN 1SC 90012008 del sistema di gestione per la
qualth azlendale e la conformitd alla norma UNL EN ISC 14001:2004 del Centro biotrattamenti di Vigonza e
dellimplants di Campodarsago &, da maggio 2014, dellimpianto di selezione di San Giorgic defle Pertiche; il laboratario
di Camposampiera ha manienuto Facereditamento secondo la noma UNE 17025,

Anche nel 2014 & aftivo il sistema di prevenzione e gestione dei rischi della filiera idropotabile “progetto di sicurezza
alimentare” attuale con Padezicne di un piano di autocontrelle acquedette che sl propone di mantenere e garantirs il
pil elevato standard igienico del servizio idrico. Nel 2014 & stato svolto un percorso di formazione specifica sulla
sicurezza alimentare per il personale della filiera acquedotto e per le dite che lavorano nei senizi di
manutenzione delle reti.

Il laboratorio ha proseguito le atlivitd per assicurare i monitoraggio e contribuire al controllo dei parametri analitici di
rilevanza ambientale per il rispetto delle norme e delle poliiche aziendali.

Sicurezza dal lavoro

Conformemente alla normativa in vigore {D. Lgs 81/08), Efra aggioma costantemente il propric documento di
valutazione dei fschi per la salute e la sicurezza dei lavoratori (DVRY), in particolare nel caso di modifiche
normative cha compartino la necessitd di adeguamenti, modifiche nellorganizzazione del lavora, avvio di nuovi
impiantimacchinari ¢ nuove atlivith. La valutazione dei rischi porta alla definizione di specifiche procedure
operative, all'organizzazione di ettivitd di formazione del personale, all adozione di dispositivi per la protezione
individuale dei lavoretori (DP1), slla stesura da parte del medico competente di un protocollo che dafinisca i tempi
e i contenuti della sorveglianza sanitaria in funzione dei rischi a cui & soggetto ciascun lavoratore e all’esscuzions
delle consaguanti visite madiche periodiche.

La normativa prevede inolire che i lavoratori individuino dei Rappresentanti dei Lavoratori per la Sicurezza (RLS).
In Etra nel 2014 i RLS sone 6. | RLS riceveno un'opportuna fermazione, raccolgone le eventuali istanze sulla
sicurezza de parte di tutti | lavoratori @ vengono consultati su tutte le princlpall scelte azigndall relative alla
sicurazza (necessitd di farmazione, necessila di nuove procedure, DPI, sorveglianza sanilara, aggiomamento
della valutazione dsi riachi).
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Per consolfidare limpegno nellambito della sicurezza sul lavoro, nef 2014 sono stati portati avanti diversi progetii

ed & proseguita I'attivita di formazione del personale, gia descritta nel paragrafo relative a questo argomentc.

In particolare, sono stata svolte le seguenti attivita:

- proseguimenio sopralluoghi per valutare i fattori di rischio dei sii aziendali significativi {con produzionz e
aggiormamenia di documenti collegati quali schede mansione, istruzioni operative, schede informative,
regolamenti);
revigions della valutazione del fattore di rischic stress lavoro comelato con metodo VIS {valutazione indicatori
di stress);
avvic di progetti di gesticne dei rischi (rischio fulminazicne, rischic amianto, rischio incendio, rischlo spazl dl
lavore confinati);
cerificazione CE dellimpianto di trattamento umido del Polo rifiuti di Bassano del Grappa e dell'impianto di
selezione di San Giorgio delle Pertiche, che prevede I'analisi dei rischi e la redazione di un manuale di uso e
manulenzions;
gestione tramite software delle scadenze di tutti i OPI di terza categoria;
nell'ambito della medicina del lavora, creazione di una struttura dedicata, composta da due medici e un
infermiere, aggiornamento del protecollo sanitario e acquisizione di una struftura mobile come ambulatoria
itinerante per ottimizzare le atlivith di sorveglianza sanitaria nel territorio;

- coordinemento con le societd aderenti a Viveracqua, per unifermare il sistema di gestione della sicurezza
dedla aziends coinvolte;

- revisione del sistema di Gestione della Salute e sicurezza del lavoro (SGSL) con l'obiettivo della certificazione
BS OHSAS 18001 peril 2016.

A livallo di gestione di infortuni, incidenti & mancati infertuni, sono proseguiti | sopralluoghi a campione per il
recupero delle informazioni salient tramite interviste al personale coinvolte negl eventi infortunistici.

Ufficic comunicazicne

L'Ufficlo comunicazlone sl occupa di relazioni esteme e rapporti con | medin, di campagne e atlivith informative relative
ai servizi fomiti dallazienda e di educazione ambientale nelle scucle. L'ufficio segue i contenuti del sito internet
azisndale. Inolire, si occupa dellindagine di customear satisfaction che viene effetiuata annuaimente tra i cittadini e le
azisnds del territorio @ ogni dus anni per i clienti dei servizi commerciali.

Per quanto riguarda I'attivita di ufficio stampa nel 2014 sono stati realizzati 186 comunicati, 11 conferenze stampa, & 77
focus di approfondimento su riviste, quotidiani e periodici. Nell'anno sono usciti 1.180 articoli su Etra (811 nel 2013, il
96% dei quall con gludizio poslitivo o neutro. | servizi televigivi che hanno parlato dell'azienda sono stati 220 e 152 i
notiziari radicfonici.

Le campagne & Ia attivita informative vengono realizzate afio scope di fomire informazioni e illustrare le novitd nei
servizi. Nel 2014 i Camuni coinvolti nells campagne sono stati 85. Gli abitanti raggiunti direttamente a domicilio sonc
stati complessivamente 530.000 (450.000 nel 2013). Gli incontri con la popolazions sono stati 24 @ 41 le giomate di
Etrapoint {i punti di distibuzione di materiali @ nformazicni). Tra le attivitd svolte nel 2014 sono da segnalare:
Patiivazione della App per i rifiuti, unapplicazione per srnerfphone che consente di verificare le comette modalitd e i
gioml & conferimanto dal rifiutl nel propric Comune; la campagna informative Tutfi 8 reccoita per la promozione dellfuso
dai Centri di raccolta per i rfiuli che non nentrana bra gquelli raccolti con la modalita del porta a porta; le attivith legate alla
riduzione dallo spraco dl cibo, & quindi gl produzions di rifiuti, come “+cibo —spreco”, relativa ai prodotti prossimi alla
scadenza nella GDQ (granda distribuzione organizzata) dei Comuni Etra, che ha portato all'attivazione di cingue
abbinamenti “punti vendita-benefician”.

Sono statl Inoltre reallzzati 54 calendarl sulla raccolta differenziata per 47 dei Comuni in cui Etra svolge il servizio e
sono stati inviali a tuite le utenza {270.000 copie) i 3 humeri del nofiziario aziendale “E...tra Faltre”, usciti nelfanno
con approfondimenti su tematicha lagate al tarmitario & alla sostenibilita.
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Mel 2014, in tutti gli Sportelii clienti, per renders pid gradevole & sfruttara In modo positivo il tempo tragscorsc
allinternc dei locali, & slala attlvata la radic aziendale, che alterna la trasmissione di brani musicali ad
agpicmamenti sul servizi forniti dall’'azienda.

In riferimento al sito intemet aziendals, anche nel 2014 & aumentaio il numere di visitator al sito www.etraspa.it, con
una media giomaliera di 416 visitatori {contro i 366 del 2013). Il sito & stato coslantements agglomato nel corso
dellanno con realizzazione di pagine web, aggiomamentc con news e rassegna video, inserimento di materiali della
campagne informative, rotazione dei banner della home page, pubblicazione di annunci dai vari s¢ttorl dellazienda.

tn ruclo motto importante nelfatiivitd di comunicazione dellazienda & quello iguardante Feducazione ambientale, di cui
il Progetic Scuole & il programma principale. Nellanno scolastico 2013-2014 gli Istitull scolaslici partecipanti sonc
slati 151, contro i 134 dellanno prima, e 17.715 il numero di studenti coinvolti, in crescita di oltre il 30% rispetto al
2012-2013. Le attivitd proposte sono state 1.376 tra visite didattiche, laborator! e lezioni in dasse. Dal 2014 gli
educatori ambientall di Etra portana | moduli formativi al di fuor delfanno scolastico svolgendo attivita, su richiesta,
all'imerna di Centri estivi organizzati da Comuni e parrogchie.

Nellindagine di customer satisfaction, & un cempione rappresentativo di utenti privali e dl azlende viene proposto un
questionario sul servizio idico e sul servizio rifivli. Nel 2014 lindagine di customer ha riguardato 1.650 utenze
domestiche per il sattors idrico, 1.520 utenze domestiche per il settore rifiuti e 525 utenze non domestiche. Per la prima
volia, lindagine abitusle (intenista telefonica) & stata integrata con una indagine condatta via e-mall per ragglungere
ancha la parts di utarti, spesso nella fascia di ela pia giovane, che ufilizza preferiblmente questa modalita. Per quanto
riguarda gli esiti, il giudizio generale espresso daile utenze domestiche sul servizic idrico & di 7,82 su 10, mentre
quello sul servizio rifiui & 7,62, 1 vato espresso delle aziende sui servizi di Efra é 7,53. Nel 2014 non & stata
condotla Pindagine specifica sui dlienti del servizio commerciale, che ha cadenza biennale. Il voto nsultante
nellindagine 2013 & 7,67.
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SITUAZIONE ECONOMICA, PATRIMONIALE E FINANZIARIA
Premessa

Il risultato econcmica dell'ssercizio 2014 si camatierizza da un utile pari & € 938.817,94 a conferma del raggiwngimenio
degli obiettivi programmati di consoidamenic e di efficienza operativa in un contesto macreconomico sempre
complesso per Is famiglie e le imprasa nostre disrti. A questo proposilo é significativo evidenziare come i costi operativi
risulting stabil anche per lesercizio 2014 in un trend pluriennale vrtwoso, mentre la diminuzione dei valore della
praduzione & motivata dalla presanza, nel'esercizio 2013, di rilevant sopravvenienze stracrdinarie.

m‘:‘j”t‘,}" economico (datf in migiaie df 2012 2013 2014 A 20142013 4% 20142013
‘Yfilo.re della produzcne 172.088 174937 188537 -6.400 -3, T%
Tomie eost 1Bz 1m4sy  13soms e e
Margins oparative [ordo (ERITDA) 38.766 41 474 35259 6215 -14,99%
EBITDA % 22,5%, 23.7% 20,9% 2,8%

Ammortamenti netti & svalutazioni 31218 31.535 206103 -2.232 -T,1%
Altri accantonamenti 2083 2,024 1.055 -8E9 -47 9%
Risultzto operativo (EBIT} 5.465 8118 5161 -3.015 -A7,158%
EBIT % 32% 4,6% 3,0% 1.5%

Provent! finanzlar =84 748 1021 272 36,3%
Oneri finanzlar (1.238) (a78) (1.561) 582 58,5%
Retlifiche di valore dl attfinanziare (25) {122) (582) -460 A74.9%
Proventt straordinari £ 1,435 -1.436 -100,0%
Oneri alraordinan (126) } o #IVI!
Risuitato prima delle imposte (EBT) 4.995 £.200 3.979 -5.221 58,75%
EBT % 29% 53% 24% «2,8%

Impasate 2855 4558 2040 -1.518 -35,3%
Wtile (perdita) dell'asercizia 2.040 4.642 938 -3.703 T8,77%
Utile % 1,2% 2% 0,6% 21%

Le tariffe relative al Servizic idrico integrato sono state adeguate con decomenza gennaio 2014 secondo quanto
pravisto dalll AEEGSI nel Metode Tariffarie Idiice e in relazione alla predisposizione tariffaria approvata e trasmessa
all'Autorith stessa dal Consiglio di Bacino Brenta.

| ricavi amministral delfAmbiente sono rimasti nel loro complesso inalterati e maggiori sforzi sono stali dedicati al
contenimento dei costi operativi necessarni a svolgere i servizi sul teritorio.

In particolare, Fincremento del costo del personale & dovuie principaimente allinternallzzzione dl una serie di servizi di
raccolta rifiuli con conssguente diminuzione del costi estemi per sanvi, L'approvvigionamento del principali fattori
produttivi, combustibili, smalfimenti, pradolti chimici, ha beneficiata della stabilith dei prezzi del mercat Inolire, i calo del
censumi di energia eletirica derivante dalle condizioni meteorologiche favorevoli & anche i risultati conseguiti nella
ricerca e riparazione delle perdite sulle reti idrichs, ha permesso una riduzione significativa dellacquisto di energia
elettrica,
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Il valore della produzione =i attesta @ 168,5 milioni di euro, in diminuzions Aspstio al 2013 di 6,4 milioni di cura.
Parallelamente i costi diminuiscone di 0,18 milioni di euro rispetto all esercizio precedente mantenendosi sui 133 milioni
di euro.

A sequito delle precedenti risultanze economiche, sia | Margine Operativo Lerdo (EBITDA) che il Risultato operativo
(EBIT) diminuiscono attestandosi rispettivamente a 35,3 milioni & a 5,1 milioni di euro con un incidenza di guestultima
indicators, sul valore della produzicne, pari al 3,0%.

Il saldo negative fra proverti e cneri finangiari, crescente nel 2014 rispetto al 2013, & conseguenza sia del maggior
debito bancario complessivo sia della sua ristrutiurazione effefuata nella ssconda mela dell’esercizio: grazie
alfottimizzazione delle disponibilita di tesoretia & allandamento favorevole dei tassi Euribor, tuttavia, tale saldo negativo
fimane proporzionalmente molto contenuto,

Per effetic degli eventi descritti Pesercizio 2014 chiude con un utile, dopo le imposte, di €838.817.84.

Il conto economico

Dal datl sopra riportati emangono i seguenti isultati:

Valore della produzione
(migliaia di euro) 1
180,000 )
174937
1
537 :
170,000 = :5%5 = Pl valore della produzione raggiunge
165.000 | | Timporte di € 168.537.000, rilevando una
! riduzione dei ticavi per effetic della
160.000 ' contebiliezazione nel 2013 d rlevant
155,000 sopravvenienze attive.
150.000
2012 2013
Margine Operativo Lordo
(EBITDA)
42000 4 Lo Rare . 200%
! ; b 235%
42.000 4 4 o ! I Margine Opersiive Lordo (EBIMTDA)
| 1 P 23,0% ) .
40000 | ’2-5* ] 5 giunge il valore di € 35.259.000, in
39,000 ¢ - I' i diminuziane rispetio aResercizio
an000 |— [ 766] i 220%  precedente di€ 6.215.000, pari al 14,99%.
=y b 2L5% 1 in termini pescentuali sul valore della
O } 20,0% | produzione, 'EBITDA si attesla intomo al
36.000 1 “1 205% | 20,8%.
| I
35,000 —--- < 135.2581- ﬂ‘] 20,0% |
3q000 L. M .. ... b g |

2012 2013 2014
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Risultato Qperativo
{EB'T)
9,000 5,0%
| L 4,
8.000 4§ Il rsultato operatvo (EBIT) & pari & €
. rs | 5101000, in  diminuzone rispetia
6.000 3' allesercizio precedente di € 3.015.000,
5.000 - 0% par al 37,15%, attestandesi in iermmi
4.000 ;x percantuali al 3,0% rispetto al valore della
4 roduzionse.
3,000 - 1,5% .
2.000 1,0%
1,000 0,5%
[ S— : 4] '0%
202 2013 2014
Risultato pima delle imposte
(EBT)
10.000 6,0%
9.000
8,000 s50% | Il rsultalo pima delle imposte {EBT)
7.000 1 ammonta ad € 3.979.000, pari al 2,4% sul
- 4,0% | valore della produzione.
6,000
5000 3,0%
4,000
3.000 2.0%
2000 1.0%
1.000
a & 0.0%
2012 2013 2014
Utile dell'esercizio
{In migliaia di euro)
5.000 3,00
4.500 1 5y | Lesercizio 2014 chiude con un utile netto
B di € 938.817,94, par allo 0,56% sul valors
=500 - 2,0% | delaproduzions.
3.000 1
2500 | 1,5%
2000 | }
1500 | i 1.0%
1.000 i 0.5%
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a - - - 0%
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Gli investimenti

Investimenti - fonte di
finanziamento

Finanziat! da tarffa

Ambienta

Al Saniz

Struttura

lotala incramento

18.681.382 5.5563.576 121.010 3.323.130 27.879.098
Finanzlatl da entl pubblicl
eprivati 6664901  veese2 - 1800 B.758.484
totale 26.236.373 5.741.969 121.010 3.338.230 34.437.582
deti 2l 31/12/2013 25,888,837 8.780.577 337.063 1.481.847 34,488,324
% scostamento sul totale -2,52% -15,32% -54,10% 125,27% -0,15%

Etra ha realizzato nel corse del 2014 investimenti in immobilizzazioni per € 34.437.562 (rispetic al valore d €

34.488.324 del 2013).

Sl conferma anche nel 2014 1l mevante impegno di Etra nel realizzare le nuove opere necessarie a sviluppare ke attivith
della Socletd ¢ nel rinnovare le dotazioni impiantistiche e strumentali esistenti. Gli investimenti realizzati nel Servizio
Idiico Integrato sono rispondenti al Piano Interventi rivisto ed approvato dal Consiglio di Bacino Brenla nel 2014 ed
oggetlo di determinazione tariffaria al sensl del Metodo Tariffario Idrico predisposto dalfAEEGSI. Prosegue anche
questanne 1 piano di ricerca ed individuazione delle perdite e i conseguenti imterventi di investimante sulle reti
acquedottistiche. Nelf Ambiente proseguono gli interventi di adeguarmento degli impianti e dei centri di rmecolta nanché
quelli relativi alke attrezzature per la raccolta dei rifiuti.
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Il conto economico gestionale

Al fine di analizzare i principali risultati gestionali della Societa e confrontarii con 'esercizio precedents, il contp
economico & stato riclassificate e rappresentato nelle due principali aree di business: il "servizio idrico integrato” e il
“servizio ambientale”.

Il Servizio idrico integrato

Il risultato economica del Servizio Idrica Integrato, espresso in miglisia di Euro, & il seguente:

Datl in mightela af eure

Servizio Idrico Integrato 2012 2M3 2014 42014-2013 A % 20142013
Valore della produzione (1) 66,098 7.0 89.771 1250 -1,8%
Totale costi operativi (2) 52.047 54133 53.734 -a08 -0,7%
Margine operativo lordo (EBITDA) {3) 13,851 16.888 16.036 (852} -5,04%
EBITDA % 211% 23.8% 23,0% -0,8%
Ammortamenti netti e

svalutazioni 15.924 16.218 15.388 830 5,1%
Altri accantonamenti g3z 720 298 492 58.7%
RISliﬂtD operativo (EBIT) (3) (2609 {18) 351 400 _809,75%
EBIT % -3,8% -0,1% 0,5% 0,6%

Componenti straordinarie 2629 5.240 {150} 5390 -102,9%
Proventi/oneri finanziari - (508) {853 188 27.1%
Risultato prima delle impaste (EBT) (+40} 4685 492} =477 110,50%
EBT% 0,2% £6% 0,7% -1.3%

MNote esplicative:
{1) Nel wvakre della produzions non sond stati considarall: | vscontl dal centibuti In conto capitale, gli incrementi di
immabilzazioni par lawori intarni d | deavl straordinar, non dl compatenza dell'esercizio (zopravvenienze atlive).
21 Nel lotale costi non eano stali considerati: | coeti di immoktillzzazionl per lavor Internl e quelf straordinari, nan di
competenza dellazercizio {sopravvenienza passiva).
t3 | marginl prima del’EBIT sono al natto dalla gestlone siraordinaria o non ricarrente.

Come gi2 evidenzialo nello specifico capilolo di questa relazione, anche lesercizio 2014 & stato caratterizzato da un
quadro nommativo e negolatorio in forte evoluzione. A seguito della Delibara 643/2013/RIDR sul Metado Tariffario Idrico
del secondo biennio regolatorio, nei primi mesi dell'anno sono stati predisposti e trasmessi &) Consiglia di Bacina
Brenta | dali tacnico-econemici @ il Piano Interventi dellidrico, necessari alla determinazione della tariffa 2014-2015 e
del relativo Piano Economico Finanziario. In data 27 marzo 2014 I'Assemblea del Consiglio di Bacino Brenta ha
approvato la predisposizione dellc Schema Regolatorio 2014-2015. Con provvedimento in data 18 aprile 2015
I'AEEGSI ha definitivamente approvato lo Schema Regolatorio € Ia relativa tariffa per l'esercizio 2014 8 2015.

| risuitati economici delfesercizio 2014 evidenziano una leggera diminuziona dsi ricavi in quanto I'adeguamenio
fariffarlo, sulla bass del Metodo Tariffario Idrico (defibera AFEGSI 64%R/Z201MDR} viene neulralizzato dalla
destinazione dl una quola dei ricavi al finanziamento di nuovi investimenti. Un aliro elementn che concome alla
riduzione del ficavi & il riconoscimento del conguaglic per compstenza; a fronte di una quota di tariffa a compensazione
della riduziane dei volumi fatturati all'utenza, il meccanismo previsto dall Autorita prevede anche un ricalcolo dei “costi
passanti” qual Fenergia eletirica. B confromto fra enargia elefrica prevista e quella effettivaments consumata ha
generato un conguaglio in riduzione della tariffa di oltre 1,4 milioni.

Il valore del costi operativi risulta nal complesso in leggera diminuzione rispetto all'esercizio precadents per effetio della
continua attenzione alfefficientamento dei processi operativi e di supporto. In particolare nei costi per servizi @ rileva
una consistente riduzione dell'acquisto di energia elettrica & seguito delle condizioni meteraciogiche favorevoli e al
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contenimento delle perdite di rete. | costi per manutenzioni invece subiscone una crescita rilevants dovuta agli interventi
di riparazione e bonifica ¢i tratti di condotte di fognatura ammalorate.

Il Valore della produzicne diminuiscs del 1,8% mentrs | costl operativi del 0,7%. Ne consegue un Margine Operativo
lordo {EBITDA) che raggiunge 1l valore di € 16.036.000, in diminuzione di € 852.000 par al 5%, rispetto all'esercizio
precadents. In termini percentuall, 'EBITDA sul valore della produzlone, sl attesta al 23%.

Il Risuttato Operativo caratteristico (EBIT) dsulta essere positivo dopo una serie storica plurtiennale negativa, Per effetto
del salde fra proventi ed oneri finanziari e delle compenent stracrdinarie negative, il risultato prima delle imposte (EBT),
rsutta negatlvo per 492 miglaia di euro.

Acquedotto
Etra presidia il processo di captazione e distribuzione dl acqua potablle altraverso la gestione dl centrall di produzione,
accumule e rilancio. | principall indicaton di gestione dellacquedotto sone esposti nelle tabelle che seguono.

Servizio acquedotio 2012 2013 2074 A 2014-201% A % 2014-2013
Utentl 241.018 242,775 243.631 1.156 0.48%
Acqua vendute eifulenza (mc) 36.956.651 35.508.717 35.380.658 (126.061) 0,36%
Lunghezza delle retf (km) 8.250 5.276 5.202 16 0.30%
Acqua vendutafutenti 153,34 146,25 145,04 (n 0,83%

| dati evidenziati nella precedente tabela rilevang una crescita sempre molo contenuta del numero di client, (+0,48%
del 2014 vs 2013). Il volume complessivo di acqua emgata alfulenza & in leggero calo rispetio al 2013 mentre i
consume medio per utenta & diminuito del 0,83%. In contmotendenza, il volume di acqua venduta ad aliri operatori (si
vada la successiva tabella) & cresciuto del 5,66%.

Daftagiio produzions aegus 2912 2013 2014 A 2014-2013 A % 2074-2013
Acqua prodoita (mc) £8.378.986 G6.740.566 85.8809.312 -841.254 -1,26%
Acgua vendufe a distibutori ferzifme)  10.747.038 10712343 71.318.951 .. 606.608 _B5.66%
Totale anergla (KWh) 37.005476 33673210 26985435 -6.607.775 -19,02%
Consumo medio (kWivme) e 0,58 050 o4t 610 -18,90%

Si prosegue nelle atlivith, presidiate da uno specifico settore individuato alfintemo della Gestione Reli, finalizzale ad
individuare le perdite e ad infervenire in maniera efficace nella loro riduzione. La metodologia sviluppata ed applicata in
questi anni prende spunto dalle prassi e standard indicate dalla WA (International Waler Assaciation) ed in particolare
mira ed individuare le aree oggelto delfintervento in funzione delle crilicita impiantistiche e di un'analisi costibenefici.
Tutli gli indicatori confenmano la strategicita del progetio sia sotto Paspetta ambiertale che di quello economicao: nel
triennio 2012-2014 sono stati recuperati quasi 2 milioni di metri cubi mentre nell'ultimo anno 'acqua non contabilizzata é
diminuita di quasi il 2 % con un significativo recupero del costi energeticd e con effett vifuosi sulla tariffa all'utenza.
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Fognatura e depurazione

In quest anni Efra ha potenziato la sua rete di fegnatura ed i suoi impianti di depuraziene per permetterg ad un numero
sempre maggiore di abitanti di allacciarsi e quindi di ridurre I'mpatic ambientale degli scarichi sversandi nei corsi
d'acqua superficiali senza idonei trattarmenti.

Anche le utenze di fognatura crescono moderatamente nel 2014 {0,81%) cosi coms i volumni fatturali allutenza. E*
significative sottolineare che ke Ingenti risorse dedicate allo sviluppo della retz di fgnatura determinano una crescita
della lunghezza delle condotte dl oftre 50 km.

Servizio fognatura . 2012 2013 2014 4 2014-2013 A % 2014-2013
el e 1BA66T 7BB993 180530 1537 OB1%
Volumf fognatura fatturati jme) | 26506344 26003994 26790320 196,135 0,75%
_Lunghezza delie relf fiun) e 2356 2387 2467 54 2,26%

La rete fognarda, oltre al reflui domestici, raccoglie anche gli scarichi delie attivitd produttive, purché compatibili con |
successivl trattamenti depurath.

| refiui fognari sono condottl verso | depurator, attraversa n. 801 Impianti di sollevamento di cui n. 633 telecontrollati
(pari @ 79%). Quesie sistema garantisce magygiore sicurezza gestionale in quanto permette di segnalare, in tempo
regle, eventuall guastt o fermo macchina e consente di diminuire i costi di manulenzione ordinaria permetiende il
controdio remoto.

Anche nel 2014 i reflui trattati negli impianti sona in sensibile crescita a causa delle piovosith che ha caratterizzato
l'anng ¢ per la cansistente presenza di condotte fognarle di ipe misto che influsnzano questo fenamana.

Detlaglio gestona implanti fognar! 2012 2013 2014 A 20142013 A % 20142015
Reflui lraflati (me) 35.548.085 46.726.877 48,290.292 2.161.475 4,69%
Ernergla consumata (KWh) 25.415,993 25.364.874 25.387.174 22,140 0,08%
Fanghi pradotti (fan) ) 42,056 39.763 33.643 -1.119 -2,82%

Gli impianti di Bassano, Camposampiero e Cadoneghe rattano anche il percolato denvante dalla Discarica di
Campodarsego B dal trattamento della frazione organica {(FORSU) dei nostri digestor. Questi percolati vengone
trasporiali dirsttamente agli impiant di depuraziane attraverse condotte dedicate permettendo il contenimento dei costi
di ragporto & smaltimento. La cresdita dei percolali trattati registrata nel 2014 € da imputare al riavvio dell'impianto di
Camposampiero dope un irtervento di manulenzione programmata necessaria a ripristinare le funzionalitd del
digestore.

Il sarvizin rivolto alle Irmprese di trattamento ded reflul extrafognari (botlini) conferiti con autobette presso g impianti di
depurazione, risulia in diminuzione rispetto allesercizio precedents 8 causa della minane capacith residua degli impianti
di depurazione di frattare reflul. Per gquanto riguarda il trattamenie dei reflui da insediamenti produtiivi, si rileva un calo
dal numero dei clienti e una conseguente leggera riduziane dei reflul immessi in rete.

_Dettagiio refiu tratiat 2012 2013 2014 A20142013 A% 20142013
Porcolaio tratteto (me) o 82.618  BB.675 83,207 26,632 47,07%
Bottinl trattat! (me) o B8360  50.003 31958 2784 AT1%%
insediament! produtti {me) _ 3170700 3032720 2.982.928 49.792 _1,64%
N* dlicnti proguttivi 45T 470 460 10 -2,13%
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Il servizlo ambiente

Il risultato economico del Servizl Ambientali, espresso in migliaia di Euro, & |l seguents:

Deli in migiigla o eura

Servizio amblente 201z 2013 2014 A 2014-2013 A % 2014-2013
Valore della produzione (1) £7.815 £0.601 “0.475 484 28%
_Totale costi operativi (2) 55.604 6,730 58,004 1274 22%
Margine operativo lordo {EBITDA) ol T i
&) 12211 12.960 12170 (790) 510%
EBITDA % 15,0% 18,6% 17.3% 1,3%
Ammortamenti netti e
svalutaziani 5.848 6.011 5.563 -450 -7.6%
Altri accantonamentl 1.441 1 208 757 541 1, 7%
Risultato operative (EBIT) {3] 4823 5651 5361 210 377%
EBIT% 71% B31% 8.4% 0,2%
Componenti straordinarie 1.280 a2 290 gag _85,5%
Proventifoner! finanzlari m 333 289 44 13.2%
_Risultain prana delle imposte (EBT} 6169 6.905 6.448 (485} 674%
ERT % 2,1% 5.9% 9,2% 7%

Mote esplicative:
(1} Nel valore della produzlana non sono stati considerali; | risconti dei conlributi in conto capitale, gl incrementi di
Immobillzzazioni par lavori interni ed i ricavi siraordinar, non di competenza dell’'esercizio (sopravvenianze atfive).
(2) Nel totale costi non sono statl cansiderati: i costi di immobilizzazioni per lavori intemi e quelli straordinar, non dl competenza
dell'esercizio (snpravvenienze passhe).
(3) | margini prime cel’EBIT sono al hetlo della gestions stracrdinaria ¢ non ricomente

| rsultati economico-gestionali delfesercizioc 2014 confermang 1 trend positive di equilibrio, in un contesto tariffario
stablle e di ingenti risorse invesiite nel mantenere & rinnovare gli impianti, le atirezzature, | centri di raccolta e nel
distribuire in maniera massiva i conlenitori idonei a rilevare puntualmente la quantith di rifiuto prodotto. 1l valors delta
produzione migliora del 2,8% a seguito della crescita del ricavi legati ai riciclabili ¢ alla produzions di energia da fonti
rinhavabili, a fronte di un incremento dei costi operativi del 2,2%. Nel 2014 le discontinuita piis significativa nei servizi di
igiene ambientale sono la gestione tariffaria del Comune di Teolo, precedentemente gestito attraverso convenzione g
l'acquisizione del servizio cfi asporto rifivll nel Comune di Foza. E imporlante anche rievare lintervento di
infemalizzazione dei serviz di raccolta che ha portato a presidiare direttamenie il servizio di raccalia per oltre il 62% del
rifiuti gastifi da Etra.

La moderata variazione dai cosli operativi € stata generata in prevalenza dalleffetto degli adeguament previsti nei
contratti con i forniteri o dal contratto di lavoro del settore ambientale.

La gestiohe pra postoperativa della discarica di Gamporarsego si é caratterizzata da un forle impegno tecnico -
econamice a causa dellintensa piovosita che ha prodotto elevali quantitativi di percolato trattato nei nostri impianti o
presse impianti di terzi. Il costo sostenuto ha determinato Fufiizzo degli accantonamenti effettuati negli esercizi
precedenti.

Il risultato operative (EBIT) migliora rispetto alfesercizlo precedente del 3,72% circa, mentre per afietto delle
componenti straordinesie o dei proventione finanziar, il risultato prima delle imposte si atiesta a € 6.440,000 pari al
9,2 % sul valore della produzions.
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Riassumendo, il quadro dei servizi offerti ai Comuni Sodl & Il seguente:

Dettagiio Comuni soc! 2012 2013 2014 A 20142013 A% 2014-2013
N Comuni Servibii” e ST T 0 000%,
Abitentiresidentt 692864 891749 beraie . &67 010%

(*) esclusi | comunl Vicanlinl che hanno cambiato gestore per || servizio idrico e || Comune dl Resana che ha individuato Il gssicrs
pemmanenlements nel Gonsorzio TV3

Gestione Servizip Asporto 2012 013 2074 A Z0M4-2013 A% 2014-2013
N" Gomuini B N . S - - S SN 1
N° Abitanti serviti 533.846 532.924 534.376 1.452 0,27%
MNComui% ... BTH  8RTH 89.0% L% 1,56%
N° Abitant! servifi % 90, 1% 80, 1% 80.2% 2% 0,18%
Gestione fariffariz 2012 2013 2014 A2074-2013 A % 2014-2013
N Comuni__ 41 __#H 45 1 2,27%
N° Abitanfi serviti 404,436 425,194 434.82¢ 2.626 2,26%
N° Comuni % 56,2% 58,9% 81,68% 27% 4,65%
N* Abitanti servili % 6B,3% 72,0% 73,4% 4, 0% 1,86%

La successiva tabella evidenzla anche per Il 2014 una cresclta del riiutl racelti rispetio alfesercizio precedents
Queste fenomeno conferma anche a livello di sistema economico generale una ripresa della produzione industriale e
dei consumi, dopo diverse annualita in forte calo.

Quantita raccolta fut! 2012 2013 2014 A 20142013 A% 2014-2013
R¥iull raccolt da Etra___ 112.795 112.084 138.951 25967 22,98%
R¥iutl raccolt! oia aitrt fornitor! 100.429 101.833 82.827 -10.006 18,66%
Totale rifiutl raccoli {ion) 213.224 214.817 221.779 6,061 3,24%

Sul fronte della raccolta differenziata si nota il continue miglioramento della percentuale di differenziazions del rifiuto su
tutto il territoric di Etra con particolars evidanza nel teritorio dellAltopiana (+5,6%);

La raccoita
differenziala per area 2012 2013 2014 A 2074-2073 A% 20142013
PADOVA kofab_ 303 . 30 w2 12 A1%
% RD 89,2% 59,43 89,9% 0,6%
BASSANESE kglab 404 418 431 15 3,.64%
% RD 71,6% 71,3% 72.9% 1,6%
kg/aby 577 605 582 ~22 -3,72%
ALTOPIAND t
. %RO 41,8% 43,5% 49,1% 5,6%
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Commento alla situazione finanziaria e patrimoniale

Commento alla situazlons finanziaria e patrimoniale
La seguente analisi inanziaria e patimoniale sl iferlsce al dati dei bilanci chiusi da Etra SpA nel 2014 e nel due ssemcizi
pracedent.

Stato patrimaniale finanziarlo

IMPIEGH! W2 valor % 2013 valori % 2014 valori %
Attivo immobllizzato Al 269.756.875 729% 280.165.410 75,26% 305.025.390 75,31%
- immobilizzazioni immateriali 12.752.600 345% 13.348.002 346% 14.616.050 361%
- Immobilizzazioni materiali 245.311.712 66,30% 254,804,646 66,14% 263.330.820 €5,07%
- Immeblizzazieni finanzierie * 11.692.473 3,16% 21.822.763 5,66% 27078520 6,62%
Attivo circolante lordo AC 100.237.698 27,09% 95.392.893 24.74% 99.684.803 2483%
- Disponibilita non liquide D 2846515 0,77% 3277.013 0.85% 3.280.146 0,81%
-Liquidits' differite Ld 96.784.230 26,16% 90.242.096 2341% B5.620.761 21,16%
-Liquidita' immediate LI 606.953 0,16% 1.873.784 0,49% 10.764.896 2,66%
TOTALE CAPITALE INVESTITQ | K 369.994.571 100,00% 385.558.302 | 100,00% | 404710193 | 100,00%
FONTI M2 valorl % 2013 valori % 2014 valori %
Patrimonio netto PN 46,784,988 12,64% 51.761.204 1343% 52.835.112 13,06%
- di cui Capitale Sociale S 33,383612 9,03% 33.383.812 8,56% 33.353.512 8,25%
Passlvita consolldate : pe 116,401,920 31,19% 119.151.090 30,50% 147.253.195 36,38%
Passivitd comgntl b 123.208.263 33,30% 125.884.505 32,85% 111.763.342 27,62%
Riscortl passivi ** risc 84.599.400 287% 84.761.412 23,02% 92.858.544 2.94%
TOTALE CAPITALE ACQUISITG | K 369.954 571 100,00% 366566302 | 10000% | 404710493 | 100,00%

* Tra fa knmohNizzarioni s, @ partie def 2014, & inuluso # credit enfiancernent delfoperazione *Hydrobord” (vedas] commmartn sfa voos “Biil.2 Credi verso
elbiivlire 12 resr” deffe Ncla infegretiva).

* Nelfaralid per inalf i Ascortl passivi aventf agtinzone olire Fesertizio sano somma &l vk dsf paimonic neftn, in quarto relati a contrbut in conlo capitale.

Situazione patrimonlale finanziaria

La situazione patrimoniale al 31112/2014 evidenzia un valore del capitale investio incrementato del 4,9% rispetio a
quello risultante al 31/12/2013; tale crescita & dovuta sia allaumento delle immobiizzazionl Immaterali @ materali
{rispetiivamente per 1.3 milionf e 8.3 milion(} sia & quello dala Immoblitzzazioni finanzarie (per circa 5.2 milioni, dei quali
4.8 milioni per la coslituzione del cash collateral richiesto nellambito dell'emissione obblligazionaria “Hydrobond™);
inoltre Fattive cireolanta mostra un aumento di circa 4.3 millonl.

Il patrimonio netlo cresce del 2,1% (circa 1.1 milioni), le passivitd consolidate del 23,6% (crca 28.1 milioni, dei quali
28,9 milioni e 4.9 milioni in aumento rispettivamertte per emissione ohbligazionaria e quota oltre 12 mesi del fondi rischi
e oneri; 4.9milioni e 1.3milionl in diminuzions rspatiivamsnte per debiti bancari e acconfi olire 12 mesi; £.2 milioni e 0.3
rilioni in diminuzione rispettivamente per TFR & alfri debiti oltre 12 mesi), quelle comenti scandono del 11,2% {dirca
14.1milioni); i risconti pessivi oltre 12mesi aumentano del 4,6% (circa 4.1 milioni).

Indici finanziari

L'analisi finanziaria per indici ha |'obiettivo di valutare Feguilibrio fra enfrate e uscite monetarie temporalmente comelate:
per verificare tale equilibrio lindagine pud essere svolta secondo un orizzonte temporale di breve terming, atiraverso i
maargini di liquidita, cppure di lunga termine, attraversa | mangini di struttura.

Il grado complessivo d'indebitamento della societa &, infine, sintetizzato da tre indici di composiziene dellindebitamanto:
globale, a breve e a madio-lungo termine.

23

Informazioni societarie « 57 di 72



Registro Imprese ENERGIA TERRITORIO RISORSE AMBIENTALI - ETRA S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA : .
Documento n . T 200457408 Codice Fiscale 03278040245

estratto dal Registro Imprese in data 16/12/2015

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.IA.A. ENERGIA TERRITORIO RISORSE AMBIENTALI - ETRA S.P.A.

Bilancio aggiorato al 31/12/2014 Codice fiscale: 03278040245

ENERGIA TERRITCRIO RISORSE AMBIENTALI - ETRA 5.F_A BASSAND DEL GRAPPA (VI) LARGO PAROLINI B2/8
C.F.Pl e Reg. Imprese Vicenza n. 13278040245, R.E.A. Vicenza n. 312692 — Capitale sociale € 33.393.612,00

L’operazione “Viveracqua Hydrobond”

Alla luce dellimportanza strategica e stante la sua incidenza su alouni pararmetr finanzian analizzati in queste capitolo
della Relazione, si ritiene necessario descrivere sinteticamente |'operazione di finanziamento a lungo termine posta in
atto dall'azienda nel corso delfesercizio appena concluso & coordinata dal Consorzio Viveracqua {al quale laziends
partecipa) che ha, altresl, curato la gara pubblica per lindividuazicne dellamanger defoperazione (Finanziaria
Internazionale Securitisation Group).

Tale oparazione si & concretizzata, in data 29/07/2014, con un'amissions di obbligazioni (¢.d. minibond, ex L.134/2012)
per complessivi Euro 150.000.000 {dei qual Euro 29.900.000 riservati a Etra SpA e la restante parte suddivisa tra altri 7
emittenti soci di Viveracqua, aziende operanti in Venelo nelfambito del servizio idrico integralo), integralments
sottoseiitte dallinlermediario finanziano “Viveracqua Hydrobond 1 si” {una special purpose vehicle, societd veicolo,
costituita per Pesclusiva atiivitd di cartolarizzazione ex L_130/1898) approwvvigionatosi, a sua volia, collocando asset
backed sacurities (fitoli obbligazianari negoziati pressa il sagmanto “ExireMOT-Pro” di Borsa ltaliana con il Codice ISIN
ITO005039598) presso quattno investiton istituzionall (Banca Europea degli Investimenti per it 97,2%, Fondy Solidariety
Vanelo, Veneto Banca & Banca di Credile Cooperative di Brandola, in parti uguali, per il restanta 2,8%).

1 titoli suddetti sono garaniiti (olire che dal credito vantato dalla SPY verso le emittenti per le obbligazioni sottoscritie),
nela misura del 20°4 del'importo finanziato, mediante un pegno imegolare costituito con somme trattenute sul
finanziamento {avents funzione di miglioramenic del merito di credito, c.d. credit enhancement) coslituito pro-quota da
ciascuna societd emittente {per il 16%) e dalla finanziaria regichale Veneto Sviluppa SpA (per il restante 4%);
garanzia ha anche finalitd mutualisticha e, quindi, nal suo imparto complesaivo (pari a Euro 30.000.000), pud supplira
nel pagamertio di cepitale e interessi dowuti da ciascuna societh emittente nel caso in cui non fosse in grado di
assolvers ai propri obblighi nell'arco del pariode di ammortamente del prestito obbligazionario.

L'operazione dura 20 anni e prevede un tagso nominale fisso pari al 4,20% che, tuttavia, si iduce in misura rilevante sia
tramite un accordo quadre (softoscritto dalle societd emittenti, da Viveracqua e da BEI e che impegna le aziende a
sostenere un valore d'inveslimenti doppio rispetio a quello del finanziamento ricevutn enlro marzo 2018) sia altraverso
alire epacifiche tecnicalita previste dai mpporli conirattuali intercormenti tra societa emittenti e socista veicolo.

L'evidente carattere: strategico del’operazione {presupposto per Fadesione della BEI} & desumibile dallentith & dalla
durata del’approvvigionamanic complessiva (che non rovano analogie, nell'ambito credilizio locale, su aziende avent
caratteristiche e rating paragonabili a quelli delle emitienti consorziate in Viveracqua) ma anche, se non soprattutio,
dala disintermediaziona rispetio al sistema craditizio che & stata permessa dal raggiungimento della massa critica
necessaria per Faccesss al mercato dei capitali {entitA non possibile per i singoli emittenti): la compartecipazicne della
Regione Veneto al'operazione, con la garanzia fomita dalla propria finarziaria, conferma Iimportanza strategica
delobiettivo di investire 300milioni di Euro, in un breve lasso tamporals, nella prapria area temitorisla di competenza.

Margini di liquidita

Come delto sopra, tali indicatori valutano la capacith di Etra SpA di conservare un accettabile equilibrio finanziano di
breve lermine, cioé di fronteggiare le uscte attese nel breve periodo (passivith comenti} con la liquidita esistents
{liquiditd immediate} e con le entrate attese a breve termine (liquidita differite). Assumendo, quindi, che una stuttura
firanziaria equifibrate debba mostrare congruenza femporale fra impleghi e fonti, si pud trame un giudizio sulla liquidita
aziandale mediante i seguenti indicatori.

Descrizione 2012 2013 204
Margine di tesareria o di iquidita {LdLi) - pb (25,817.080) (33.768.625) (15.359.505)
Quoziente i tesoreria o di liquidia (Guick Retio) (Ld-LiYpa 079 073 0,86

11 quick ratio si riavvicina alfunita (indice di riferimento tecrico ideale) grazie all'aumenio delle liquidita differite derivanti
dal finanziamanto ottenuto nell operaziane Viveracqua Hydrobond.

L'agsetto dellindebitamente, pur confermando la propria dinamica strutiuralmente crescente, migliora in modo
significativo poiché & a medic-lungo termine per circa i due terzi del tatale (invertendo il rapporta con fesposizicne a
breve termine esistants sino allo scorse essrcizio).

La quasi totalita del finanziamenti in corso @ a tasso variabile e, tuttavia, Etra & ora meno esposla a eventuali risalite dei
tassi (peraliro mofto improbabili nel medio termine, dato che 2015 e 2016 vedranno nell'intervento di QE della BCE un
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freng Importante a eventuali risalite dell’Euribor che i futures prevedono tomare all1%, per Il 3 mesi, non prima del
2022) grazie el pregevole livello del tasso fissc delemissione obbligazionaria; Fazienda ha, comungue, beneficiato
anche nel 2014 dellandamento del'Euribor (ridottosi al minimo sterico e sommato a spread su finanziamenti che,
considerato il rating aziendale, appaiono di livello accetterts).

Margini di struttura

Per giudicare Mequilibrio finanziario di lungo termine, nel marghnl di struttura $i contrappone atfivo immobilizzato a
patrimanio netto pil risconti passivi (avanti estinzione dlfre | 12 mesl), otenendo i margine di struttura primario e,
guindi, anche al passivo coneolidato, par cltenere Il margine di struttura secondario.

Descrizione 2012 2013 04
Margine dl strutlura pimario Ph-+isc-Al (138.372.487) {149.642.703) (159331 734)
Indica di sinttura primaric (Ph+isc)/Al 049 0,48 048
hiargine di strutfura secondario (o globale) Ph-+pc-Hisc-Al {22 970.5€6) {30.491.614) (12.078.539)
Indice: di struttura secondaric {0 i coperiura delle | {PN-+pc-HiaciAl 09 089 096

immabiizz )

112014 mostra una stabilizzazione del margine di struttura primario che, peraltro, resta inferiore all'unita: a tale proposito
si osserva che, per migliorare tale parametro, la crescita del pafimonic netio {in definitva capltale sociale e utk)
dovrebbe essere proporzionalmente superiore all'aumento delle immobilizzazioni e, tuttavia, & nolo che | gestori
pubblici del servizio idrico integrate, di nonma, hanno obisttivi lagati al livello degll Investimentl pily ¢che alla profittabilita;
nel caso specifico di Etra, inoltre, il valore del patrimonio netto & fortemente penalizzato dalla mancanza {nel proprio
capitale sociale) di valor rlevanti inclusi, invece, nel capitale delle Socletd Patrimoniall {Se.T.A. SpA, Brenta Servizi
SpA e Altopiano Servizi e} dalla cui scissione parziale nacque Etra SpA.

La camelazione tra fonli a mediodungo tarmina a impieghi di comispondente durata & migliorata in misura notevole
considerando llindice di struttura sacondario: 'avvicinamento afunitd, consente di attibuire un givdizio di soslanziale
solidita ella strutluva finanziaka complessiva dell'azienda.

Indabitamento globale, a breve & a medio & lungo fermine

Descrizione 2012 2013 2014
Indice d indebitamento glcbale {pe+pb)K 064 064 064
Indice o indebitamento (2 breve) pbK 033 0,33 0,28
Indice o indebitamento (2 mediodungo) poid 031 0.3 036

E' stahile lindice di indebitamantc globale: tra le passivita consolidaie cresce come di consueto il 'fondo ripristine beni
di terzi” (fondo che accoglie gl stanziamenti necessari a garantire ka restituzione alle Societa Patrimoniall dei rami
dazianda nefio stato d'efficienza in cui Etra li ha ricevuti), passando da 57 milioni di Euro nel 2013 a quasi 84 milllonl di
Eurn el 2014, Tra le passivith correnti mighora il deblto a breve verse banche (-6.7milioni di Eura circa).

La posizione finanziaria netta al 31/12/2014 chiude con un debito verso finanziatori (banche e obbligazlonlsti) pari a
Eurn 84.121.873 complessivi, dei quali a breve termine Euro 28.266.878 {circa il 34%) e a medio/lungo termine Euro
55.854.985 (circa il §6%); & incluso, in 1ale indebltameanto, il valore della garanzia prestata nellambito dell'operazione
Viveracqua Hydroband {6.d. credit anhancament) par a Eurg 4.784.000.
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Analls| del clclo monetario

Complemertare a quella di margni e quozienti di natura finanzdaria & la prospettiva che si ottiene guardando agll
indicalori del cido monetario: il fempo intercomente tra Facquisizione dei fattor produtlivi e fincasso dei ricavi &
rappresentato dalla differenza tra durata medla dei credil e durata medla dei debili. Maggiore & 1l cicle monetario,
maggiore sara ia necessita di utilizzo degli affidamenti a breve termine (per elasticita di cassa).

Descrizione 012 013 2014
Durata media def crediti (Credifi/Ricavi*365) 197 193 187
Durata media def debiti (CebitiCost!"365) 134 13 130
Ciclo monetario (Durata Cred.-Durata Deb ) 63 58 57

Ii ciclo monetario & llevermenta migliorato, riducendos! a 57 gloml, per una duzione del credit verso client.

Varlazione delle disponibliiita liquide

Nelranaligl dei flussi monetari {le cui variazioni sono dettagliate nel rendicanlo finanziario ripertato tra gli schemi di
bilanglo, al quad sl invia), sl dleva una magglor liquiditd prodotta dalla gestlone finanziana (variazione debiti verso
obbligazionkst]) nenostante la rduzione dovuta alla gestione reddituale (minor utlll), maggior investimenti & minori
credii si compensano sostanzialmente comportando Impieghl monetar analoghl al precedente esercizio. Nel
complesso la varazigne delle disponibliits liquide @ amplamente positiva attestandos! a 16,8mllioni di Euro.

Fanti M4 HH22013 322012
- Risultat di esarcizia 038618 4841633 2.039.511
- Ammoriamenli e Accantonamenti 32860128 30.067.364 26239574
Liquiditd prodatia dalla gestione reddituale 33.598.948 34.708.997 28.279.485
Variaziona ¢l pairimenio netto 135.000 334674 275000
Veriaziona dei dabif M.070.5M1 7.844.437 626216
Totale Fonti 54.504.518 42 888.108 25.178.71

Impieghi 3Hzi2014 3223 3NN22012
- Investimenti in Immabilizzazicni 37.835.R80 32125247 35,388 846
- Investimenti in Immaobillzazicni finanziarie 4.400.944 (718.447) 260000
Liquidita impiegata negli investimenti 42.236.843 31.406.800 35.649.946
Variazione dei crediti @ delle alire attivita {4.035.444) 6.549.823 11.061.621
Totale Impleghi 38.201.400 37.956.62) 48.701.567
Varlazlone delle disponiblilta liquide 16.603.118 4.931.48% (17.521.866)
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(GESTIONE DEI PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE

Il concetto di “rischio” & definibile come un evento che puo produrte importanti effetti negativi ed & legato a processi in
corso 0 & eventuali accadiment! futuri: Il danno conseguente e la sua probabilita ¢i accadimento devono poter essere
misurati nel loro impatto econemico.

| rigchi di saguito illustrat! Interessang potenziaimente uno o pil settori nei quali Etra SpA & attiva.

Rischio normativo e regolatorio

Tra i fattori di nschio pid rilevanti neffatiivith di gestione di una mufiulility pubbliea, quindi operante in mercati
regolamentati, deviessere in primis cilata l'evoluzione continua del contesto normative e regolatorio di riferimento per |
vari settori d'attivita: gli oneri conseguenti e questa fonte assoluta d'incertezza sono difficimente parcapibili, a prioni, ma
Incidono in maniera decisiva sulla gestione. L'argomento & slalo ampiamente tratiato nellapposiio capitolo della
presente Relazione.

Rischlo dl prezzo delle commodities

Questo rischio & legate alle variazioni dei prezzi di mercato delle materie prime energatiche & dal certificatl amblentall
{energia eletirica, gas, olio combustibile, certificati verdi, ecc) e consiste nei possibili effetti negativi che tali alterazioni
possono determinare sui flussi di cassa e sul reddite societario: il parimstro di attivita soggstte a venfica relativamente a
tale rischio tocca tutte le posizioni sul mercato fisico dei prodotti energetici sia in acquisto/produzions sla In vendita
{considerando che Etra SpA non ha derivati energetici, ne di copertura ne speculalivi). La dimensione attuala di quast
fischi non comporia la necessita di creare in azienda vere e proprie unita spacializzate nel risk-managemeant.

Rigchio di processo (operation}

| rischi aperativi specifici cui & sottoposta Etra SpA nei propri processi produttivi sono connessl a proprieta & gestione di
impianti di frattamento, recupere, smaltimento di rifiui nonché di reti distributive: tali assets sono esposli al rischlo
fisiclogico di subire danni materiali compromettende, net casi pil gravi, la capacita produttiva.

La presenza e il monitoraggio continuo di adeguati sistemi di prevenzione e protazione che aglscono, rispetivamente,
sula frequenza e sulla gravith degli eventi nonché Fadozione di piani di manutenzione, la disponibilitd di ricambi
strategici e, infing, il fresferimento parziale dei rischi al mercate asslcurativo, consentono di mitigare le potenziali
cohseguenze economiche dovute al verificarsi di eventi negativi in questambito.

La pesante congiuntura aconomico-finanziaria ha sicuramente fatto aumentare, da un lato, Il rischio di sversamentl
angerali nella pubblica fognatura (forte di problemi potenziali nella gestione degli implanti) 2, dalfaltre, ha effettivaments
fidotio i volumi immessi in rete dal sistema produtfivo che, unitamente a un minor sfuitamento della potenzialith
complessiva dai depuratorni, hanno diminuito i refiui exdrafognar trattati e, quindi, i ricavi conseguent.

Rischio di cradito

Eira SpA opera in settori draffari a basso livello di ischlo dl credito sia per la nalura delle attivita svolte sia considerato
che l'asposiziona crediloria & ripartita su una vasia platea di dienti quasi escdusivamenie nazionall.

Con frequenza prastabilita, faziends analizza le poaizionl creditizie aperle individuando eventuali criticita: qualora
singole posizioni risuline, in tutto o in pade, inesigibil si procede a congrua svalutazlone. Per i crediti massivi, non
valutati singolarmente, sono effetiuati stanziament! su basi storiche (in relazione all'anzianita del credite, al tipe di ezioni
di recuperu intraprese e allo status effettivo del credltors).

| crediti commarciali sono espostl nel bllancio dl Etra SpA al netto delle svalutazioni.

Rigchio di liquidita

L'impossibilita di far fronte a obblighl finanziari assunti per carenza di risorse inteme (o per impossibilith di reperire
risorse esteme a costi accettabili e in templ adeguati alle esigenze operative) configura il cosiddetto “rschio di liquidits™.
Alla data di fine esercizio Etra SpA dispone di linee di credito a breve per 65,82 milioni di Euro complessivi. Alla data di
fine esercizlo, Asultano affidament! a revoca residui per cinca 37 miioni di Eurg; relativamente alle linee per credifi i
firma, rsultano affidament residul per circa 8,5 milionl di Euro.
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Le linee & credito sonp sostanzialmente distribuite sui tre principali Gruppi bancari taliani @ su due banche dl medie
dimensioni: anche questa diversificazione permette di contenere 'esposizione al rischio in parola.

Per mitigare il rischio di liquidita, i flussi di cassa, le necassity di finanziamento e la liquidith aziendali sono monliorati e
geslifi dal settore amministrazione, finanza e conlrolle, con Fobietlivo di garantire la pil efficace ed efficiente
amministrazione delle riscree monetarie.

Un'attenta pianificazions delie esigenze finanziarie della societd consente un'adeguata gestione del rischio di liquidita,
anche grazie al moniloraggio quotidiano dall'andamento dell'utilizzo sffsttiva delle linee di credito.

Rischio di tasso

L'esposizione al rischio di tagso deriva dalla nacessita di finanziare le attivita operative, oitre che di impiegare la liguidith
eventualments disponibile: la variazione dei tassi dinteresse di mercato pud avere un impatto negativo (o positivo} sul
risultao economico aziendale, influenzando indirettamente il rendimento delle operazioni d'investimento atiraverso
ammontare degli eheri finanziar.

L'azienda valuta regofarmente |a propria esposizions al ischio di variazione dai tassi di interesse e, sina a oggi, non ha
ritenuto necessarko gestilo con strumenti di copariura pur finanziandosi con provviste @ tasso variablle in misura
importants; | finanzlamentf contratti con la Cassa Depositi e Prestiti, di entith non rilevante, nanché quelli ottenuti con
I'emisslone obbligazionaria descritta in precedenza (operazione Viveracqua Hydrobond) sono a tasso fisso.

Fondi rischi

Etra SpA ha provveduta negll anni a effethuare congrui accamtanamenti a fondi rischi e oneri tra le passivita di bilancio al
fine di far fronte a obbligazionl, attuali o potenziali, derivanti da eventi passali per i quali si ritenga probabile unc
stimabile esborso futuro, facendo rferimenic anche a comunicazioni aggiomats dei legali & dei consulenti che seguonc
ie vertenze, nonché sulla base degli sviluppi procedurali delle stesse. Maggior infarmazioni gono riportate nella nota
integrativa al capitolo "B. Fondo per rischi e oner™.
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ALTRE INFORMAZIONI

Rapporti con le sociata controllate, collegate e controlianti

Ogni evantuale rapporto commerciale intrattenuto da Etra con Soci, aziende Collegate ¢ Controllate, alfri soggetti non
giuridici o giuridici polenzialmente dolatli di capacita dinfluenza su di essa, avviene sulla base dl contratil o convenzlon|
regelati da normali condizioni di mercato & come se talf accordi fossero stipulati tra due parti indipendenti.

In particolare la Socleth, per sua stessa missione, intrattiene rapport, anche rilevanti, di natura commerciale con gli enti
locali Soci in refazione alle atfivits di gestione Idrica (somministrazione di acqua, depurazione reflui) e ambientale
{raccolta e smaltimento del rifiutl) da quest] affidate in house.

La Socleta Intrattlene, altresi, rapportl commercialf con le controllate SINTESI sd e EBS sl nonché con le collegate ASI
&M, Elra Energia sfl, Unlcaenergla s e Viverasqua Scarl.

Si rinvia alla parte finale della nota Integrativa per ulterion informazioni di caratiere numerico.

Le attivita di ricerca e sviluppo

Nel 2014 sono proseguite le attivita I'Area Innovazione Ricerca e Sviluppo, rivolia in particolare alt'efficientamenta
& al miglioremento del processi negli impianti aziendali. Si riportano di seguito le principali attivit:

- recupero di energia pulita della pressione in eccesso nslla reta acquedcttistica e fognaria;

- shudio della cogenerazione a servizio dell'essiccazione dei fanghi di depurazions;

- innovativo impianta di rattamento del percolato di discarica;

- studio sulle opportunité di trasformaziane del biogas in biomatano e utilizzo per rautotrazione.

Tramite FArea Innovazione Ricerca e Sviluppo Etra & inoltre impegnata nelfindividuazione di bandi sia suropei
che regionali per finanziare progetti che coinveigono le attivitd principali dellazienda legate al clclo Idrco
integrate, alla raccolta, al trattamento & smaltimento dei rifiuti, alla produzione di energla da fontl Annovabili,
all'efficientamento energstico a alle nuove opportunita di finanziamente che coinvelgeno direttamente | Comuni
soci 8 la loro gestione patrimoniale.

Tutle e atlivitd di ricerca e sviluppe prosaguono nel corso dell'esercizio 2015,

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio ed evoluzlone prevedibile della gestione
Il budget 2015, approvato dal Consiglio di gestione in data 29 gennaio 2015, si caratterizza da un'intensa
progettuakita finalizzata al miglicramento conlinue delle prestazionl aziendali nell'ambito dell'efficienza operativa
& gestionale. || margine operativo tordo, grazie al contenimente dei costi aperativi, migliora del 8,6% pari a oltra
2,2 milionl di euro.

Particolare attenzione incltre, & stata prestata alla predisposiziong del budget finanziario al fine di sostenere
I'impegnativo budget degli investimenti che receplsce il Piano Interventi del Servizio Idrico Integrato approvato
dal Consiglio di Bacino Brenta e trasmesso allAEEGSI.

Con deliberazione n® 173£2015 “Approvazione dello specifico schema regolaiorio,recante le predisposiziani
tariffarie per gli annl 2014 e 2015, proposte dal Consiglic di Bacino Brenta", I'Autorita per I'Energia Elettrica 1| Gas
e il Sistema Idrico (AEEGSI) ha appravato lg tariffe per 'Ambiic temitoriale ottimale Brenta gestito intexramente da
Etra SpA. Con questa deliberazlone sone confermati definifivamente | moltiplicatori tariffari dei rispetiivi anni dal
2012 al 2015 e il redativo conguaglio da recuperare nelle tariffe 2016 e successive.

L’AEEGSI ha inoltre preso atto della rinuncia da parte di Etra SpA al riconoscimento delfextra cap peril 2012 e
2013, provwvedendo di conseguenza all archiviazione delFistnuttoria speciale atlivata dalla slessa autorith ai sensi
dellart. 7.1 della deliberarione AEEGSI del 28 dicembre 2012, n. 5852012/R/1DR.

in data 4 maggio 2015 la conferenza dei servizi del Consiglic di Bacing Branta per i rifiuti istituito dalla Regicna
Veneto con deliberazione n. 13 del 21.01.2014 (pubblicata sul B.U.R. n. 14 del 04.02.2014), a cui appartiens la
quasi tolalith dei comuni soci di Etra SpA, ha deliberato [approvazione della Canvenzione istitutiva del Consiglia
di Bacino Brenta per i rifiuti dando tempo 80 giomi ai comuni aderenti all'ambito per deliberare nei propri Consigli
Comunali l'approvazione della Convenzione stessa.
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ENERGIA TERRITORIO RISORSE AMBIENTALI - ETRA S.P.A. BASSANC DEL GRAFPA (V1) LARGO PARDLINI 82/8
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In ralazione al dettato normmativo della legge di Stabilith 2015 (Legge n. 180/2014} che prevede (arl. 1, comma
611 e comma 612) la redazione di un piane di razionalizzaziona delle societd partecipate in via diretta e indiretla
da Regionl, Pravince autonome, Entl locall, Camere di Commerclo, Unlversita, lstituti di istruzione universitaria 8
Autoritd Portuali (volto a favorirne Faccorpamento a/o la dismissione nonchd a contenere i costi delle strutture)
che | Presidenti delle regioni e delle province, i sindaci & gli aliri organi di vertice delle amministrazioni interessate,
definiscono ed approvano entro Il 31 marzo 2015, & stato costitulic un tavolo dl lavoro al fine di coadiuvare i
Comuni soci nella ricognizione dei possibili percorsi di aggregaziona/soppressicne delle societd del gruppo Etra
con particolare riferimento alle Socleth patrimonlali Seta, Brenta Servizl e Altopiano Servizi.

PROPOQSTA DI DELIGERAZIONE

Signer Presidente e Signori Compenerti del Consighio di Sorveglianza,

mentre Vi assicuriamo sulla regolare tenuta delle soritture contabili @ sulla conispondenza del saldi di bilancio
con | dati isulianti dalla contabilita generale, Vi invitiamo ad approvare it bilancio dell'eserclzio al 31 dicembre 2014 e la
presente Relazione. Suggeriamo di proporre all' Assemblea la seguente destinazione del risultato di esercizio:

- 5% a riserva legale come previsto dall’art. 2430 del Codice civile.... e 46.940,90
- Riserva straordinania e €B91.877.04
- Utile deffesercizic al 31 dicembre 2074 .. mms memisssnisnseissiess s e [EE— £938.817,04

“Copia corrispondente ai docurnerdi vonservali presso la socield”

"imposta di bollo assolfa in modo virluzie Iramife la Camera di commercio di Vicenza - Aulorizzazione numero
11885 del 18.07.2000" .

Il sottoscrittc Andrea Levorato, nalo g Vigonza il 18.058.1968 dichiara, consapevole defle responsabilita penal]
previste ax art. 76 de! D.P.R. 4452000 in vaso di falsa ¢ mendace dichiarazione resa ai sensi deli‘arl. 47 del
medesimo decreto, che if presente documento & stato prodatic mediante scansione offica delforiginale anafogico
e che ha effeftiate con esita positivo il raffronto tra lo stasso o i documento ofiginale ai sensi deilart. 4 del
D.P.C.M. 13 novembre 2014
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PKEF Italia S.p.A. PKF

Revisione
organizzazione contabile

RELAZIONE DELLA SOCIETA' DI REVISIONE
ai sensi dell’ art. 14 del D. Lgs. 27.1.2010, n. 39

Agli azionisti della
Etra S.p.A.

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Etra S.p.A. chiuso al 31
dicembre 2014. La responsabilita della redazione del bilancio in conformita alla norme che ne
disciplinano i criteri di redazione compete agli amministratori della Etra S.p.A. E' nostra la
responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione
contabile.

2. i nostro esame é stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio Nazionale
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandati dalla Consob. In conformita
ai predetti principi, la revisione & stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento
necessario per accertare se il bilancio d’esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel
suo complesso, attendibite. |l procedimento di revisione comprende l'esame, sulla base di
verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti
nel bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili
utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il
lavoro svolto fornisca una ragionevole base per I'espressione dei nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini
comparativi secondo quanto richieste dalla legge, si fa riferimento alla relazione da noi emessa
in data 6 maggio 2014.

3. A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio della Etra S.p.A. al 31 dicembre 2014 & conforme alle
norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto & redatto con chiarezza e
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato
economico della societa.

4. La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione, in conformita a quanto previsto
dalle norme di legge, compete agli amministratori della Etra S.p.A. E' di nostra competenza
I'espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio, come
richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal principio di revisione n.
001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti @ degli Esperti Contabili. A
nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d'esercizio delia Etra S.p.A.
al 31 dicembre 2014.

Verona, 22 maggio 2015

(Socio)

Ufficio di Verona: Via XX Settembre, 14 | 37129 Verona | Haly
Tel +39 045 8009385 | Fax +39 045 8009400 | Emall pkf.vr@pkf.it | www.pkf.it

Socleta di ravisione e organizzazione contabile — lecritta al'Albo Consab e Registro Revisori Contabili — Assocista Asslrevi

Sede Legale: Viale Tunisla, 50 - 20124 Milanc - Tel: 02 49 48 5711 Fax 02 49 49 5721 - Capitale Sociale EURQ 500,000— REA Milano 1045318

Cod. Fiscale ¢ P.|. 04553780158 — Regisiro imprese n, 222202/6046/2 Milano

PKF (talia SpA 8 membro effettivo di PKF International Limited, un network dl societd lsgaimente indipendenti che non accetts aicuna responsabilith o addebilo per
le attivitd o inademplenza riferibili a qualsiasi altra societ aderente &l nelwork
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“Copia corrispondente ai documenti conservati presso la societa”

"Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di commercio di Vicenza - Autorizzazione numero 11895 del
19.07.2000".

=l sottoscritto Andrea Levorato, nato a Vigonza il 18.05.1968 dichiara, consapevole delle responsabilita penali previste
ex art. 76 del D.P.R. 445/2000 in caso di falsa 0 mendace dichiarazione resa ai sensi dell'art. 47 del medesimo decreto,
che il presente documento é stato prodotto mediante scansione oftica delloriginale analogico e che ha effettuato con
esito positivo il raffronto tra lo stesso e i documento originale ai sensi deil'art. 4 del D.P.C.M. 13 novembre 2014”
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>

C; ETRA
LY

ETRA S.P.A.
Sede legale in Bassano del Grappa {Vi), Largo Parolini n. 82/b
Capitale sociale € 33.393.612 i.v.
Iscrizione al Registro delle Imprese di Vicenza e Codice Fiscale 03278040245
Partita Iva 03278040245

Relazione del Consiglio di_Sorveglianza all’assemblea dei Soci sull’esercizio chiuso al

31.12.2014 ai sensi dell’art. 2409 terdecies del Codice Civile.

“Signori Azionisti,

il Consiglio di Sorveglianza, nominato il 30/01/2015, riferisce dell’attivita di vigilanza
svolta dalla data di insediamento, avvenuto in data 16/02/2015.

Sida atto che:
- Pattivita di vigilanza & stata posta nel rispetto delle disposizioni che la disciplinano e seguen-
do i Principi di comportamento del Collegio Sindacale raccomandati dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili;
- si & vigilato sull’'osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione;
- ha eletto il Consiglio di Gestione in data 26.2.2015. Nel corso del 2015 il Consiglio di Sorve-
glianza si & riunito in data 16.02, 23.02, 26.02, 09.03, 16.03, 07.04, 20.04, 11.05, 08.06;
- nel corso dell’esercizio 2014 il precedente Consiglio di Sorveglianza in carica si & riunito in da-
ta 10, 24, 31 gennaio, 28 febbraio, 27 marzo, 28 aprile, 20 giugno, 14, e 29 luglio;
- Fattuale organo amministrativo ha fornito informazioni sul generale andamento della gestio-
ne e sulla sua prgvedibilé evoluzione nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro
dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Societa.
- con il soggetto incaricato della revisione legale sono state scambiate le informazioni rilevanti
per I'espletamento dei rispettivi compiti; non sono emersi dati ed informazioni rilevanti che
debbano essere evidenziati nella presente relazione;
- si & acquisita conoscenza e vigilato sull’'adeguatezza dell'assetto organizzativo della societa,
ed a tale riguardo non abbiamo nulla da evidenziare;
- si & vigilato sull'adeguatezza del sistema di controllo interno e del sistema amministrativo e
contabile, nonché sull'affidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di ge-
stione ed a tale riguardo non abbiamo asservazioni particolari da riferire;

Nel corso dell’esercizio non sono pervenute denunce ex art. 2408 del Codice Civile, né
p
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sono stati rilasciati pareri ai sensi di legge.

Lo scrivente consiglio si & insediato in data 16/02/2015 e da tale data ha vigilato
sulosservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta amministrazio-
ne, potendo ragionevolmente assicurare che dall’insediamento le azioni poste in essere sono
conformi alla legge ed allo statuto sociale e non sono manifestamente imprudenti, azzardate,
in potenziale conflitto di interessi o in contrasto con le delibere assunte dall'assemblea o tali
da compromettere I'integrita del patrimonio sociale, formulando le seguenti osservazioni:

si concorda con il Consiglio di Gestione sulla necessita di adempiere F'obbligo di razio-
nalizzazione delle spese di cui all’art.1 ¢.611 delfa legge 190/2014 in ordine alle partecipate in
perdita sistemica, non strategiche o senza personale dipendente;

si invita 'assemblea dei soci ad ottemperare alla Legge 120/2011 e al relativo regola-
mento attuativo emanato con DPR 30.11.2012, n.251, riequilibrando la parita di genere in seno
al Consiglio di Sorveglianza;

si invita I’organo amministrativo, ai sensi dell’art.18 del D.L. 112/2008 e seguenti modi-
fiche e integrazioni, a operare il contenimento delle spese di consulenza e del personale;

in relazione alla riunione de! Consiglio di Sorveglianza del 08/06/2015 si invita I'organo
amministrativo al rispetto del D.lgs. 163/2003 in ordine agli affidamenti di opere e servizi.

in relazione alla qualificazione delle spese relative al c.d. “progetto lavoro” di cui al
verbale dell’assemblea dei soci del 30/01/2015 relativamente alla risposta dell’Agenzia delle
entrate, si prende atto della convalida a ratifica delle stesse da parte della Conferenza dei Ser-
vizi del 15/06/2015 invitando I'organo amministrativo al rispetto delle norme statutarie;

si prende atto che successivamente alla chiusura dell’esercizio 2014 Fautorita AEEGSI
ha approvato le tariffe per 'ambito territoriale ottimale Brenta gestito da Etra con rinuncia
della stessa all'extra cap precedentemente richiesto e contestuale conferma delle tariffe appli-
cate dal 2012 al 2015 e i relativi conguagli da recuperare dal 2016.

Per quanto di nostra conoscenza, nel corso dell'attivita di vigilanza, come sopra de-
scritta, non sono emersi ulteriori fatti significativi tali da richiederne la menzione nella presen-
te relazione.

Per quanto concerne specificatamente il bilancio al 31 dicembre 2014, abbiamo svolto
il controllo sulla corretta applicazione delle disposizioni in materia di formazione, impostazio-
ne, controllo ed approvazione del suo progetto anche in relazione a quanto disposto dall’art. 4
dello statuto sociale ed abbiamo esaminata la relazione redatta dal Consiglio di Gestione, con i

relativi prospetti contabili, nonché la relazione della societa di revisione, rilasciata ai sensi
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dell'art. 14, co. 2, D.Lgs. 39/2010 in data 22/05/2015, che ne certifica la conformita del bilancio
alle norme che ne discipfinano i criteri di redazione e la rappresentazione veritiera e corretta
della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico della Societa.

Per quanto di nostra competenza, abbiamo vigilato sul’impostazione generale data ai
contenuti del bilancio, sulla sua generale conformita alla legge per quel che riguarda la forma-
zione e struttura, rilevando che gli amministratori non hanno derogato alle norme di legge ai
sensi dell'art. 2423, co. 4, del Codice Civile. 1l Consiglio di Sorveglianza ha autorizzato
Fincremento delle immobilizzazioni immateriali ai sensi dell’art.2426 c.5 del Codice Civile.

Abbiamo verificato la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui ab-
biamo conoscenza a seguito dell'espietamento dei nostri doveri e non abbiamo osservazioni al
riguardo.

l’organo amministrativo ha approvato la proposta del bilancio d’esercizio chiuso al 31
dicembre 2014 il giorno 11/05/2015 che & costituito, come previsto dall'art. 2423 del Codice
Civile, dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla Nota Integrativa ed & corredato
dalla Relazione sulla Gestione e si riassume nelle seguenti risultanze:

Stato patrimoniale

Attivo € 404.710.193
Passivo € 351.875.081
Capitale sociale e riserve € 51.896.294
Risultato di esercizio € 938.818
Conti d'ordine € 105.450.716
Conto Economico

Differenza tra valore e costi della produzione € 5.100.860
Proventi e oneri finanziari € {539.495)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie € (582.398)
Proventi e oneri straordinari € 0
Imposte sul reddito dell'esercizio € 3.040.149
Risultato di esercizio € 938.818

Il giorno 11/5/2015 & stato altresi approvato il progetto di bilancio consolidato del
Gruppo Etra al 31 dicembre 2014, a sua volta accompagnato dalla lettera del revisore legale
del 22/05/2015 che ha rilasciato la propria relazione ai sensi dell’art. 14, co. 2, D.Lgs. 39/2010,

senza formulare eccezioni, rilievi o osservazioni.

Informazioni societarie « 69 di 72



Registro Imprese ENERGIA TERRITORIO RISORSE AMBIENTALI - ETRA S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA : .
Documento n . T 200457408 Codice Fiscale 03278040245

estratto dal Registro Imprese in data 16/12/2015

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. ENERGIA TERRITORIO RISORSE AMBIENTALI - ETRA S.P.A.
Bilancio aggiorato al 31/12/2014 Codice fiscale: 03278040245

Fowro sastenibile

o ETRA

A titolo informativo si riassumono le seguenti risultanze di sintesi:

Stato patrimoniale

Attivo € 410.146.899
Passivo € 357.297.842
Patrimonio netto consolidato € 52.849.057
Conti d'ordine € 100.381.716

Conto Economico

Differenza tra valore e costi della produzione € 5.053.014

Proventi e oneri finanziari € (543.416)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie € (347.254)
Proventi e oneri straordinari € 0
Imposte sul reddito dell'esercizio € 3.056.603
Risultato di esercizio € 1.105.740

Il Consiglio di Sorveglianza, con le osservazioni di cui alla pagina 2, esprime parere fa-
vorevole all’approvazione del bilancio al 31/12/2014 e la proposta di destinazione dell’utile
d’esercizio della Societd, derivante dal bilancio ordinario, presentata dal Consiglio di Gestione

e sottoposta alla Vostra approvazione.

Cittadella i 22/06/2015

MONTAGNER Cristiano (Presidente) -
1-¥TY)

ANDRETTA Cristian =

U

CAMPAGNOLO Roberto ASSENTE

COGO Mirella A A C%
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COSTA Giuseppe

MACCARRONE Katia

Khae

%jﬁ@do

ORO Mario ASSENTE
SCQUIZZATO Francesco

SEGATO Lorenzo

TONIN Paolo & QZQO %L\)

TONINATO Alessand )
essandro A,&sn » (’° TQ)""-\A
ZAMPIERON Tiziano /
[

ZARAMELLA Fernando A SSENTE

CAVALLARI Massimo (Revisore% %
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“Copia cormispondente ai documenti conservati presso la sociefa”

*Imposta di bollo assoita in modo virtuale tramite la Camera di commercio di Vicenza - Autorizzazione numero 11895 del
19.07.2000” .

“Il sottoscritto Andrea Levoralo, nato a Vigonza il 18.05,1968 dichiara, consapevole delle responsabilita penali previste
ex art. 76 del D.P.R. 445/2000 in caso di falsa 0 mendace dichiarazione resa ai sensi dell'art. 47 del medesimo decreto,
che il presente documento é stato prodotto mediante scansione oltica delforiginale analogico e che ha effeftuato con
esifo positivo if raffronto tra lo stesso e il documento originale ai sensi delfart. 4 del D.P.C.M. 13 novembre 2014"
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