COMUNE DI MASSANZAGO

PROVINCIA DI PADOVA
ORIGINALE
Prot. n.
Del
VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE N. 33
OGGETTO:
APPROVAZIONE BILANCIO CONSOLIDATO 2021 DEL GRUPPO

AMMINISTRAZIONE PUBBLICA DEL COMUNE DI MASSANZAGO.

L’anno duemilaventidue addi ventinove del mese di settembre alle ore 20:30, nella sala destinata alle adunanze,
previa convocazione con avvisi scritti si € riunito il Consiglio Comunale in sessione Straordinaria seduta Pubblica di
Prima convocazione.

Sono presenti i Signori:

SCATTOLIN STEFANO Presente
SCHIAVON SABRINA Presente
CAMPELLO FRANCO Presente
GALLO ALFIO Presente
MANDURINO DOMENICO Assente
BARIN MARCO Presente
CREMA LAURA Assente
FORT ANTONELLA Presente
BERTATO SABINA Presente
BOVO FILIPPO Assente
BARBAN LUCA Presente
CERVESATO SABRINA Assente
TREVISAN NICOLA Presente

Partecipa alla seduta il Sig. Peraro Paola in qualita di Segretario Comunale.
I1 Sig. SCATTOLIN STEFANO nella sua qualita di Sindaco, assume la presidenza e, riconosciuta legale 1’ adunanza,
dichiara aperta la seduta.

Scrutatori Sigg.:
BARIN MARCO
BERTATO SABINA
BARBAN LUCA
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IL CONSIGLIO COMUNALE

VISTO:
- Tart. 11 bis del D.Lgs. 118/2011, il quale dispone che gli enti locali redigano il bilancio

consolidato con 1 propri enti ed organismi strumentali, aziende, societa controllate e
partecipate, secondo le modalita ed 1 criteri individuati nel principio applicato del bilancio
consolidato di cui all'allegato n. 4/4;

- lart. 18 del D. Lgs. 118/2011 e I’art. 151 del D. Lgs. 267/2000, che prevedono, quale data
ultima per I’approvazione del Bilancio consolidato, il 30 settembre;

- TDart. 233-bis, commi 1 e 2, del D.Lgs. 267/2000 dispone la predisposizione e la redazione
del bilancio consolidato secondo le modalita previste dal D.Lgs. 118/2011;

RICHIAMATI:
- Il Principio contabile applicato concernente il Bilancio consolidato, di cui all’allegato 4/4

del D. Lgs. 118/2011, come da ultimo modificato dai DM 29/08/2018 e DM 01/03/2019;
- Il Principio contabile n. 17 dell’Organismo Italiano di Contabilita ad oggetto “Bilancio
consolidato e metodo del patrimonio netto”;

RILEVATO CHE:
- con deliberazione del Consiglio Comunale n. 40 del 29.09.2021 ¢ stato approvato il

Bilancio consolidato al 31/12/2020 del Comune di Massanzago;

- con deliberazione della Giunta comunale n. 10 del 01.02.2022, in applicazione del
richiamato “Principio contabile applicato concernente il bilancio consolidato” sono stati
approvati i seguenti due elenchi:

o Elenco degli enti e delle societa componenti il Gruppo Amministrazione Pubblica
Comune di Massanzago, comprendente i seguenti organismi.

Quota Comune

Ente/ Societa di Massanzago

Descrizione Riferimenti Classificazione

Societa di capitali a capitale

interamente pubblico per lo Art.
o svolgimento di servizi pubblici 11quinquies s .
ETRA S.p-a. 0.96% locali in materia di risorse D.Lgs. Societa partecipata
ambientali, di risorse idriche e di 118/2011
servizi energetici
0,
(pa rt(;,cli?)a/;ione Societa di capitali, a capitale Art.
ASI S.rl. indiretta tramite interamente p;lbbl.lco, per la C | Iquinquies Societa partecipata
ETRA SP.A. che produzione e fornitura fil servizi di | D.Lgs.
ne de tien'e .ﬂ 2 0%) natura strumentale per i soci 118/2011
0
0,12%
artecipazione Art.
(partecip

Societa di capitali a capitale

indiretta t it . .
maretia amite G teramente pubblico operante nel

11quinquies

Viveracqua S.c.a.r.l. Societa partecipata

ETRA S.P.A. che RS D.Lgs.
ne detiene il settore del servizio idrico integrato 1182011
12,34%)
Consiglio di Bacino 1,00% Gestione del ciclo integrato dei Art. 11ter Ente strumentale
Brenta per i rifiuti rifiuti urbani D.Lgs. partecipato- escluso ai
11872011 sensi del comma 3,

art.232 del TUEL per
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comunicazione mancata
tenuta contabilita
economico-patrimonial
e nell’anno 2021

Consiglio di Bacino
del Brenta

1,00%

Ente d’Ambito Territoriale
Ottimale del Servizio Idrico

Art. 11ter
D.Lgs.
118/2011

Ente strumentale
partecipato- escluso ai
sensi del comma 3,
art.232 del TUEL per
comunicazione mancata
tenuta contabilita
economico-patrimonial
e nell’anno 2021

o

Elenco degli enti e delle societa componenti il Gruppo Amministrazione Pubblica

Comune di Massanzago oggetto di consolidamento nel bilancio consolidato 2021,

comprendente i seguenti organismi:

Ente/ Societa LIEICUU LB Descrizione Riferimenti | Classificazione Metqdo
Massanzago consolid.to
Societa di capitali a capitale
interamente pubblico per lo Art.
o svolgimento di servizi I1quinquies | Societa .
ETRA S.pa. 0,96% pubblici locali in materia di D.Lgs. partecipata Proporzionale
risorse ambientali, di risorse 118/2011
idriche e di servizi energetici
0,19% Societa di capitali, a capitale
L . . Art.
(partecipazione interamente pubblico, per la . .
g . : . . I1quinquies | Societa .
ASI S.r.l. indiretta tramite produzione e fornitura di D.Los artecipata Proporzionale
ETRA S.P.A. che ne | servizi di natura strumentale | 1‘8 /g2 (‘)11 p p
detiene il 20%) per i soci
0,
0’.1 2 A) Societa di capitali a capitale Art.
. (partecipazione . . L C
Viveracqua S . interamente pubblico operante | 1lquinquies | Societa .
indiretta tramite S . Proporzionale
S.carl nel settore del servizio idrico D.Lgs. partecipata
EIRASP.A.chene | 4 orato 1182011
detiene il 12,34%) &

- Gli organismi inizialmente inseriti nel perimetro di consolidamento, e di seguito indicati,
non hanno partecipato alle procedure di consolidamento ed i loro bilanci non sono
ricompresi nel bilancio consolidato di questo Comune in quanto a fronte delle richieste di
dati e informazioni formulate dall’ente capogruppo, gli organismi, con specifiche note
(prot. n.841 del 24.01.2022 e prot. n. 850 del 25.01.2022) hanno comunicato di aver
“optato per la non tenuta della contabilita economico-patrimoniale, ai sensi del comma 2
dell’art. 232 del TUEL, cosi come da ultimo modificato dall’articolo 57, comma 2-ter, del
D.L. n. 124/2019 convertito dalla Legge 19 dicembre 2019, n. 157"

) En'te/‘ Q.u ota Comune Descrizione Riferimenti Classificazion Metodo consolid.to

Societa | di Massanzago e
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Consiglio di . . Art. 11ter Ente .
. Gestione del ciclo Proporzionale
Bacino Brenta per 1,00% int to dei rifiuti urbani D.Lgs. strumentale
i rifiuti integrato gel niiufv urbant | 1187011 partecipato
Consiclio di Ente d’Ambito Territoriale | Art. 11ter Ente
Bacing del Brenta 1,00% Ottimale del Servizio D.Lgs. strumentale Proporzionale
Idrico 118/2011 partecipato

RICHIAMATA:
- la deliberazione del Consiglio Comunale n. 15 del 28.04.2022, con la quale ¢ stato

approvato il rendiconto della gestione del Comune di Massanzago per 1’esercizio 2021,
comprendente, fra 1’altro, il Conto economico e lo Stato patrimoniale predisposti secondo 1
criteri della contabilita armonizzata di cui al D. Lgs. 118/2011;

- la deliberazione della Giunta Comunale n.10 del 01.02.2022 avente ad oggetto " Bilancio
consolidato al 31/12/2021 del Comune di Massanzago — Individuazione degli enti e societa
da includere nel “Gruppo amministrazione pubblica comune di Massanzago e nel perimetro
di consolidamento”;

- la deliberazione della Giunta Comunale n. 84 del 20.09.2022 con la quale ¢ stato approvato
lo schema di Bilancio Consolidato 2021;

RILEVATO che
- Per la predisposizione del Bilancio consolidato del Comune di Massanzago, sono stati

adottati gli schemi contabili messi a disposizione sul sito Arconet dalla Ragioneria Generale
dello Stato;

PRESO ATTO
- dei documenti costituenti lo schema di Bilancio Consolidato del Gruppo Amministrazione

Pubblica Comune di Massanzago per 1’esercizio 2021, allegati quale parte integrante e
sostanziale alla presente deliberazione ed articolati, secondo quanto previsto dall’art. 11bis
del D. Lgs. 118/2011, in:
o Conto economico e Stato patrimoniale (Allegato A)
o Relazione sulla gestione consolidata comprendente la nota integrativa e relativi
allegati (Allegato B)

VISTA:
- Larelazione dei Revisori dei Conti, (Allegato C) redatta secondo quanto disposto dall’art.
239 del D. Lgs. 267/2000 e dall’art. 11bis del D. Lgs. 118/2011;

PRESO ATTO che lo schema di bilancio consolidato sara presentato al Consiglio Comunale ai
sensi del vigente regolamento di contabilita, art. 45;

VISTO il vigente regolamento di contabilita;
VISTO lo Statuto Comunale

ACQUISTI i parerei ai sensi dell’art. 49 del D.Igs. 18 agosto 200, n. 267;

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del T.U. 445/2000 e del D.Lgs. n. 82/2005 e rispettive norme collegate, il
quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa.

DELIBERA DI CONSIGLIO n. 33 del 29-09-2022 - pag.4 - COMUNE DI MASSANZAGO




DELIBERA

1. di approvare il bilancio consolidato del Gruppo Amministrazione Pubblica Comune di
Massanzago per 1’esercizio 2021, allegato quale parte integrante e sostanziale alla presente
deliberazione e composto da:

a. Conto economico e Stato patrimoniale (Allegato A)
b. Relazione sulla gestione consolidata comprendente la nota integrativa e relativi
allegati (Allegato B)

2. di prendere atto che il Conto Economico consolidato presenta un risultato economico
positivo pari a € 295.394,20.= ed ¢ stato redatto ai sensi dell’art. 230 del D.Lgs. n. 267/00;

3. di prendere atto che il Conto del Patrimonio consolidato alla fine dell’anno 2021 presenta
un attivo e un passivo pari a € 24.700.602,26.= e si chiude con un patrimonio netto di €
14.610.343,63.=, ¢ stato predisposto in conformita a quanto previsto dall’art. 230 del D.Lgs.
267/2000;

4. di utilizzare le riserve disponibili e destinare 1 futuri risultati economici positivi ad
incremento del fondo di dotazione del patrimonio netto e da dare atto che, sussistendo un
fondo di dotazione negativo, il patrimonio netto ¢ costituito da beni che non possono essere
utilizzati per soddisfare i debiti dell’Ente;

5. di prendere atto che ¢ stato acquisito il parere del Revisore, giusto Allegato C), al presente
provvedimento;

6. di dichiarare, con separata ed unanime votazione, il presente provvedimento immediatamente
eseguibile, ai sensi dell’art. 134, comma 4, del D.lgs. 18 agosto 2000, n. 267.

Discussione

Il Sindaco introduce I'argomento e presenta la proposta di deliberazione.
>>Si riporta di seguito la relazione cosi come trascritta dalla registrazione.<<

Non ci sara un gran lavoro neanche per gli scrutatori perché il Consiglio di stasera ha un solo punto
all'ordine del giorno perché c'é la scadenza del 30 settembre per approvare il bilancio consolidato. Di fatti
all'ordine del giorno c'é I'approvazione bilancio consolidato 2021 del Gruppo Amministrazione Pubblica del
Comune di Massanzago.

Questo bilancio ha carattere consuntivo, cioé prende atto dei bilanci delle diverse partecipate del nostro
Comune e di tutti i comuni che operano con queste partecipate. E un'attivitd anche questa di controllo sugli
organismi partecipati e per norma, secondo quanto prevede il D.L. 267/2000, riporta i dati finali del
rendiconto e dei bilanci depositati. I| Gruppo di Amministrazione Pubblica che partecipano appunto con il
nostro Comune é formato da societa che rispondono ai seguenti requisiti: devono avere almeno il 3%
rispetto alla posizione patrimoniale, economico-finanziaria del Comune, titolari di affidamento diretto,
oppure di societa facenti parte di questo gruppo possono anche essere indirette, cioé rispondere a societa
tipo Etra appunto, e quindi "lavorano per Etra", ma comunque siccome Etra, é una societa partecipata del
Comune, anche se indirettamente partecipano a questo GAP, cioé Gruppo di Amministrazione Pubblica.
Sono allora:

- Etra Spa alla quale noi partecipiamo con uno 0,96%, partecipazione diretta e titolare di affidamenti diretti;
- ASI Srl, partecipiamo allo 0,19, partecipazione indiretta tramite Etra lo stesso per quella parte;
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- Viveracqua, é una societa di 14 aziende venete che aiutano la gestione dei comuni di Etra per il bacino
idrico, partecipazione 0,12, partecipazione indiretta tramite Etra, quindi noi non diamo affidamenti diretti;

- Il Consiglio di Bacino Brenta Idrico partecipiamo con I' 1%, é un ente strumentale e titolare di affidamento
diretto;

infine il Bacino Brenta Rifiuti sempre 1%, strumentale, non diamo noi affidamenti diretti.

Il Consiglio di Bacino Idrico e il Bacino Brenta Rifiuti si sono avvalsi della facolta di non tenere la contabilita
economico patrimoniale. Il conto consuntivo economico consolidato di queste societa che abbiamo detto si
chiude con risultato positivo di euro 295 mila 394 rispetto ad un utile dell'anno precedente di 316 mila 887
euro. La differenza é dovuta all'operativita, dalla gestione operativa che consiste nell'insieme delle attivita
proprie per le quali il Comune e le Societa operano conseguendo proventi e sostenendo costi di produzione
sempre appunto per quanto riguarda l'acquedotto oppure i rifiuti, oppure, per quanto riguarda ASl, é una
societa in house che fa dei servizi per i nostri comuni e anche per Etra.

Lo stato patrimoniale registra un attivo di circa 24,7 milioni rispetto a 23,8 dell'anno precedente, con una
componente prevalente delle immobilizzazioni per 20,8 milioni in quanto gli enti consolidati hanno un
patrimonio consistente rappresentato dal demanio, quindi strade, rete idrica, fognature, mentre il passivo é
rappresentato da un patrimonio netto che ammonta a 14,6 milioni rispetto a 14,5 dell'anno precedente.
Tutto qua. Il consolidato riassume questi dati, li prende e li mette insieme e i comuni sono chiamati, tutti
quanti, entro appunto il 30 settembre ad approvare questo bilancio consolidato consuntivo. Se ci sono delle
osservazioni, le riportiamo, perché non possiamo cambiarlo noi, ecco. Sono dati che ci vengono dati ed é
una mera approvazione, ma se ci sono delle osservazioni le riportiamo, se ci fossero”.

Terminata la relazione, non avendo alcun Consigliere chiesto di intervenire, il Sindaco pone in
votazione la proposta di deliberazione.

IL CONSIGLIO COMUNALE
VISTA la proposta di deliberazione di cui sopra;

VISTI 1 pareri tecnico e contabile formulati dai Responsabili dei Servizi interessati ai sensi dell’art.
49 e 147 bis del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267,

DATO ATTO che, in ordine alla presente proposta di deliberazione, il Segretario Generale non ha
sollevato alcun rilievo in ordine alla conformita alle leggi, allo statuto e ai regolamenti, ai sensi
dell’art. 97, comma 2° del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267;

UDITA la relazione del Sindaco;

CON voti favorevoli n. 9, contrari n.////, espressi per alzata di mano da n. 9 Consiglieri votanti su n.
9 Consiglieri presenti, nessun astenuto

DELIBERA

Di approvare integralmente la proposta di deliberazione cosi come formulata..

Successivamente, con separata votazione
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DELIBERA

Altresi, di dichiarare con voti favorevoli n. 9, contrari n. /////, espressi per alzata di mano da n. 9
Consiglieri votanti su n. 9 Consiglieri presenti, nessun astenuto, il presente provvedimento
immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, 4° comma, del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267.
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PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA’ TECNICA

Visto: si esprime parere Favorevole in ordine alla regolarita tecnica della presente
proposta di deliberazione.

Massanzago, i 22-09-2022

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO
ZORZETTO MICHELA

J Firmato

*kdkx

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA’ CONTABILE

Visto: si esprime parere Favorevole in ordine alla regolarita contabile della presente proposta di
deliberazione.

Massanzago, i 22-09-2022

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO
ECONOMICO FINANZIARIO
ZORZETTO MICHELA

J Firmato

ok skokosk
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Il presente verbale viene letto, approvato e sottoscritto.

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO GENERALE
SCATTOLIN STEFANO Peraro Paola

REFERTO DI PUBBLICAZIONE
Reg. pubbl. n.
Certifico io sottoscritto Segretario Generale su conforme dichiarazione del Messo che copia della
presente delibera viene affissa all’Albo Pretorio comunale per la pubblicazione di 15 gg.
consecutivi dal al

Massanzago, li

IL SEGRETARIO GENERALE
Peraro Paola

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’

Si certifica che la presente deliberazione, pubblicata a norma di legge all’Albo pretorio, senza
riportare denunce di illegittimita, ¢ divenuta ESECUTIVA il

Massanzago, li

IL SEGRETARIO GENERALE
Peraro Paola
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Comune di Massanzago
Bilancio Consolidato 2021

Allegato H

SCHEMA DI BILANCIO CONSOLIDATO

Allegato n. 11
al D.Lgs 118/2011

N =

© N O O,

13
14

20

21

22
23

24

25

26
27

29
30

o Q

Q

o Q

Q0 T

o Q

Q

® Q0 T

Q0 T

riferimento riferimento
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO 3112.2021 31.12.2020 art.2425 cc DM 26/4/95
A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE
Proventi da tributi 1.713.324,91 1.612.385,13
Proventi da fondi perequativi 517.955,97 514.977,40
Proventi da trasferimenti e contributi 581.490,29 865.346,59
Proventi da trasferimenti correnti 343.521,21 642.154,77 A5c
Quota annuale di contributi agli investimenti 237.969,08 223.191,82 E20c
Contributi agli investimenti - -
Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 1.710.076,74 1.584.455,12 | A1 Ala
Proventi derivanti dalla gestione dei beni 61.074,51 66.537,72
Ricavi della vendita di beni 5.834,86 3.105,48
Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 1.643.167,37 1.514.811,92
Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) - - A2 A2
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 7.542,00 5.219,21 | A3 A3
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 56.349,46 309.433,65 | A4 A4
Altri ricavi e proventi diversi 69.323,78 109.549,68 | A5 ASaeb
Totale componenti positivi della gestione A) 4.656.063,15 5.001.366,78
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 193.381,73 225.754,78 | B6 B6
Prestazioni di servizi 1.531.026,63 1.5657.249,93 | B7 B7
Utilizzo beni di terzi 23.805,02 39.954,94 | B8 B8
Trasferimenti e contributi 897.694,24 837.821,02
Trasferimenti correnti 851.558,22 774.229,19
Contributi agli investimenti ad altre Amministrazioni pubb. 29.096,02 56.551,83
Contributi agli investimenti ad altri soggetti 17.040,00 7.040,00
Personale 1.089.852,44 1.046.347,44 [ B9 B9
Ammortamenti e svalutazioni 937.533,13 882.031,10 | B10 B10
Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 9.645,96 8.853,23 | B10a B10a
Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 844.323,74 780.110,68 | B10b B10b
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni - - B10c B10c
Svalutazione dei crediti 83.563,43 93.067,19 | B10d B10d
Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) - 1.209,78 3.120,00 | B11 B11
Accantonamenti per rischi 3.132,71 12.303,85 | B12 B12
Altri accantonamenti 24.410,08 9.060,63 | B13 B13
Oneri diversi di gestione 158.602,88 148.726,59 | B14 B14
Totale componenti negativi della gestione B) 4.858.229,08 4.756.130,28
g;FFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE (A-| 202.165,93 245.236,50
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi finanziari
Proventi da partecipazioni 7.264,41 12.960,69 | C15 C15
da societa controllate - -
da societa partecipate 4.454,06 11.177,95
da altri soggetti 2.810,35 1.782,74
Altri proventi finanziari 3.559,34 5.061,05 | C16 C16
Totale proventi finanziari 10.823,75 18.021,74
Oneri finanziari
Interessi ed altri oneri finanziari 25.480,26 20.899,15 | C17 C17
Interessi passivi 19.976,81 20.264,91
Altri oneri finanziari 5.503,45 634,24
Totale oneri finanziari 25.480,26 20.899,15
Totale (C)|- 14.656,51 2.877,41
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
Rivalutazioni 346.189,25 67.882,56 | D18 D18
Svalutazioni - 7.254,81 | D19 D19
Totale ( D) 346.189,25 60.627,75
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
Proventi straordinari E20 E20
Proventi da permessi di costruire 40.654,17 -
Proventi da trasferimenti in conto capitale - -
Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 178.768,61 51.354,47 E20b
Plusvalenze patrimoniali - - E20c
Altri proventi straordinari 79.936,24 18.742,61
Totale proventi 299.359,02 70.097,08
Oneri straordinari E21 E21
Trasferimenti in conto capitale - -
Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 39.984,16 3.137,45 E21b
Minusvalenze patrimoniali - - E21a
Altri oneri straordinari 25.256,67 - E21d
Totale oneri 65.240,83 3.137,45
Totale (E) (E20-E21) 234.118,19 66.959,63
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D+-E) 363.485,00 369.946,47
Imposte 68.090,80 53.059,07 22 22|
:ilfel.lrlz_;l)'ATO DELL'ESERCIZIO (comprensivo della quota di pertinenza 205.394,20 316.887,40 23 23
Risultato dell'esercizio di Gruppo 295.394,20 316.887,40
Risultato dell'esercizio di pertinenza di terzi - -
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Allegato n. 11
al D.Lgs 118/2011

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (ATTIVO) riferimento riferimento
31.12.2021 31.12.2020 art.2424 CC DM 26/4/95
1 A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE R - a A
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE
TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) - -
B) IMMOBILIZZAZIONI
Immobilizzazioni immateriali BI Bl
1 |costi diimpianto e di ampliamento 216,35 382,49 (BI1 BI1
2 |costi diricerca sviluppo e pubblicita - - BI2 BI2
3 |diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 17.847,41 14.592,86 |BI3 BI3
4 [concessioni, licenze, marchi e diritti simile 0,38 1,09 |BI4 Bl4
5 |avviamento - - BI5 BI5
6 |immobilizzazioni in corso ed acconti 626,50 914,04 (BI6 BI6
9 |altre 25.504,31 18.961,58 |BI7 BI7
Totale immobilizzazioni immateriali 44.194,95 34.852,06
Immobilizzazioni materiali (3
1l 1 [Beni demaniali 6.269.132,98 6.334.424,19
11 Terreni - -
1.2 Fabbricati 6.963,42 7.108,49
1.3 Infrastrutture 5.689.114,98 5.727.411,07
1.9 Altri beni demaniali 573.054,58 599.904,63
i 2 |Altre immobilizzazioni materiali (3) 13.760.114,35 13.532.368,34
2.1 Terreni 2.751.737,29 2.750.589,56 (BII1 BIl1
a|di cui in leasing finanziario - -
22 Fabbricati 7.010.976,03 7.065.173,15
a|di cui in leasing finanziario - -
2.3 Impianti e macchinari 3.605.849,78 3.406.386,34 |BII2 BlI2
a|di cui in leasing finanziario - -
2.4 Attrezzature industriali e commerciali 112.763,56 103.541,17 |BII3 BII3
25 Mezzi di trasporto 172.582,92 143.375,64
2.6 Macchine per ufficio e hardware 59.472,42 22.167,32
2.7 Mobili e arredi 31.361,05 26.542,00
2.8 Infrastrutture - -
2.99 Altri beni materiali 15.371,30 14.593,16
3 |Immobilizzazioni in corso ed acconti 649.293,14 694.113,23 [BII5 BlI5
Totale immobilizzazioni materiali 20.678.540,47 20.560.905,76
[\ Immobilizzazioni Finanziarie (1)
1 |Partecipazioniin 51.016,25 40.845,89 |BIlI1 BIll1
a |imprese controllate - - Blll1a Blll1a
b |imprese partecipate 51.016,25 40.568,73 (BIll1b Blll1b
c |altri soggetti - 277,16
2 |Crediti verso - - BIl2 BIll2
a |altre amministrazioni pubbliche - -
b |imprese controllate - - BllI2a Blll2a
c |imprese partecipate - - BllI2b BllI2b
d |altri soggetti - - Blli2¢c Blll2d Blll2d
3 |Altri titoli 46.811,42 46.811,41 [BII3
Totale immobilizzazioni finanziarie 97.827,67 87.657,30
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B)|  20.820.563,09 20.683.415,12
C) ATTIVO CIRCOLANTE
| Rimanenze 53.366,35 44.614,57 |CI Cl
Totale 53.366,35 44.614,57
1l Crediti 2
1 [Crediti di natura tributaria 500.202,18 467.377,00
a | Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanita - -
b [Altri crediti da tributi 484.570,97 446.732,12
c |Crediti da Fondi perequativi 15.631,21 20.644,88
2 |Crediti per trasferimenti e contributi 384.076,56 276.560,28
a |verso amministrazioni pubbliche 383.227,18 274.266,18
b |imprese controllate - - ClI2
¢ |imprese partecipate 849,38 2.294,10 |CII3 ClI3
d |verso altri soggetti - -
3 |Verso clienti ed utenti 886.391,97 682.924,62 |ClI1 Cli
4 |Altri Crediti 113.417,61 116.539,61 |ClI5 Cli5
a|verso l'erario 45.344,66 56.540,06
b |per attivita svolta per c/terzi - -
c |altri 68.072,95 59.999,55
Totale crediti 1.884.088,32 1.543.401,51
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (ATTIVO) riferimento riferimento
31.12.2021 31.12.2020 art.2424 CC DM 26/4/95
1]l Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi
1 |partecipazioni - 625,78 (CllI1,2,3,4,5 Clllt,2,3
2 |altri titoli - - |Clle ClII5
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi - 625,78
\Y Disponibilita liquide
1 [Conto di tesoreria 1.909.856,46 1.542.180,35
a |Istituto tesoriere 1.909.856,46 1.542.180,35 CIV1a
b |presso Banca d'ltalia - -
2 |Altri depositi bancari e postali 13.042,96 20.769,39 |CIV1 CIVib e CIVic
3 [Denaro e valoriin cassa 42,13 38,15 |CIV2 e CIV3 ClvV2 e CIV3
4 |Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente - -
Totale disponibilita liquide 1.922.941,55 1.562.987,89
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 3.860.396,22 3.151.629,75
D) RATEI E RISCONTI
1 |Ratei attivi 1.105,23 1.330,83 [D D
2 |Risconti attivi 18.537,72 17.069,64 (D D
TOTALE RATEI E RISCONTI D) 19.642,95 18.400,47

TOTALE DELL'ATTIVO

24.700.602,26

23.853.445,34 |

(1) con separata indicazione degli importi esigibili entro I'esercizio successivo
(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre I'esercizio successivo
(3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili




Comune di Massanzago
Bilancio Consolidato 2021

Allegato n. 11

al D.Lgs 118/2011

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (PASSIVO) 1.12.2021 1.12.202 riferimento riferimento
3112.20 31.12.2020 art.2424 CC DM 26/4/95
A) PATRIMONIO NETTO
Patrimonio Netto di Gruppo
| Fondo di dotazione - 5.352.659,48 |Al Al
1l Riserve 13.819.415,14 19.575.639,36
b da capitale 3.382.468,17 965.113,35 |All, Alll All, Alll
c da permessi di costruire 4.167.432,52 4.011.023,44
d riserlve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i 6.269.132,98 14.375.419,09
beni culturali
e altre riserve indisponibili 381,47 224.083,48
f altre riserve disponibili - -
1l Risultato economico dell'esercizio 295.394,20 316.887,40 |AIX AIX
v Risultati economici di esercizi precedenti 495.534,29 2.039,45 |AVII
Vv Riserve negative per beni indisponibili - -
Totale Patrimonio netto di gruppo 14.610.343,63 14.541.906,73
Patrimonio netto di pertinenza di terzi
VI Fondo di dotazione e riserve di pertinenza di terzi - -
VII Risultato economico dell'esercizio di pertinenza di terzi - -
Totale Patrimonio netto di pertinenza di terzi - -
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 14.610.343,63 14.541.906,73
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1 per trattamento di quiescenza - - B1 B1
2 per imposte 23.764,20 27.990,22 |B2 B2
3 altri 158.271,79 164.150,19 |B3 B3
4 fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri - -
TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 182.035,99 192.140,41
C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 32.077,11 34.300,57 |C o]
TOTALE T.F.R. (C) 32.077,11 34.300,57
D) DEBITI (1
1 Debiti da finanziamento 2.100.117,92 1.487.170,48
a |prestiti obbligazionari 215.280,00 229.632,00 (D1e D2 D1
b |v/ altre amministrazioni pubbliche - -
¢ |verso banche e tesoriere 789.749,38 291.677,06 |D4 D3 e D4
d |verso altri finanziatori 1.095.088,54 965.861,42 |D5
2 Debiti verso fornitori 862.047,04 1.028.531,51 (D7 D6
3 |Acconti 105.451,52 97.838,28 (D6 D5
4 Debiti per trasferimenti e contributi 333.696,66 296.311,86
a |enti finanziati dal servizio sanitario nazionale - -
b |altre amministrazioni pubbliche 121.943,72 198.524,85
c |imprese controllate - - D9 D8
d |imprese partecipate 6.290,77 2.479,45 (D10 D9
e |altri soggetti 205.462,17 95.307,56
5 |altri debiti 535.985,50 392.134,37 |D12,D13,D14 D11,D012,D13
a |tributari 26.247,90 18.199,94
b |verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 33.403,64 34.179,14
c |per attivita svolta per c/terzi (2) - -
d |altri 476.333,96 339.755,29
TOTALE DEBITI ( D) 3.937.298,64 3.301.986,50
E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
| Ratei passivi 46.721,87 38.762,39 |E E
I} Risconti passivi 5.892.125,02 5.744.348,74 |E E
1 Contributi agli investimenti 5.866.234,33 5.741.529,61
a |da altre amministrazioni pubbliche 5.122.676,53 5.081.489,62
b |da altri soggetti 743.557,80 660.039,99
2 Concessioni pluriennali 25.150,21 2.634,33
3 Altri risconti passivi 740,48 184,80
TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 5.938.846,89 5.783.111,13

TOTALE DEL PASSIVO

24.700.602,26

23.853.445,34

CONTI D'ORDINE

1) Impegni su esercizi futuri
2) beni di terzi in uso
3) beni dati in uso a terzi
4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche
5) garanzie prestate a imprese controllate
6) garanzie prestate a imprese partecipate
7) garanzie prestate a altre imprese
TOTALE CONTI D'ORDINE

1.079.606,13 496.131,15
159.623,09 140.073,32

- 4.603,35
25.608,43 27.267,11
1.264.837,65 668.074,93

(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre I'esercizio successivo
(2) Non comprende debiti derivanti dall'attivita di sostituto di imposta. | debiti derivanti da tale attivita sono considerati nelle voci 5 a) e b)
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Premessa

La presente Relazione costituisce allegato al bilancio consolidato ai sensi di quanto previsto dal
punto 5 del Principio contabile applicato concernente il bilancio consolidato di cui all’Allegato 4/4
al D. Lgs. 118/2011.

La Relazione sulla Gestione riporta i principali elementi rappresentativi del Bilancio consolidato, e
si completa della Nota Integrativa.

La Nota Integrativa, oltre ai richiami normativi e di prassi sottesi alla predisposizione del bilancio
consolidato, descrive il percorso che ha portato alla predisposizione del presente documento, i
criteri di valutazione applicati, le operazioni infragruppo, la differenza di consolidamento e
presenta le principali voci incidenti sulle risultanze di gruppo. L’articolazione dei contenuti della
Nota Integrativa rispetta le indicazioni contenute nel Principio contabile applicato concernente il
Bilancio consolidato.
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1. Finalita del Bilancio consolidato

Il bilancio consolidato del Gruppo Amministrazione Pubblica Comune di Massanzago rappresenta
la situazione economica, finanziaria e patrimoniale dell’ente e dei propri organismi partecipati,
sopperendo alle carenze informative e valutative dei bilanci forniti disgiuntamente dai singoli
componenti del gruppo e consentendo una visione d’insieme dell’attivita svolta dall’ente
attraverso il gruppo.

Attribuisce altresi al Comune un nuovo strumento per programmare, gestire e controllare con
maggiore efficacia il proprio gruppo.

Il consolidamento dei conti costituisce strumento per la rilevazione delle partite infragruppo e
quindi dei rapporti finanziari reciproci, nonché per I'esame della situazione contabile, gestionale
ed organizzativa, e quindi si traduce in indicatore utile anche per rispondere all'esigenza di
individuazione di forme di governance adeguate per il Gruppo definito dal perimetro di
consolidamento, individuato con delibera di Giunta comunale n. 10 del 01.02.2022.

Il bilancio consolidato costituisce uno degli strumenti attraverso cui il Comune di Massanzago
conduce la propria attivita di controllo sugli organismi partecipati cui & istituzionalmente e
normativamente deputato, secondo quanto previsto anche dagli articoli 147 quater e 147
quinquies del D. Lgs. 267/2000.

2. Riferimenti normativi, giurisprudenziali e di prassi

Dal punto di vista operativo, il bilancio consolidato & stato introdotto nell’ambito della riforma che
ha dato corso al processo di armonizzazione contabile. E disciplinato, in particolare, dal D.lgs.
118/2011, artt. 11-bis e seguenti ed allegato 4/4 “Principio contabile applicato concernente il
bilancio consolidato”; per quanto non specificatamente previsto € fatto rinvio ai principi contabili
generali civilistici e a quelli emanati dall’Organismo Italiano di Contabilita (OIC). Con l'ultimo D.M.
1° settembre 2021 sono stati apportati aggiornamenti al principio contabile applicato del bilancio
consolidato ed agli schemi collegati che hanno, in particolare, riguardato il consolidamento con
metodo integrale delle partecipazioni totalitarie e la rappresentazione delle quote di pertinenza di
terzi.

Il bilancio consolidato rientra ormai tra gli strumenti contabili ordinari per il presidio

dell’landamento economico patrimoniale delle pubbliche amministrazioni, nel caso specifico

esteso a tutti quegli organismi, anche di natura privatistica, che hanno in essere un rapporto di
controllo e committenza con le amministrazioni pubbliche.

Tale funzione e testimoniata anche dai numerosi orientamenti e dalle pronunce che sempre piu gli
organi di controllo stanno formalizzando in ordine alle corrette procedure di predisposizione e
formalizzazione del bilancio di gruppo.

Tra queste si segnala la deliberazione n. 114/2021/PRSE con cui la Corte dei Conti Veneto ha

|IH

evidenziato I"“importanza della correttezza dei flussi informativi nella BDAP e nelle altre banche

dati pubbliche all’'uopo sottolineando come, in specie, non si tratta di meri adempimenti a fini
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statistici in quanto, come pure evidenziato dalla Sezione delle autonomie “tali banche dati — per la
realizzazione e la manutenzione delle quali si impiegano ingenti risorse — sono strumenti di
monitoraggio e controllo ai fini del coordinamento della finanza pubblica e le informazioni ivi
presenti sono alla base delle decisioni di politica finanziaria”. In materia era gia intervenuta anche
la Corte dei Conti Piemonte, con la deliberazione n. 88/2020/PRSE, che, sottolineando
I'indispensabile ruolo coperto dai flussi informativi confluiti nelle banche dati pubbliche e nel
riscontrare un erroneo caricamento di dati sulla BDAP, aveva altresi evidenziato la necessita che
I'Ente operi “senza ritardo ogni rettifica utile ad assicurare la conformita dei dati inseriti nella
BDAP rispetto ai dati contenuti nei documenti di bilancio approvati dall’Organo consiliare".

Sempre con la deliberazione n. 114/2021/PRSE, la Corte dei Conti Veneto ha altresi richiamato
I'attenzione sulle misure sanzionatorie statuite dall’art. 9, co. 1-quinquies del D.L. 113/2016, “che
impongono il divieto di procedere ad assunzioni di personale a qualsiasi titolo, con qualsivoglia
tipologia contrattuale, ivi compresi i rapporti di collaborazione coordinata e continuativa e di
somministrazione, anche con riferimento ai processi di stabilizzazione in atto, in caso di mancato
rispetto dei termini per I'approvazione di determinati documenti contabili”, Nel merito si ricorda
che, in caso di mancato rispetto dei termini previsti per I'approvazione di una serie di atti contabili,
di cui nel caso concreto il bilancio consolidato, ed in caso di mancato invio degli stessi alla BDAP,
risulta difatti preclusa la possibilita per I’ente inadempiente di portare a termine delle assunzioni
di personale a qualsiasi titolo e con qualsivoglia tipologia contrattuale. La Corte dei Conti Valle
d’Aosta, con la pronuncia n. 5/2021/PRSE, ha altresi chiarito che, in caso di tardiva trasmissione
dei documenti previsti alla BDAP, costituiscono violazione del divieto di cui all’art. 9, co. 1-
quinquies del D.L. 113/201 anche quelle assunzioni definite precedentemente ma aventi
decorrenza del rapporto di lavoro all'interno del periodo di divieto. Come evidenziato dalla Corte
dei Conti Emilia Romagna, con delibera n. 2/2022/PRSE, il divieto opera anche nei confronti di
“contratti di servizio con soggetti privati che si configurino come elusivi della richiamata
disposizione”.

E importante sottolineare come le conseguenze delle irregolarita nell’approvazione del bilancio
consolidato possano anche determinare ipotesi di danno erariale; nella pronuncia n. 41/2020, la
Corte dei Conti Marche aveva rilevato responsabilita nei confronti di dirigenti comunali che
avevano posto in essere assunzioni in violazione di quanto previsto all'art. 9, co. 1-quinquies, del
D.L. 113/2016, provvedendo a sanzionare gli stessi configurando una fattispecie di danno erariale.
Altresi con la Sentenza n. 105/2022, la Corte dei Conti, Sezione Giurisdizionale centrale d’Appello,
ha condannato il comportamento di un dirigente che ha provveduto all’assunzione di personale,
seppur informato della mancata approvazione del bilancio consolidato entro i termini, in quanto,
trattandosi di divieto “assoluto e inderogabile”, tutte “le condotte poste in essere in violazione
dello stesso rendono nulli gli atti che ne conseguono”, proseguendo la nullita fino al momento
dell’ladempimento dell’'onere da parte delllAmministrazione. Secondo la Corte, lilliceita della
condotta del dirigente non puo essere scriminata sulla base della “presunta necessarieta” e
assenza di “interesse personale” da parte dello stesso poiché “il “buon” fine non puo giustificare il
mezzo adoperato”.
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Dal punto di vista piu strettamente procedurale, la Corte dei Conti Valle d’Aosta, nella
deliberazione n. 2/2020/FRG, si & espressa sui termini di approvazione del perimetro di
consolidamento specificando che “secondo il principio contabile 4/4 del d.lgs. n. 118/2011 il
Bilancio consolidato del Gruppo di un‘amministrazione pubblica é predisposto facendo riferimento
all’area di consolidamento, individuata dall’Ente capogruppo alla data del 31 dicembre
dell’esercizio a cui si riferisce. Una prima delibera di Giunta ... di individuazione di due elenchi, uno
contenente gli Organismi e gli Enti del GAP e uno contenente i predetti soggetti facenti parte del
perimetro di consolidamento, dovrebbe essere approvata entro il 31 dicembre di ogni anno. Tenuto
pero conto che nel paragrafo 3.1, secondo capoverso del citato principio contabile, vengono
consentiti aggiornamenti ai due elenchi menzionati e che, per le verifiche di rilevanza richieste
dallo stesso paragrafo 3.1 e opportuno il Rendiconto dell’anno di riferimento, che I’Ente approva
entro il 30 aprile, se ne desume la possibilita di adottare delibere di Giunta di aggiornamento degli
elenchi GAP e definizione del perimetro di consolidamento anche successive al 30 aprile, nel
rispetto, comunque, del termine di approvazione del Bilancio consolidato del 30 settembre di
ciascun anno”. La medesima pronuncia, nell’esaminare alcuni passaggi tecnici del processo di
aggregazione dei singoli bilanci nel documento consolidato, ha evidenziato come, pur
riconoscendo la possibilita di ammettere, nelle direttive specifiche che ogni ente capogruppo &
tenuto ad emanare nei confronti dei propri organismi, la deroga al principio di uniformita dei
criteri di valutazione, ha altresi evidenziato come la stessa facolta non possa perd prescindere
dalla ratio del principio di uniformita sostanziale, per la quale I'applicazione di criteri di valutazione
uniformi consente di rendere intellegibile e veritiero il bilancio consolidato della Capo Gruppo.
Sempre la Corte dei Conti Valle d’Aosta, con delibera n. 5/2021/PRSE, ha evidenziato come il
mancato invio delle comunicazioni inerenti 'inclusione della partecipazione nel perimetro di
consolidamento e delle direttive rappresenti "un’irregolarita che evidenzia un mancato presidio di
aspetti di governance necessari quanto doverosi nel rapporto tra Ente capogruppo ed enti
partecipati tenuto altresi conto che Il bilancio consolidato é predisposto dall’ente capogruppo che
ne deve coordinare I'attivita”.

Nel medesimo parere la Corte ha altresi fornito ulteriori indirizzi; in particolare:

- ha sottolineato come risulti essenziale che nella relazione sulla gestione e nella nota
integrativa al bilancio consolidato, ex art. 11-bis, comma 2, lett. a), del D. Lgs. n. 118/2011,
siano presenti i contenuti minimi richiesti dal punto 5 del principio contabile 4/4 allegato al
D. Lgs. 118/2011 in quanto l'esaustivita e trasparenza dei contenuti richiesti mira “a
fornire, a chiunque ad essa si approcci, un quadro preciso e, soprattutto, comprensibile di
quanto posto in essere dall’Ente”.

- accertando la presenza di difformita nella documentazione inerente il bilancio consolidato
di un ente locale, ha altresi ricordato che “al fine di valutare in concreto se e in che misura
gli errori rilevati possano effettivamente inficiare il bilancio consolidato 2018 (ed anche
quello del 2019, nell’invarianza dei saldi dovuti che da tali errori derivano), occorre far
riferimento al principio di rilevanza, ovvero alla significativita ex se dell’errore, anche in
rapporto al relativo impatto sul bilancio. Cio si ricava da quanto riportato al postulato n. 6,
dell’allegato 1 al d.lgs. n. 118/2011: Errori, semplificazioni e arrotondamenti sono
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tecnicamente inevitabili e trovano il loro limite nel concetto di rilevanza, essi cioé non
devono essere di portata tale da avere un effetto rilevante sui dati del sistema di bilancio e
sul loro significato per i destinatari”. In tal senso sara onere dell’ente locale provvedere alla
correzione delle incongruenze rilevate “in ossequio ai principi di veridicita, attendibilita e
correttezza dei documenti contabili” apportando “rettifiche ai valori errati in sede di
approvazione del bilancio consolidato 2020” nonché “dandone atto, in modo dettagliato,
esaustivo e intellegibile, nella relativa nota integrativa”.

- ha evidenziato come, in caso di differenza di annullamento negativa, “qualora I'eccedenza
negativa non sia riconducibile alla previsione di risultati economici sfavorevoli, e possibile
costituire una specifica riserva del patrimonio netto consolidato denominata “Riserva di

77

consolidamento

Ulteriormente, si segnalano pronunce anche in materia di definizione del perimetro di
consolidamento. Nel dettaglio, la Corte dei Conti Lazio (Delibera n. 4/2021/PRSE), intervenendo in
materia di eccezioni al principio di irrilevanza, ha ricordato che, anche in caso di partecipazioni
infinitesimali dell’ente, “confluiscono nel perimetro del consolidamento le societa totalmente
partecipate dalla capogruppo e, a prescindere da ogni criterio numerico e da ogni soglia di
partecipazione, le societa in house e gli enti partecipati destinatari di un affidamento diretto da
parte dei componenti del gruppo”. In tal senso il principio dell’irrilevanza viene meno nel caso in
Cui enti e societa siano destinatari di affidamento diretto; tale affidamento rileva anche nel caso in
cui "non sia stato effettuato dall’ente locale direttamente, ma da un ente strumentale dallo stesso
partecipato (quale poteva configurarsi, ad esempio, un’autorita di ambito territoriale ottimale ai
fini dell’affidamento della gestione del servizio idrico integrato), in quanto gli enti strumentali
partecipati dagli enti locali rientrano, in base alle norme di cui al paragrafo 2 dell’allegato 4/4, cosi
come modificate dal d.m. 11.8.2017, nel gruppo amministrazione pubblica”.

Sempre in materia di eccezioni all’'obbligo di consolidamento, la Corte dei Conti Piemonte
(Delibera n. 66/2021/PAR), chiamata ad esprimersi sulla possibilita di ricondurre nell’ambito
dell’eccezione all’obbligo di consolidamento per "impossibilita di reperire le informazioni
necessarie al consolidamento in tempi ragionevoli e senza spese sproporzionate" (paragrafo 3.1
lett. b) dell’allegato 4/4 al D. Lgs 118/2011) quegli organismi che presentino difformita temporale
nei bilanci “atteso che puo apparire eccessivamente gravoso imporre all'ente incluso nel "g.a.p." di
programmare l'esercizio in aderenza alla programmazione della capogruppo”, ha ricordato che le
previsioni contenute nell’appendice tecnica dell’allegato 4/4 al D. Lgs n. 118 del 2011 sottolineano
che, ai fini della redazione del consolidato, “occorre procedere a delle specifiche operazioni, tra cui
quelle che garantiscono 'uniformita temporale dei bilanci”. In tal senso, nell’lambito del quesito
posto, non risulta necessario “ricorrere all’eccezione al consolidamento” in quanto “la
problematica concernente la difformita temporale e stata prevista a monte dal legislatore ed é
stata dallo stesso risolta. Per questo motivo nell’ipotesi in cui siano inclusi nel perimetro del
consolidamento enti i cui bilanci presentino una difformita temporale si dovra procedere con le
operazioni di rettifica previste dal legislatore”.
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E infine utile ricordare come, a partire dal bilancio consolidato riferito al 31.12.2018, sia stato
introdotto I'obbligo, per I'Organo di revisione di ciascun ente capogruppo, di redazione di uno
specifico questionario-relazione da indirizzare alla competente sezione regionale di controllo della
Corte dei conti circa la predisposizione del documento contabile di gruppo. L'ultimo questionario-
relazione, le cui linee guida sono state approvate con deliberazione n. 16/2020/INPR del
13.10.2020 della Sezione Autonomie della Corte dei Conti, si articola in sei sezioni, di seguito
richiamate:

- Sezione | - Individuazione GAP e Area di Consolidamento

- Sezione Il - Comunicazioni e direttive per I'elaborazione del consolidato

- Sezione Il - Rettifiche di pre-consolidamento ed elisioni delle operazioni infragruppo

- Sezione IV - Verifiche dei saldi reciproci tra i componenti del gruppo

- Sezione V - Verifiche sul valore delle partecipazioni e del patrimonio netto

- Sezione VI - Verifiche sui contenuti minimi della nota integrativa

Ogni sezione si caratterizza per specifici quesiti a cui I'organo di revisione & tenuto a fornire
riscontro nell’ambito della propria attivita di controllo.

Rispetto alle suddette Linee guida, al momento della predisposizione della presente relazione, non
si rilevano aggiornamenti.

Rispetto al contesto di riferimento, il Comune di Massanzago, nella predisposizione del proprio
bilancio consolidato, ha recepito ed applicato, nel modo piu ragionevole e coerente possibile, tutti
i riferimenti normativi, giurisprudenziali e di prassi ad oggi riscontrabili; per i prossimi esercizi, gli
uffici vigileranno sulle novita e sugli aggiornamenti che dovessero essere formalizzati al fine di
adeguare eventualmente le proprie procedure ai nuovi riferimenti.

Oltre al Bilancio Consolidato, il Comune di Massanzago adotta gli ulteriori strumenti previsti dal
legislatore per il monitoraggio dei rapporti con le societa partecipate; tra questi assume rilievo la
redazione del piano di razionalizzazione periodica delle partecipate; nel corso del presente
esercizio, I'ente predisporra specifica relazione sulle conseguenze delle misure programmate nel
2021 ed approvera i nuovi interventi di razionalizzazione attraverso I'adozione del Piano 2022.

3. La composizione del Gruppo Amministrazione Pubblica Comune di Massanzago

Di seguito si riporta prospetto riassuntivo del Gruppo Pubblico Locale e del Perimetro di
consolidamento, individuato con delibera di Giunta comunale n. 10 del 01.02.2022.

Inserimento nel “Gruppo | Inserimento nel

. . . o)

ngtael::lis::o Tlapr:(l:::iglaa:i:'me Aa:Itleci azione Amministrazione Pubblica | perimetro di

P P P P P P Comune di Massanzago” consolidamento

ETRA S.p.a. Diretta 0,96% Sl Sl
Indiretta t it

ASIS.r.l. ndiretta tramite 1 5 199 S| S|

Etra S.p.a. (20%)

Indiretta tramite
Viveracqua S.c.a.r.l. Etra S.p.a. 0,12% Sl Sl
(12,34%)
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Organismo
partecipato

Tipologia di
partecipazione

% di
partecipazione

Inserimento nel “Gruppo
Amministrazione Pubblica
Comune di Massanzago”

Inserimento nel
perimetro di
consolidamento

Indiretta tramite

NO
in quanto trattasi di societa
non controllata, a capitale

H 0,
Etra Energia S.r.l. Etra S.p.a. (49%) 0,4704% misto pubblico - privato e -
partecipata per una quota
inferiore alle soglie previste
NO
in quanto 'organismo con
Consiglio di Bacino Diretta 100% S| prot. 850 del 25.01.2022 ha
Brenta per i rifiuti ’ comunicato di non aver
tenuto la contabilita
economico-patrimoniale
NO
in quanto I'organismo con
Consiglio di Bacino Diretta 100% S| prot 841 del 24.01.2022 ha

del Brenta

comunicato di non aver
tenuto la contabilita
economico-patrimoniale

Il Perimetro di consolidamento del Comune di Massanzago € quindi cosi costituito:

Comune di Massanzago

ETRA S.p.a.

ASIS.r.l.

Viveracqua S.c.a.r.l.

4. |l risultato economico del Gruppo Amministrazione Pubblica Comune di Massanzago

Il bilancio consolidato 2021 del Comune di Massanzago si chiude con un utile consolidato di €

295.394,20

L’utile consolidato scaturisce dall'insieme della gestione caratteristica, finanziaria e straordinaria:

la gestione caratteristica consiste nell'insieme di attivita “tipiche” per le quali il Comune e le

societa/enti operano e dalle quali conseguono proventi e sostengono costi di produzione;

la gestione finanziaria consiste nell'insieme di operazioni legate al reperimento delle risorse

finanziarie e ad investimenti finanziari;

la gestione straordinaria consiste nell'insieme di operazioni che non sono strettamente

correlate alle “attivita tipiche” del Comune e delle societa/enti inclusi nel perimetro di

consolidamento.
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Si riporta di seguito il Conto Economico consolidato suddiviso per le tre tipologie di gestione sopra

descritte, con l'indicazione separata dei dati relativi al Comune di Massanzago:

. Impatto dei valori Bilancio
Conto economico (Conto(é(c)ornnol:n?i 2021) p:ons:Iidata; ° consoligatco 2021
Componenti positivi della gestione 2.947.128 1.708.936 4.656.063
Componenti negativi della gestione 3.312.037 1.546.192 4.858.229
Risultato della gestione operativa -364.910 162.744 -202.166
Proventi ed oneri finanziari 20.047 -34.704 -14.657
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 338.160 8.029 346.189
di cui organismi esclusi dal perimetro 8.029
- Consiglio di Bacino del Brenta 5223
- Consiglio di Bacino Brenta per i Rifiuti 2.806
Proventi ed oneri straordinari 262.918 -28.800 234.118
di cui differenze di consolidamento -28.800
-ETRA S.p.a. -28.800
Imposte sul reddito 45.380 22.711 68.091
Risultato di esercizio 210.835 84.559 295.394

Si evidenzia che tra i “Proventi ed oneri straordinari” si rilevano “Sopravvenienze passive e

insussistenze dell'attivo” per € 28.800,00 dovute a differenze di consolidamento positive.

Si evidenzia altresi che tra le “Rettifiche di valore di attivita finanziarie” si rilevano rivalutazioni per

€ 8.029,01 generate dalla rilevazione secondo il criterio del patrimonio netto al 31.12.2021 di

guelle partecipazioni escluse dal perimetro di consolidamento per la mancata tenuta della

contabilita economico-patrimoniale.

Si rimanda alla tabella presente nel paragrafo n. 7 della Nota Integrativa per il dettaglio della

composizione di tali differenze.

5. 1l Conto Economico consolidato del Gruppo di Amministrazione Pubblica

Di seguito la composizione sintetica, in termini percentuali, delle principali voci di Conto

Economico consolidato, suddivise per macro-classi.

Componenti positivi della gestione:

Macro-classe A "Componenti positivi della gestione" Importo %

Proventi da tributi 1.713.325 36,80%
Proventi da fondi perequativi 517.956 11,12%
Proventi da trasferimenti e contributi 581.490 12,49%
Ricavi delle vendite e prestazioni da proventi di servizi pubblici 1.710.077 36,73%
Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) 0 0,00%
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 7.542 0,16%
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Macro-classe A "Componenti positivi della gestione" Importo %
Incrementi di immobilizzazione per lavori interni 56.349 1,21%
Altri ricavi e proventi diversi 69.324 1,49%
Totale della Macro-classe A 4.656.063 | 100,00%
Componenti negativi della gestione:
Macro-classe B "Componenti negativi della gestione" Importo %
Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 193.382 3,98%
Prestazioni di servizi 1.531.027 31,51%
Utilizzo beni di terzi 23.805 0,49%
Trasferimenti e contributi 897.694 18,48%
Personale 1.089.852 22,43%
Ammortamenti e svalutazioni 937.533 19,30%
Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) -1.210 -0,02%
Accantonamenti per rischi 3.133 0,06%
Altri accantonamenti 24.410 0,50%
Oneri diversi di gestione 158.603 3,26%
Totale della Macro-classe B 4.858.229 | 100,00%
Proventi ed oneri finanziari:
Macro-classe C "Proventi ed oneri finanziari" Importo %
Proventi da partecipazioni 7.264 67,12%
Altri proventi finanziari 3.559 32,88%
Totale proventi finanziari 10.824 | 100,00%
Interessi passivi 19.977 78,40%
Altri oneri finanziari 5.503 21,60%
Totale oneri finanziari 25.480 | 100,00%
Totale della Macro-classe C -14.657
Proventi ed oneri straordinari:
Macro-classe E "Proventi ed oneri straordinari" Importo %
Proventi da permessi di costruire 40.654 13,58%
Proventi da trasferimenti in conto capitale 0 0,00%
Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 178.769 59,72%
Plusvalenze patrimoniali 0 0,00%
Altri proventi straordinari 79.936 26,70%
Totale proventi 299.359 | 100,00%
Trasferimenti in conto capitale 0 0,00%
Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 39.984 61,29%
Minusvalenze patrimoniali 0 0,00%
Altri oneri straordinari 25.257 38,71%
Totale oneri 65.241 | 100,00%
Totale della Macro-classe E 234.118
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6. Lo Stato Patrimoniale consolidato del Gruppo di Amministrazione Pubblica

'attivo consolidato consiste nell'insieme delle risorse impiegate nella gestione del Gruppo
Amministrazione Pubblica Comune di Massanzago.

Il passivo consolidato consiste nell'insieme delle fonti di finanziamento che il Comune e le
societa/enti appartenenti al Gruppo Amministrazione Pubblica hanno reperito da soci e da terzi.

Si riporta di seguito lo Stato Patrimoniale consolidato, suddiviso per macro-voci, con l'indicazione
separata dei dati relativi al Comune di Massanzago e delle rettifiche apportate in sede di

consolidamento:

. . Im i valori Bilanci
Stato patrimoniale (Stato p(;?rir:::n?:e 2021) p:(;[::(()jl?datai‘ ° consoli:atcoozo21

Totale crediti vs partecipanti 0 0 0
Immobilizzazioni immateriali 3.469 40.726 44.195
Immobilizzazioni materiali 15.748.895 4.929.645 20.678.540
Immobilizzazioni Finanziarie 2.251.800 -2.153.972 97.828
Totale immobilizzazioni 18.004.164 2.816.399 20.820.563
Rimanenze 0 53.366 53.366
Crediti 853.950 1.030.138 1.884.088
Attivita finanziarie che non cost. imm.ni 0 0 0
Disponibilita liquide 1.909.856 13.085 1.922.942
Totale attivo circolante 2.763.806 1.096.590 3.860.396
Totale ratei e risconti attivi 11.507 8.136 19.643

TOTALE DELL'ATTIVO 20.779.477 3.921.125 24.700.602
Patrimonio netto 14.548.308 62.036 14.610.344
di cui riserva di consolidamento 381
-ASIS.r.l. 224
- Viveracqua S.c.a.r.l. 158
Fondi per rischi ed oneri 24.625 157.411 182.036
TFR 0 32.077 32.077
Debiti 2.085.353 1.851.946 3.937.299
Ratei e risconti passivi 4,121.192 1.817.655 5.938.847

TOTALE DEL PASSIVO 20.779.477 3.921.125 24.700.602

Il patrimonio netto presenta un incremento di € 62.035,63 dato dalla somma algebrica tra la
variazione del risultato d’esercizio, pari ad € 84.558,78, il totale delle riserve di consolidamento,
pari ad € 381,47, e la variazione del risultato economico di esercizi precedenti (SPP - AlV), pari ad -
€ 22.904,62, dovuta alla rettifica degli utili distribuiti e rilevati a conto economico dal Comune nel
2021, ancorché riferiti ad esercizi precedenti, dall’allineamento dei rapporti credito-debito per
utili pregressi ancora da distribuire e da scritture di pre-consolidamento di operazioni infragruppo.

Di seguito la composizione sintetica, in termini percentuali, delle principali voci di Stato
Patrimoniale consolidato:
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Stato patrimoniale Importo %
Totale crediti vs partecipanti 0 0,00%
Immobilizzazioni immateriali 44,195 0,18%
Immobilizzazioni materiali 20.678.540 83,72%
Immobilizzazioni Finanziarie 97.828 0,40%
Totale immobilizzazioni 20.820.563 84,29%
Rimanenze 53.366 0,22%
Crediti 1.884.088 7,63%
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0,00%
Disponibilita liquide 1.922.942 7,78%
Totale attivo circolante 3.860.396 15,63%
Totale ratei e risconti attivi 19.643 0,08%
TOTALE DELL'ATTIVO 24.700.602 | 100,00%
Patrimonio netto 14.610.344 59,15%
Fondi per rischi ed oneri 182.036 0,74%
TFR 32.077 0,13%
Debiti 3.937.299 | 15,94%
Ratei e risconti passivi 5.938.847 24,04%
TOTALE DEL PASSIVO 24.700.602 | 100,00%

7. La composizione delle risultanze

Nelle tabelle che seguono viene fornita evidenza dell’incidenza dei singoli organismi ricompresi nel

perimetro di consolidamento, al netto dei rapporti infragruppo, in relazione alle risultanze

complessive del bilancio consolidato 2021 del Gruppo Amministrazione Pubblica Comune di

Massanzago.
Bilancio . . Procedure di
. . ) Comune di Massanzago ETRAS.p.a. ASIS.r.l. Viveracqua S.c.a.r.l. .
Stato patrimoniale consolidato consolidamento
2021 Importo % | Importo % | Importo % | Importo % | Importo %
Totale crediti vs partecipanti 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Immobilizzazioni immateriali 44,195 3.469 7,85% 40.719 ¢ 92,13% 0 0,00% 7 0,02%
Immobilizzazioni materiali 20.678.540 | 15.748.895 76,16% | 4.929.488 | 23,84% 140 0,001% 18 : 0,0001%
Immobilizzazioni Finanziarie 97.828 | 2.251.800 : 2301,80% 50.327 . 51,44% 0 0,00% 0 0,00% | -2.204.299 | -2253,25%
Totale immobilizzazioni 20.820.563 | 18.004.164 86,47% | 5.020.534 1 24,11% 140: 0,001% 25 0,0001% | -2.204.299 -10,59%
Rimanenze 53.366 0 0,00% 53.366 | 100,00% 0 0,00% 0 0,00%
Crediti 1.884.088 853.950 45,32% | 1.028.045 | 54,56% 1.126 0,06% 967 0,05%
Att. fin. che non cost. imm.ni 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Disponibilita liquide 1.922.942 | 1.909.856 99,32% 10.899 0,57% 990 0,05% 1.196 0,06%
Totale attivo circolante 3.860.396 | 2.763.806 71,59% | 1.092.310 . 28,30% 2.116 0,05% 2.163 0,06%
Totale ratei e risconti attivi 19.643 11.507 58,58% 8.040 . 40,93% 52 0,27% 44 0,22%
TOTALE DELL'ATTIVO | 24.700.602 | 20.779.477 84,13% | 6.120.885 : 24,78% 2.309 0,01% 2.231 0,01% | -2.204.299 -8,92%
Patrimonio netto 14.610.344 | 14.549.120 99,58% 61.224 0,42%
di pertinenza del Gruppo | 14.610.344 | 14.549.120 99,58%
di pertinenza di terzi 0 0 0,00%
Fondi per rischi ed oneri 182.036 24.625 13,53% 157.198 | 86,36% 213 0,12% 0 0,00%
TFR 32.077 0 0,00% 31342 97,71% 732 2,28% 4 0,01%
Debiti 3.937.299 | 2.084.358 52,94% | 1.849.980 i 46,99% 1.020 0,03% 1.941 0,05%
Ratei e risconti passivi 5.938.847 | 4.121.192 69,39% | 1.817.640 : 30,61% 15 : 0,0003% 0 0,00%
TOTALE DEL PASSIVO* | 24.700.602 | 20.779.294 84,12% | 3.856.160: 15,61% 1.980 0,01% 1.945 0,01% 61.224 0,25%

*per gli organismi consolidati trattasi del totale passivo al netto del patrimonio netto
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Conto economico colillsiTi(;:to MC::s‘::zea(gjL SR AFIER) VIHE R SRR ccfr::glfj:;ee:ico
2021 Importo % | Importo % | Importo % | Importo % | Importo %
Componenti positivi della gestione 4.656.063 | 2.945.345 | 63,26% | 1.704.579 | 36,61% 48021 0,10% 1.337 0,03%
Componenti negativi della gestione 4.858.229 | 3.257.680 : 67,05% | 1.594.505 | 32,82% 4,718 ¢ 0,10% 1.327 0,03%
Risultato della gestione operativa -202.166 | -312.335: 154,49% 110.074 | -54,45% 84 -0,04% 11 -0,01%
Proventi ed oneri finanziari -14.657 -8.811: 60,12% -5.844 1 39,87% -1 001% 0 0,00%
Rettifiche di valore di att. fin. 346.189 | 338.160: 97,68% 0 000% 0 000% 0 0,00% 8.029 2,32%
Proventi ed oneri straordinari 234.118 262.918 1 112,30% 0 0,00% 0 000% 0 0,00% | -28.800: -12,30%
Imposte sul reddito 68.091 45380 66,65% 22.624 ¢ 33,23% 77 0,11% 10 0,01%
Risultato di esercizio 295.394 | 234552 79,40% 81.606 : 27,63% 6: 0,002% 1: 00004% | -20.771: -7,03%
di pertinenza del Gruppo 295.394 234.552 79,40% 81.606: 27,63% 6:0002% 1 0,0004%
di pertinenza di terzi 0 0 0,00% 0 0,00% 0: 0,00% 0 0,00%

8. Fatti di rilievo avvenuti dopo la data di riferimento del bilancio consolidato

Non si sono verificati fatti di rilievo dopo la chiusura dell’esercizio.
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1. Presupposti normativi e di prassi

Il bilancio consolidato degli enti locali e disciplinato dal D. Lgs. 118/2011 “Disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei
loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della Legge 5.5.2009, n. 42", articoli da 11-bis a 11-
quinquies e allegato 4/4 al medesimo decreto ad oggetto “Principio contabile applicato concernente
il bilancio consolidato”. Per quanto non specificatamente previsto nel D. Lgs. 118/2011 il Principio
contabile applicato, rimanda ai Principi contabili generali civilistici ed a quelli emanati
dall'Organismo Italiano di Contabilita (OIC), in particolare il Principio contabile n. 17 “Bilancio
consolidato e metodo del patrimonio netto”.

La normativa richiamata prevede che:

- gli Enti locali capogruppo redigano il bilancio consolidato con i propri Enti ed organismi
strumentali, aziende, societa controllate e partecipate, che costituiscono il "Gruppo
dell'Amministrazione pubblica";

- al fine di consentire la predisposizione del bilancio consolidato, gli Enti capogruppo sono tenuti a
predisporre due distinti elenchi concernenti:

Pag.1



Comune di Massanzago
Bilancio consolidato 2021 Nota integrativa

= gli enti, le aziende e le societa che, ai sensi delle disposizioni normative richiamate sopra,
compongono il Gruppo amministrazione pubblica (GAP);
= gli enti, le aziende e le societa che, ricompresi nel GAP, rientrano effettivamente nel
perimetro di consolidamento ed i cui bilanci, pertanto, confluiscono nel bilancio consolidato.
Il passaggio dal GAP al perimetro di consolidamento determina, di norma, I'esclusione di quegli
organismi che, pur ricompresi nel Gruppo Amministrazione Pubblica, risultano irrilevanti ovvero
risulta impossibile disporre delle informazioni contabili, secondo quanto previsto dal Principio
contabile applicato (all. 4/4 del D. Lgs. 118/2011).

- il Bilancio consolidato del Comune di Massanzago -

Il Comune di Massanzago predispone il bilancio consolidato a partire da quello relativo all’esercizio
2016. Con riferimento all’esercizio 2021, con delibera di Giunta comunale n. 10 del 01.02.2022 ad
oggetto “Bilancio Consolidato al 31.12.2021 del Comune di Massanzago - Individuazione degli enti e
societa da includere nel ‘Gruppo Amministrazione Pubblica Comune di Massanzago’ e nel perimetro
di consolidamento.”, il Comune di Massanzago ha:

- definito il perimetro di consolidamento per I'anno 2021;

- approvato le prime linee guida per la predisposizione del bilancio consolidato 2021.

2. |l Percorso per la predisposizione del bilancio consolidato del Gruppo Amministrazione Pubblica
“Comune di Massanzago”

L'art. 11-bis del D. Lgs. 118/2011 prevede che le amministrazioni locali redigano il bilancio
consolidato con i propri enti ed organismi strumentali, aziende, societa controllate e partecipate,
secondo le modalita ed i criteri individuati nel principio applicato del bilancio consolidato di cui
all'allegato n. 4/4 del suddetto decreto.

| suddetti riferimenti sono oggetto di periodici aggiornamenti, in particolare da parte della
Commissione Arconet; in tal senso, gli ultimi interventi significativi sono riconducibili al D.M.
11.08.2017, D.M. 29.08.2018, D.M. 01.03.2019 e D.M. 01.09.2021.

In questo contesto di riferimento, gli uffici hanno profuso il massimo impegno per ottemperare
allladempimento, coinvolgendo, per quanto possibile, gli organismi partecipati ricompresi nel
perimetro di consolidamento.

Gli schemi di Bilancio consolidato impiegati per 'esercizio oggetto di rendicontazione sono stati
tratti dal sito della Ragioneria Generale dello Stato, www.arconet.it.

Il percorso di predisposizione del Bilancio consolidato 2021 del Gruppo “Comune di Massanzago”
ha preso avvio dalla deliberazione della Giunta comunale n. 10 del 01.02.2022 in cui, sulla base
delle disposizioni del D. Lgs. 118/2011, sono stati individuati gli enti appartenenti al Gruppo, nonché
quelli ricompresi nel perimetro di consolidamento.
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Tenuto conto che sulla definizione del perimetro di consolidamento incidono le grandezze contabili
degli organismi ricompresi nel GAP, la sostenibilita dello stesso & stata ulteriormente verificata con i
dati aggiornati al 31.12.2021; in tal senso, la verifica ha confermato la composizione del perimetro
gia precedentemente approvata.
Successivamente, con nota prot. 2263-2264-2265 del 23.02.2022, é stato trasmesso, a ciascuno
degli enti rientranti nel perimetro di consolidamento, l'elenco degli organismi ricompresi nel
perimetro di consolidamento del Comune di cui alla deliberazione di Giunta comunale n.10 del
01.02.2022 sopracitata sono inoltre state impartite le direttive e le comunicazioni previste per la
redazione del bilancio consolidato 2021, al fine di consentire a tutti i componenti del gruppo
medesimo di conoscere con esattezza |'area del consolidamento e predisporre le informazioni di
dettaglio riguardanti le operazioni infragruppo (crediti e debiti, proventi e oneri, utili e perdite
conseguenti ad operazioni effettuate tra i componenti del gruppo).
| vari organismi partecipati ricompresi nel perimetro di consolidamento hanno quindi trasmesso i
dati relativi alle operazioni infragruppo, il cui impatto verra ripreso ed approfondito nel successivo
paragrafo 6.
Per quanto riguarda la correlazione tra lo schema di bilancio adottato dal Comune capogruppo per
la predisposizione del consolidato e quelli impiegati dagli organismi rientranti nel perimetro, I'ente
ha seguito quanto previsto dal punto 3.2 del Principio contabile applicato (previsione introdotta dal
D.M. 11.08.2017), che dispone quanto segue: “Considerato che, a sequito dell’entrata in vigore del
d.lgs. 139/2015 i bilanci degli enti strumentali e delle societa del gruppo non sono tra loro omogenei,
e necessario richiedere agli enti strumentali che adottano la sola contabilita economico patrimoniale
e alle societa del gruppo:

a. le informazioni necessarie all’elaborazione del bilancio consolidato secondo i principi

contabili e lo schema previsti dal d.lgs. 118/2011, se non presenti nella nota integrativa;

b. la riclassificazione dello stato patrimoniale e del conto economico secondo lo schema

previsto dall’allegato 11 al d.Igs. 118/2011.”;
Rispetto a tale indicazione, nell’lambito degli interventi adottati per garantire I'uniformita dei dati
oggetto di aggregazione contabile, il Comune ha predisposto e condiviso con gli organismi
ricompresi nel perimetro, un prospetto che correla, con specifiche note esplicative, le voci di
bilancio degli schemi civilistici di Stato patrimoniale e Conto economico (art. 2424 e 2425 del Codice
civile) con quelle degli schemi di Stato patrimoniale e Conto economico previsti dall’Allegato 11 al
D. Lgs. 118/2011, unitamente alla sintesi dei criteri e dei principi di contabilita economico
patrimoniale adottati dall’ente (tratti dall’allegato 4/3 al D. Lgs. 118/2011).
Oltre alla riclassificazione del bilancio secondo gli schemi del D. Lgs. 118/2011, il Comune, nella
veste di capogruppo, ha formulato direttive finalizzate a conseguire i dati e le informazioni rilevanti
per la predisposizione del bilancio consolidato; nello specifico, sono stati richiesti:

- il Bilancio ordinario 2021;

- Il Bilancio 2021 riclassificato secondo gli schemi del D. Lgs. 118/2011 (per i soggetti che

utilizzano schemi diversi);
- Informazioni aggiuntive funzionali alla predisposizione della nota integrativa al bilancio
consolidato;
- |l dettaglio dei Rapporti infragruppo.
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Come indicato dal Principio contabile applicato, di seguito si riporta il dettaglio dei riscontri

pervenuti dagli organismi ricompresi nel perimetro di consolidamento rispetto alle direttive ed alle

richieste di documentazione formulate dal Comune capogruppo:

prospetti propri

Bilancio 2021
Nominativo Bilancio ordinario 2021 | riclassificato D. Lgs. Informazioni aggiuntive | Rapporti infragruppo
118/2011
P ti tti
ETRAS.p.a. Pervenuto Pervenuto Pervenute erve_nu ' Su prospetti
propri
ASIS.r.l. Pervenuto Pervenuto Pervenute parziali Pervenuti
P t P ti tti
Viveracqua S.c.a.r.l. Pervenuto ervenuto su Non pervenute erventiti su prospett

propri

Quando non sono pervenuti riscontri dagli organismi ricompresi nel perimetro o dove si € ravvisata

necessita di intervento, I'ente ha provveduto ad inserire le informazioni essenziali rielaborando i

dati effettivamente disponibili secondo ragionevolezza; laddove tali interventi abbiano riguardato

valori contabili rientranti nelle procedure di consolidamento, nei relativi prospetti allegati alla

presente nota integrativa sono state evidenziate le ipotesi di lavoro adottate; con riferimento alle

informazioni complementari mancanti, ne & stata specificata puntualmente l'indisponibilita.

3. La composizione del Gruppo Amministrazione Pubblica “Comune di Massanzago”

Il Gruppo Amministrazione Pubblica del Comune di Massanzago al 31.12.2021 si compone, oltre

che dall’ente capogruppo, dei seguenti organismi:

Capitale .
Organismo Sosiale/ [ Capogruppo 0 2 EE,
: . Sede . Attivita Comune - p. BrUPPO | comune di | Classificazione
partecipato Fondo di . diretta
. Organismo Massanzago
dotazione (€)
Largo Parolini 82/b sGef\jitzlioonies:l:'jii) Comune di Societa
ETRA S.p.a. - 36061 Bassano 64.021.330,00 ) Diretto 0,96% )
integrato e Massanzago partecipata
del Grappa (VI) . e
gestione dei rifiuti
Via Corso, 35 — Servizi strumentali Comune di
; . o R
ASISr 35012 . 50.000,00 nelAIoer programml Indiretto Massgnzago 0,19% Souetai
Camposampiero di sviluppo degli (tramite Etra partecipata
(PD) enti del territorio S.p.a.-20%)
Svolgimento e Comune di
Lungadige regolamentazione Massanzago s
129
Viveracqua S.c.a.r.l. | Galtarossa, 8 - 105.134,00 | di determinate fasi Indiretto (tramite Etra 0,12% SZ(r:tIZtcai ata
37133 Verona (VR) della gestione del S.pa.- P P
S.I.L 12,34%)
Consiglio di Bacino Via Matteotti, 39 — Gestione dello Comune di Ente
& o 36061 Bassano del 27.716,61 | smaltimento dei Diretto 1,00% strumentale
Brenta per i rifiuti e e . Massanzago .
Grappa (V) rifiuti solidi urbani partecipato
Consiglio di Bacino Borgo Bassano, 18 Ente d’Ambito per Comune di Ente
g - 35013 Cittadella 1.865.045,53 I'erogazione del Diretto 1,00% strumentale
del Brenta S Massanzago )
(PD) servizio idrico partecipato

Di seguito si riporta I'elenco degli organismi ricompresi nel perimetro di consolidamento:

Organismo
partecipato

FE[RIEElE Capogruppo
Attivita Comune - p.g PP
. diretta
Organismo

% di partec.
Comune di
Massanzago

Classificazione

Criterio di
consolidamento
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. Rapporto % di partec. o
Organismo s PP Capogruppo odip . Rt Criterio di
. Attivita Comune - . Comune di Classificazione .
partecipato . diretta consolidamento
Organismo Massanzago
Gestione del servizio )
e ) Comune di R ) .
ETRAS.p.a. idrico integrato e Diretto 0,96% Societa partecipata | Proporzionale
. o Massanzago
gestione dei rifiuti
Servizi strumentali Comune di
il i M 0,19% R ) .
ASIS.r.l. hel loro programml' Indiretto assgnzago R Societa partecipata | Proporzionale
di sviluppo degli enti (tramite Etra
del territorio S.p.a.- 20%)
Svolgi t
re o\I/aonflenr:tear;iznee di Comune di
) g . ) ) Massanzago 0,12% N ) )
Viveracqua S.c.a.r.l. determinate fasi Indiretto ) Societa partecipata | Proporzionale
della gestione del (tramite Etra
S S.p.a.-12,34%)

Rispetto agli organismi ricompresi nel Gruppo “Comune di Massanzago”, nel perimetro di
consolidamento non sono stati considerati il Consiglio di Bacino Brenta per i rifiuti ed il Consiglio di
Bacino del Brenta in quanto, a fronte delle richieste di dati e informazioni formulate dall’ente
capogruppo, gli organismi, rispettivamente con note prot. n. 841 del 24.01.2022 e n. 850 del
25.01.2022, hanno comunicato di aver “optato per la non tenuta della contabilita economico-
patrimoniale, ai sensi del comma 2 dell’art. 232 del TUEL, cosi come da ultimo modificato
dall’articolo 57, comma 2-ter, del D.L. n. 124/2019 convertito dalla Legge 19 dicembre 2019, n.

1577.

A differenza del bilancio consolidato 2020, I'ente strumentale partecipato Consorzio di Bacino
Padova Uno non risulta piu inserito nel perimetro di consolidamento 2021 in quanto con delibera
del Commissario Straordinario n. 17/2021. risulta approvato il bilancio finale di liquidazione con
contestuale richiesta di cancellazione dal Registro delle Imprese; I'organismo & stato poi cancellato
dal Registro delle Imprese in data 08.07.2021.

In relazione ai criteri di consolidamento adottati si evidenzia che la predisposizione del bilancio
consolidato comporta |'aggregazione voce per voce dei singoli valori contabili riportati nello stato
patrimoniale e nel conto economico degli organismi ricompresi nel perimetro di consolidamento
secondo due distinti metodi, ai sensi del principio contabile applicato concernente il bilancio
consolidato (Allegato n. 4/4 al D. Lgs. 118/2011):
- Metodo integrale: comporta I'aggregazione dell'intero importo delle singole voci contabili
con riferimento ai bilanci degli enti strumentali controllati e delle societa controllate;
- Metodo proporzionale: comporta I'aggregazione di un importo proporzionale alla quota di
partecipazione delle singole voci contabili con riferimento ai bilanci degli enti strumentali
partecipati e delle societa partecipate.

3.1 Gli organismi consolidati

Di seguito si fornisce una breve descrizione delle caratteristiche degli organismi ricompresi nel
perimetro di consolidamento del Comune di Massanzago

- ETRAS.p.a.:
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La societa Energia Territorio Risorse Ambientali S.p.a. (ETRA) € una societa multiutility a controllo
pubblico, partecipata da piu comuni siti nelle province di Padova, Vicenza e Treviso.
La societa si occupa di vari servizi a rilevanza pubblica, tra cui rilevano in particolare la gestione del
servizio idrico integrato e la gestione dei rifiuti.
L'oggetto sociale e difatti molto ampio; di seguito si riporta stralcio dell’art. 2 dello statuto:
“1. La Societa ha per oggetto lo svolgimento di servizi pubblici locali con gli Enti locali soci, ai sensi
dell’art. 4 e dell’art. 16 del d.lgs. n. 175/2016, e attivita in favore delle collettivita di riferimento degli
Enti locali soci, esclusivamente nei settori ambientale, del servizio idrico integrato, energetico,
dell’igiene, decoro e gestione del patrimonio urbano, identificabili nelle fasi o segmenti di servizio
pubblico qui di sequito descritte ed esplicitate in modo integrato o specifico secondo quanto stabilito
dalla normativa in materia:
* In materia ambientale:
a) servizi relativi alla gestione dei rifiuti, ivi incluse le attivita di raccolta, conferimento,
spazzamento, trasporto, trattamento, stoccaggio, deposito a discarica, smaltimento dei rifiuti
solidi urbani (pericolosi e non pericolosi), speciali (pericolosi e non pericolosi) o rientranti in
qualsiasi categoria di rifiuti prevista dalla normativa vigente, nonché la costruzione e la gestione
dei relativi impianti, compresi quelli di smaltimento e termodistruzione;
b) servizi relativi alla raccolta differenziata e al recupero, reimpiego e riciclaggio di qualsiasi
materiale, nonché la gestione degli imballaggi, dei rifiuti d’imballaggio in genere e ogni altro bene
durevole, compresa la gestione dej relativi impianti;
c) servizi per la produzione e la commercializzazione di compost (mediante trasformazione di rifiuti
e fanghi di depurazione civile e di altre materie organiche, anche di provenienza agro-industriale o
derivanti dalla cura del verde pubblico) nonché i servizi per il trattamento, la valorizzazione, e la
commercializzazione di materie derivate da procedimenti di recupero, riciclaggio o riutilizzo;
d) servizi complementari a quelli d’igiene urbana, collegati o connessi a problematiche di tutela e
salvaguardia di situazioni ambientali o igieniche, anche con finalita di carattere educativo ed
informativo per le collettivita degli Enti locali soci;
e) servizi di pulizia e spazzamento stradale, d’innaffiamento e lavaggio delle vie, piazze e altre aree
pubbliche;
f) servizi di manutenzione urbana connessi all'igiene e alla tutela del territorio (quali la gestione
integrale del verde pubblico, di parchi e giardini, di serre e vivai, di alberature, compresi gli
interventi e i servizi di manutenzione straordinaria o migliorativa);
g) servizi di pulizia pubblica (quali scuole, uffici comunali, sedi giudiziarie, impianti sportivi, musei);
e [n materia di risorse idriche integrate:
a) gestione di opere, impianti e reti per la captazione, adduzione, potabilizzazione, distribuzione
dell’acqua potabile e industriale, sia di falda sia di superficie;
b) protezione, monitoraggio e potenziamento dei corpi idrici;
c) gestione di opere, impianti e reti fognarie per la raccolta, convogliamento e depurazione delle
acque reflue civili e industriali;
d) servizi di espurgo degli impianti di trattamento primario dei reflui urbani e industriali;
e) servizi di trattamento dei reflui extrafognari civili e industriali;
f) produzione e commercializzazione di acqua confezionata;
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g) progettazione ed esecuzione di opere, impianti e reti afferenti al servizio idrico integrato, ivi

comprese le manutenzioni ordinarie e straordinarie nonché gli interventi di bonifica;

h) gestione di tutti i servizi pubblici connessi con il servizio idrico integrato,

i) commercializzazione di servizi collegati alla gestione dei servizi idrici (quali servizi di laboratorio,

d’ingegneria, di consulenza ambientale, di consulenza gestionale, di consulenza legale).

* In materia di servizi energetici:

a) acquisto, produzione, trasmissione, distribuzione e vendita di energia elettrica, comunque

prodotta sia direttamente sia da parte di terzi;

b) servizi per la produzione di energia da fonti rinnovabili (quali energia solare, energia termica,

energia eolica, energia derivante dalla trasformazione dei rifiuti, materiali o simili recuperati),

gestione e manutenzione delle relative reti d’erogazione compresi gli impianti di produzione, le sedi

e le apparecchiature logistiche;

c) produzione, distribuzione e gestione del calore;

d) costruzione, manutenzione e gestione della rete di illuminazione pubblica e dei semafori;

e) realizzazione e gestione di impianti tecnologici per I'espletamento dei servizi gas, luce e calore.

e In materia di altri servizi:

a) gestione integrata dei servizi cimiteriali, dei trasporti funebri, delle lampade votive, dei servizi di

cremazione e delle onoranze funebri.

2. Per il conseguimento dell’oggetto sociale la Societa si occupa altresi:

a) del trasporto in conto proprio e in conto terzi di qualunque oggetto e con qualunque mezzo;

b) dell’attivita di officina per le riparazioni e le manutenzioni, ordinarie e straordinarie, degli

automezzi aziendali;

c) delle attivita di gestione amministrativa relative ai servizi di cui al presente articolo, ivi incluse le

attivita di accertamento, liquidazione, riscossione, anche coattiva, degli importi dovuti in relazione

ai servizi erogati {(...)".

Stato patrimoniale 2021 2020
Crediti vs partecipanti 0 0
Attivo immobilizzato 522.972.285 492.935.359
Attivo circolante 113.885.979 92.584.398
Ratei e risconti attivi 837.539 821.120

TOTALE DELL'ATTIVO 637.695.803 586.340.877
Patrimonio netto 235.987.258 230.427.668
Fondi per rischi ed oneri 16.374.810 18.426.489
TFR 3.264.750 3.494.869
Debiti 192.731.474 147.113.947
Ratei e risconti passivi 189.337.511 186.877.904

TOTALE DEL PASSIVO 637.695.803 586.340.877
Conto economico 2021 2020
Valore della produzione 177.619.872 195.995.785
Costi della produzione 166.094.855 185.319.188
Risultato della gestione operativa 11.525.017 10.676.597
Proventi ed oneri finanziari -608.777 835.527
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ETRAS.p.a.
Conto economico 2021 2020
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 -83.803
Imposte sul reddito 2.356.649 939.356
Risultato di esercizio 8.559.591 10.488.965
- ASISr.l.:

La societa Agenzia per lo Sviluppo e I'Innovazione S.r.l. (ASI S.r.l.) & una societa a capitale totalmente
pubblico partecipata dalla Federazione dei Comuni del Camposampierese e dalla societa Etra S.p.a.
ASI S.r.l. opera, tramite affidamento in house providing, nel settore della produzione e fornitura di
servizi di natura strumentale alle attivita dei propri soci e dei soggetti pubblici del territorio nei loro
programmi di sviluppo; in particolare fornisce:

- consulenza, progettazione, sviluppo, integrazione e gestione di sistemi informativi;

- servizio esternalizzato di un ufficio personale;

- servizio controllo di gestione.
Ai sensi dell’art. 3 dello statuto I'oggetto sociale dell’attivita & rappresentato da:
“(...) a) progettazione, realizzazione, acquisto o comunque acquisizione, gestione e fornitura di
servizi diretti: alla conoscenza, all’analisi, allo sviluppo, alla pianificazione strategica, al controllo,
alla gestione, manutenzione e tutela del territorio e dei servizi alla persona;
b) ideazione, sviluppo, realizzazione, acquisizione e la gestione di servizi di ogni genere diretti alla
rendicontazione, valorizzazione e promozione del territorio;
c) realizzazione, acquisto o comunque acquisizione, sviluppo, manutenzione, gestione di servizi
informativi, informatici e per la comunicazione;
d) fornitura di servizi relativi: alla gestione, controllo, valorizzazione e promozione del capitale
umano, nonché alla formazione e alla informazione degli operatori politici e amministrativi, dei
dipendenti degli enti locali e dei cittadini e loro divulgazione anche con iniziative editoriali,
informative, partecipative;
e) la fornitura di servizi strumentali alle attivita degli enti locali per la gestione amministrativa, il
controllo di gestione, la fornitura di servizi al pubblico. {...)”.

ASIS.r.l.
Stato patrimoniale 2021 2020
Crediti vs partecipanti 0 0
Attivo immobilizzato 72.987 92.058
Attivo circolante 1.103.322 1.017.227
Ratei e risconti attivi 27.119 25.374
TOTALE DELL'ATTIVO 1.203.428 1.134.659
Patrimonio netto 172.288 166.458
Fondi per rischi ed oneri 111.087 70.951
TFR 381.001 386.832
Debiti 531.253 501.829
Ratei e risconti passivi 7.799 8.589
TOTALE DEL PASSIVO 1.203.428 1.134.659

ASIS.r.l.
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Conto economico 2021 2020
Valore della produzione 2.503.994 2.214.335
Costi della produzione 2.457.179 2.185.230
Risultato della gestione operativa 46.815 29.105
Proventi ed oneri finanziari -744 -727
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0
Imposte sul reddito 40.242 22931

Risultato di esercizio 5.829 5.447

- Viveracqua S.c.a.r.l.:

Viveracqua S.c.a.r.l. € una societa a partecipazione interamente pubblica, senza scopo di lucro che,
come previsto dall'art. 2 dello statuto, "ha per oggetto l'istituzione di una organizzazione comune
fra i soci gestori del Servizio Idrico Integrato (...) per lo svolgimento e la regolamentazione di
determinate fasi delle attivita d’impresa dei soci stessi, con le principali finalita di creare sinergie fra
le reciproche imprese, ridurre e/o ottimizzare i costi di gestione, gestire in comune alcune fasi delle
rispettive imprese".
In particolare, l'articolo citato individua le seguenti attivita svolte dalla societa a favore dei
consorziati:

- approvvigionamento mediante acquisizione di lavori, servizi e forniture di materiali, carburanti,

energia elettrica, ecc.;

- servizi accessori e di supporto all’'operativita quali analisi chimiche, ricerca perdite, cartografia e

simili;

- ottimizzazione e smaltimento fanghi di depurazione;

- gestione di servizi per I'utenza sul territorio;

- gestione logistica di magazzini e sedi operative nel territorio;

- gestione di centrali operative di controllo, anche condivise con altri operatori pubblici/privati,

quali protezione civile, sicurezza, sanitario e simili;

- ogni ulteriore attivita dal cui svolgimento in comune possa risultare un beneficio per i

consorziati;

- svolgimento di attivita complementari o accessorie alla gestione del Servizio Idrico Integrato o

strumentali alle finalita istituzionali degli enti consorziati.
Come rilevabile dal sito istituzionale "Viveracqua é un progetto di collaborazione e integrazione
stabile tra i gestori del servizio idrico integrato del Veneto" che si pone quali obiettivi il
conseguimento di economie di scala e di scopo e I'aumento della capacita competitiva favorendo la
creazione di un "sistema unico di gestione dell'acqua”.

Viveracqua S.c.a.r.l.

Stato patrimoniale 2021 2020
Crediti vs partecipanti 0 0
Attivo immobilizzato 20.685 19.248
Attivo circolante 1.826.387 2.008.054
Ratei e risconti attivi 36.753 51.368

TOTALE DELL'ATTIVO 1.883.825 2.078.670
Patrimonio netto 242.258 240.321
Fondi per rischi ed oneri 0 0
TFR 3.370 6.001
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Viveracqua S.c.a.r.l.
Stato patrimoniale 2021 2020
Debiti 1.638.197 1.832.348
Ratei e risconti passivi 0 0
TOTALE DEL PASSIVO 1.883.825 2.078.670

Viveracqua S.c.a.r.l.
Conto economico 2021 2020
Valore della produzione 1.129.828 1.143.218
Costi della produzione 1.119.842 1.134.416
Risultato della gestione operativa 9.986 8.802
Proventi ed oneri finanziari 54 20
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0
Imposte sul reddito 8.105 6.886
Risultato di esercizio 1.935 1.936

Nota integrativa

Si riporta di seguito la classificazione degli organismi ricompresi nel perimetro di consolidamento
secondo le missioni di bilancio indicate al c. 3 dell’art. 11ter del D. Lgs. 118/2011.

Missione di riferimento ai sensi del c. 3

programmi di sviluppo

Organismo Sintesi attivita
: art. 11ter del D. Lgs. 118/2011
Gestione del servizio idrico integrato e sviluppo sostenibile e tutela del territorio
ETRA S.p.a. . o ) .
gestione dei rifiuti e dell'ambiente
Servizi strumentali alle attivita dei propri soci servizi istituzionali. aenerali e di
ASIS.r.l. e dei soggetti pubblici del territorio nei loro "9

gestione

Viveracqua S.c.a.r.l.

Organizzazione comune fra i soci gestori del
servizio idrico integrato per svolgimento e
regolamentazione di determinate fasi delle
attivita d'impresa

sviluppo sostenibile e tutela del territorio
e dell'ambiente

3.2 Informazioni complementari relative agli organismi ricompresi nel perimetro di consolidamento

Ai sensi di quanto previsto dal Principio contabile applicato concernente il bilancio consolidato, di

seguito si riportano i seguenti prospetti:

- Articolazione dei ricavi imputabili all'ente capogruppo Comune di Massanzago, rispetto al

totale dei ricavi di ogni singolo organismo ricompreso nel perimetro di consolidamento;

- Articolazione delle spese di personale utilizzato a qualsiasi titolo, e con qualsivoglia tipologia

contrattuale, da ogni singolo organismo ricompreso nel perimetro di consolidamento;

- Articolazione delle perdite ripianate dall'ente, attraverso conferimenti o altre operazioni

finanziarie, negli ultimi tre anni

- Incidenza dei ricavi -

Organismo partecipato % ol . Ricayi .c!irettamente Totale -ric.a\-/i Incidenza %
consolidamento | riconducibili alla capogruppo caratteristici *
ETRA S.p.a. 0,96% 59.565,91 177.619.871,85 0,03%
ASIS.r.l. 0,19% - 2.503.994,00 0,00%
Viveracqua S.c.a.r.l. 0,12% - 1.129.828,00 0,00%
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* Totale voce A del Conto Economico

- Spese di personale -

Nota integrativa

Organismo partecipato Gl Spesa per il personale (€) Izl i
g P P consolidamento pesap P del Gruppo
Comune di Massanzago - 618.500,61 1,22%
ETRA S.p.a. 0,96% 48.831.959,71 96,06%
ASIS.r.l. 0,19% 1.257.603,00 2,47%
Viveracqua S.c.a.r.l. 0,12% 126.976,00 0,25%
Totale 50.835.039,32 100,00%
Valore della % della spesa per il
Organismo partecipato Spesa per il Addetti al Spesa media per produzione personale sul totale
& P P personale 31/12/2021 | unita di personale | medio per unita dei costi di
di personale gestione
Comune di Massanzago 618.500,61 16 38.656,29 184.195,47 18,67%
ETRAS.p.a. 48.831.959,71 999 48.880,84 177.797,67 29,40%
ASIS.r.l. 1.257.603,00 34 36.988,32 73.646,88 51,18%
Viveracqua S.c.a.r.l. 126.976,00 3 42.325,33 376.609,33 11,34%
Spesa per il Valore della
. . % di Spesa per il Addetti al perso'nale produz'lone
Organismo partecipato . personale consolidata consolidato
consolid.to . 31/12/2021 : : . ;
consolidata imputabile al imputabile al
singolo addetto singolo addetto
Comune di Massanzago 100,00% 618.500,61 16 38.656,29 184.084,05
ETRA S.p.a. 0,96% 468.786,81 999 469,26 1.706,29
ASIS.r.l. 0,19% 2.414,60 34 71,02 141,24
Viveracqua S.c.a.r.l. 0,12% 150,42 3 50,14 445,75
Gruppo 1.089.852,44 1.052 1.035,98 4.425,92
0
Valore della % (#ella Spesd
Spesa per il ol roduzione perllzeieEls
Organismo % di pesap Addetti consolidata P . consolidata sul
. . personale . . . consolidato . .
partecipato consolid.to . consolidati | media per unita . ... .| totale dei costi
consolidata . medio per unita di . .
di personale di gestione
personale .
consolidati
Comune di 100,00% 618.500,61 16,00 38.656,29 184.084,05 18,99%
Massanzago
ETRAS.p.a. 0,96% 468.786,81 9,59 48.880,84 177.738,04 29,40%
ASI S.r.l. 0,19% 2.414,60 0,07 36.988,32 73.562,59 51,18%
Viveracqua S.c.a.r.l. 0,12% 150,42 0,004 42.325,33 376.271,62 11,34%
Gruppo 1.089.852,44 25,66 42.474,08 181.457,61 22,43%

N.B: i valori del conto economico consolidato impiegati nelle tabelle sopra esposte fanno riferimento ai soli costi e ricavi

derivanti da attivita commerciali in quanto depurati delle partite economiche infragruppo
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- Ripiano perdite -
Per il triennio 2019/2021 non si rilevano operazioni di ripiano perdite da parte dell’ente.

4. | criteri di valutazione applicati

Come anticipato nel precedente paragrafo 2, I'ente capogruppo, nell’ambito delle direttive
impartite agli organismi ricompresi nel perimetro di consolidamento, ha segnalato i criteri adottati
per la predisposizione dei propri prospetti economico patrimoniali contenuti all’allegato 4/3 al del
D. Lgs. 118/2011;

[l richiamo dei criteri applicati dall’ente capogruppo € stato prioritariamente finalizzato a
supportare la riclassificazione dei bilanci degli organismi partecipati secondo gli schemi del D. Lgs.
118/2011. In tal senso, sempre nell’ambito delle direttive impartite, I'Ente ha fornito agli organismi
ricompresi nel perimetro di consolidamento un prospetto a supporto della riclassificazione dei loro
bilanci; nel documento viene operata una correlazione tra gli schemi di bilancio civilistici e quelli
utilizzati per il bilancio consolidato, fornendo al contempo indicazioni pratiche al fine di addivenire
ad una corretta rilevazione delle poste secondo i principi contenuti nell’allegato 4/3 al D. Lgs.
118/2011.

Per quanto riguarda ulteriori interventi rettificativi, fatti salvi i disallineamenti riscontrati in sede di
verifica dei rapporti infragruppo, derivanti dall’applicazione di diversi principi contabili da parte di
guesto ente e degli organismi ricompresi nel perimetro, che hanno dato luogo a scritture di pre-
consolidamento, ci si e attenuti a quanto ammesso dal Principio contabile applicato concernente il
bilancio consolidato (all. 4/4 del D. Lgs. 118/2011); tale principio, al punto 4.1 evidenzia che “e
accettabile derogare all’obbligo di uniformita dei criteri di valutazione quando la conservazione di
criteri difformi sia pit idonea a realizzare 'obiettivo della rappresentazione veritiera e corretta. In
questi casi, l'informativa supplementare al bilancio consolidato deve specificare la difformita dei
principi contabili utilizzati e i motivi che ne sono alla base. La difformita nei principi contabili adottati
da una o piu controllate, é altresi accettabile, se essi non sono rilevanti, sia in termini quantitativi
che qualitativi, rispetto al valore consolidato della voce in questione”.

Rispetto all’indicazione riportata, I’Amministrazione ha ritenuto opportuno, dopo una puntuale
verifica dei bilanci pervenuti, mantenere i criteri di valutazione adottati da ciascun soggetto
ricompreso nel perimetro di consolidamento. Su tale approccio hanno inciso:

- Il contesto normativo e di prassi di riferimento, che prevede una stretta correlazione, per
I'ente capogruppo, tra la contabilita finanziaria e la contabilita economico patrimoniale, con
conseguente rappresentazione contabile difficilmente replicabile in organismi che non
esercitino funzioni amministrative;

- L’elevata differenziazione operativa dei componenti del gruppo e del rischio che, applicando
criteri di valutazione comuni, si perdessero le caratteristiche degli accadimenti economici
dei singoli soggetti appartenenti al gruppo stesso;
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- L'accertamento che, nel caso delle societa di capitali rientranti nel perimetro di
consolidamento, ai sensi delle disposizioni del D. Lgs. 175/2016, & presente un organo di
revisione o di controllo a presidio della correttezza delle rilevazioni contabili.

Gli uffici hanno tuttavia analizzato I'impostazione dei bilanci degli organismi ricompresi nel
perimetro di consolidamento ed effettuato un riepilogo comparativo; si rimanda in tal senso alla
tabella riepilogativa riportata nell’Allegato 1, per il riscontro dei criteri di valutazione applicati dai
singoli enti ricompresi nel perimetro di consolidamento del Gruppo “Comune di Massanzago”.

5. Variazioni rispetto all’anno precedente

Il punto 5 del Principio contabile applicato concernente il bilancio consolidato (all. 4/4 del D. Lgs.
118/2011) prevede che la nota integrativa evidenzi “le ragioni delle piu significative variazioni
intervenute nella consistenza delle voci dell'attivo e del passivo rispetto all'esercizio precedente” e
“qualora si sia verificata una variazione notevole nella composizione del complesso delle imprese
incluse nel consolidamento, devono essere fornite le informazioni che rendano significativo il
confronto fra lo stato patrimoniale e il conto economico dell'esercizio e quelli dell'esercizio
precedente”. Nel prospetto che segue si riporta il confronto tra le macrovoci dello Stato
patrimoniale e del Conto economico del Comune di Massanzago, riferite agli ultimi due esercizi.

BILANCIO CONSOLIDATO

STATO PATRIMONIALE 2021 (a) 2020 (b) Diff. (a-b) | Variaz. (a-b) %
Totale crediti vs partecipanti 0 0 0] -
Immobilizzazioni immateriali 44.195 34.852 9.343 26,81%
Immobilizzazioni materiali 20.678.540 20.560.906 117.635 0,57%
Immobilizzazioni Finanziarie 97.828 87.657 10.170 11,60%
Totale immobilizzazioni 20.820.563 20.683.415 137.148 0,66%
Rimanenze 53.366 44 615 8.752 19,62%
Crediti 1.884.088 1.543.402 340.687 22,07%
Attivita finanziarie che non cost. imm.ni 0 626 -626 -100,00%
Disponibilita liquide 1.922.942 1.562.988 359.954 23,03%
Totale attivo circolante 3.860.396 3.151.630 708.766 22,49%
Totale ratei e risconti attivi 19.643 18.400 1.242 6,75%
TOTALE DELL'ATTIVO 24.700.602 23.853.445 847.157 3,55%

Patrimonio netto 14.610.344 14.541.907 68.437 0,47%
Fondi per rischi ed oneri 182.036 192.140 -10.104 -5,26%
TFR 32.077 34.301 -2.223 -6,48%
Debiti 3.937.299 3.301.987 635.312 19,24%
Ratei e risconti passivi 5.938.847 5.783.111 155.736 2,69%
TOTALE DEL PASSIVO 24.700.602 23.853.445 847.157 3,55%

BILANCIO CONSOLIDATO

CONTO ECONOMICO 2021 (a) 2020 (b) Diff. (a-b) | Variaz. (a-b) %

Componenti positivi della gestione 4.656.063 5.001.367 -345.304 -6,90%

Componenti negativi della gestione 4.858.229 4.756.130 102.099 2,15%

Risultato della gestione operativa -202.166 245.237 -447.402 -182,44%

Proventi ed oneri finanziari -14.657 -2.877 -11.779 409,36%

Rettifiche di valore di attivita finanziarie 346.189 60.628 285.562 471,01%
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BILANCIO CONSOLIDATO

CONTO ECONOMICO 2021 (a) 2020 (b) Diff. (a-b) | Variaz. (a-b) %
Proventi ed oneri straordinari 234.118 66.960 167.159 249,64%
Imposte sul reddito 68.091 53.059 15.032 28,33%

RISULTATO DI ESERCIZIO 295.394 316.887 -21.493 -6,78%

Al fine di supportare I'analisi richiesta dal Principio contabile applicato (ragioni piu significative delle
variazioni intervenute e impatto della composizione del perimetro), nell’allegato 3 si riporta
I'incidenza, per ogni macrovoce, delle variazioni determinatesi, per gli esercizi 2020 — 2021, nei
bilanci dei singoli organismi ricompresi nel perimetro di consolidamento, i cui valori tengono conto
del metodo di consolidamento impiegato e delle operazioni infragruppo.

6. Le operazioni infragruppo

Secondo quanto previsto dal principio contabile applicato, il bilancio consolidato del Gruppo
Amministrazione Locale, deve includere soltanto le operazioni che gli enti inclusi nel
consolidamento hanno effettuato con i terzi estranei al gruppo. Il bilancio consolidato si basa infatti
sul principio che lo stesso deve riflettere la situazione patrimoniale - finanziaria e le sue variazioni,
incluso il risultato economico conseguito, di un’unica entita economica composta da una pluralita di
soggetti giuridici.

Nella fase di consolidamento dei bilanci dei diversi organismi ricompresi nel perimetro di
consolidamento, si e pertanto proceduto ad eliminare le operazioni e i saldi reciproci intervenuti tra
gli stessi organismi, al fine di riportare nelle poste del bilancio consolidato, i valori effettivamente
generati dai rapporti con soggetti estranei al Gruppo.

L'identificazione delle operazioni infragruppo ai fini dell’eliminazione e dell’elisione dei relativi dati
contabili ha visto il ruolo attivo del Comune, in quanto capogruppo, nel rapportarsi con i singoli
organismi partecipati, al fine di reperire le informazioni utili per ricostruire le suddette operazioni
ed impostare le scritture di rettifica.

L"attivita di rettifica delle operazioni infragruppo presuppone, di base, una piena corrispondenza tra
le poste rilevate dalle scritture contabili degli organismi coinvolti; tale condizione, in genere
riscontrabile nell'ambito delle procedure di consolidamento riguardanti organismi operanti
esclusivamente secondo regole e principi civilistici, non si riscontra con la stessa frequenza
nell’ambito del consolidamento dei conti tra enti locali ed organismi di diritto privato. In tale
contesto, emergono disallineamenti “tecnici” dovuti alle diverse caratteristiche dei sistemi contabili
adottati dalle parti in causa; nell’ambito degli enti locali, il sistema di scritture in partita doppia, alla
base della predisposizione dello Stato patrimoniale e del Conto economico che devono essere
consolidati con quelli degli altri organismi partecipati, & logicamente condizionato dalle procedure,
dalle fasi e dai criteri che sottendono al funzionamento della Contabilita finanziaria, ovvero del
sistema contabile che ad oggi rappresenta I'elemento portante delle metodologie di rilevazione
degli enti pubblici; tale condizione determina, rispetto agli altri organismi partecipati ricompresi nel
perimetro di consolidamento che operano secondo le regole civilistiche, disallineamenti temporali e
metodologici nella registrazione di accadimenti economici, ancorché questi ultimi possano
rispondere ad operazioni reciproche (operazioni infragruppo).
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In considerazione delle caratteristiche strutturali dei diversi sistemi contabili adottati, si € cercato di
ricostruire, per ogni operazione infragruppo, le motivazioni degli eventuali scostamenti; tenendo
conto dell’appendice al Principio contabile applicato concernente il bilancio consolidato (all. 4/4 del
D. Lgs. 118/2011) e degli esempi in essa contenuti, gli scontamenti riscontrabili possono essere
oggetto di scritture di pre-consolidamento finalizzate a superare i disallineamenti tecnici tra
rilevazioni rispondenti a differenti principi contabili ed a garantire I"'uniformita sostanziale delle voci
oggetto di intervento; una volta allineati i saldi vengono applicate le scritture di rettifica dei rapporti
infragruppo.

Gli interventi richiamati (scritture di pre-consolidamento e rettifiche operazioni infragruppo) hanno
comportato, per la predisposizione del Bilancio consolidato 2021 del Comune di Massanzago,
un’attenta analisi dei rapporti infragruppo al fine di ricostruire gli eventuali disallineamenti nella
rilevazione delle relative operazioni ed applicare le piu opportune scritture di pre-consolidamento e
rettifica.

L'identificazione delle operazioni infragruppo & stata effettuata sulla base dei bilanci e delle
informazioni trasmesse dai componenti del gruppo, richiesti dall’ente capogruppo con nota prot.
7620-7624-7628 del 20.06.2022.

'attivita di analisi ha comportato il necessario coinvolgimento dei referenti degli organismi
consolidati al fine di ricostruire le movimentazioni a fondamento delle operazioni reciproche; per i
saldi di minore importo e/ o su cui non sia possibile avvalersi della piena collaborazione delle
controparti per definire le cause del disallineamento (in particolare quando le operazioni
riguardano rapporti infragruppo che non coinvolgono direttamente I'ente capogruppo), 'ente
ritiene applicabile, ove ricorra fattispecie, il ricorso alla facolta riconosciuta dal principio contabile
applicato, che, al punto 4.2, dispone quanto segue: “L'eliminazione di dati contabili pud essere
evitata se relativa ad operazioni infragruppo di importo irrilevante, indicandone il motivo nella nota
integrativa. L'irrilevanza degli elementi patrimoniali ed economici e misurata rispettivamente con
riferimento all'ammontare complessivo degli elementi patrimoniali ed economici di cui fanno parte”.
Nell’allegato 2 si riporta I'elenco e la descrizione delle scritture di pre-consolidamento e di rettifica
apportate al bilancio consolidato 2021, articolate in base ai diversi rapporti intercorrenti tra gli
organismi ricompresi nel perimetro di consolidamento. Il segno algebrico davanti ai singoli valori
indica la sezione (dare: +; avere: -) in cui sono state rilevate le rettifiche. Per quanto riguarda gli
organismi i cui conti sono stati consolidati con criterio proporzionale, si € proceduto ad applicare le
scritture di rettifica con il medesimo criterio.

Si precisa che nel caso di operazioni oggetto di un difforme trattamento fiscale, I'imposta non &
oggetto di elisione, ai sensi di quanto prevede I'allegato 4/4 al D. Lgs. 118/2011 (punto 4.2). Ad
esempio, I'lVA indetraibile pagata dal Comune ai componenti del Gruppo (per i quali invece I'lva
risulta detraibile), non e stata oggetto di eliminazione e rientra tra i costi del conto economico
consolidato.

Le scritture inerenti le operazioni infragruppo sono state effettuate successivamente all’attivita di

conciliazione dei crediti/ debiti tra ente e propri organismi partecipati, ai sensi di quanto previsto
dalla lett. j) del c. 6 dell’art. 11 del D. Lgs. 118/2011. Nel prospetto che segue si riportano i debiti/
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crediti rilevati in base al suddetto adempimento ed i crediti/ debiti considerati nell’lambito delle
operazioni infragruppo.

Rapporti infragruppo — Confronto Crediti/debiti da rendiconto e da consolidato

RabpoOrto Rendiconto Consolidato
- Crediti Debiti Crediti Debiti
1a Comune di Massanzago 24,53 103.434,86 - 103.648,87
1b ETRA S.p.a. 103.774,92 24.958,08 103.648,87 24.958,08

Le differenze riscontrate nell’ambito delle poste di credito/debito reciproche tra rendiconto e
bilancio consolidato sono dovute, salvo i casi in cui si € proceduto ad effettuare scritture di
preconsolidamento (riscontrabili nelle schede di cui all’allegato 2), ai diversi sistemi contabili di base
adottati dal Comune rispetto a quelli adottati dagli altri Enti rientranti nel perimetro di
consolidamento.

7. La redazione del Bilancio consolidato e la differenza di consolidamento

Secondo quanto precisato dall’esempio 4 dell’appendice al Principio contabile applicato
concernente il bilancio consolidato (all. 4/4 del D. Lgs. 118/2011), la determinazione
delllammontare della differenza da annullamento si basa sul confronto tra il valore di iscrizione
della partecipazione con il valore della corrispondente frazione di patrimonio netto contabile della
controllata, alla data di consolidamento. Da tale confronto pud emergere una differenza positiva da
annullamento, ovvero una differenza negativa da annullamento. La differenza da annullamento e
allocata in base a quanto stabilito dai paragrafi 54-60 dell’OIC 17, che di seguito si riportano:

“Il trattamento contabile della differenza positiva da annullamento e rilevazione dell’eventuale avviamento
54. Si é in presenza di una differenza positiva da annullamento quando il costo originariamente sostenuto per
I'acquisto della partecipazione é superiore alla corrispondente frazione di patrimonio netto contabile della
controllata, alla data di consolidamento.

55. In tal caso, la differenza é imputata, ove possibile, a ciascuna attivita identificabile acquisita, nel limite del
valore corrente di tali attivita, e, comunque, per valori non superiori al loro valore recuperabile, nonché a
ciascuna passivita identificabile assunta, ivi incluse le imposte anticipate e differite da iscrivere a fronte dei
plus/minus valori allocati. In ogni caso, la procedura di allocazione dei valori si interrompe nel momento in cui
il valore netto dei plusvalori iscritti al netto della fiscalita differita coincide con I'importo della differenza
positiva da annullamento.

56. Se la differenza positiva da annullamento non e interamente allocata sulle attivita e passivita
separatamente identificabili, come indicato nel precedente paragrafo, il residuo e imputato alla voce
“awiamento” delle immobilizzazioni immateriali, a meno che esso debba essere in tutto o in parte imputato a
conto economico.

L’attribuzione del residuo della differenza da annullamento ad avviamento é effettuata a condizione che
siano soddisfatti i requisiti per I'iscrizione dell’avviamento previsti dal principio OIC 24 “Immobilizzazioni
immateriali”.

Il residuo della differenza da annullamento non allocabile sulle attivita e passivita e sull’avviamento della
controllata é imputato a conto economico nella voce B14 “oneri diversi di gestione”.
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Il trattamento contabile della differenza negativa da annullamento

57. Si é in presenza di una differenza da annullamento negativa quando il costo originariamente sostenuto
per I'acquisto della partecipazione é inferiore alla corrispondente frazione di patrimonio netto contabile della
controllata, alla data di acquisizione del controllo.

58. La differenza negativa da annullamento e imputata, ove possibile, a decurtazione delle attivita iscritte per
valori superiori al loro valore recuperabile e alle passivita iscritte ad un valore inferiore al loro valore di
estinzione, al netto delle imposte anticipate da iscriversi a fronte dei minusvalori allocati. L’eventuale
eccedenza negativa, se non é riconducibile alla previsione di risultati economici sfavorevoli ma al
compimento di un buon affare, si contabilizza in una specifica riserva del patrimonio netto consolidato
denominata “riserva di consolidamento”.

59. La differenza da annullamento negativa che residua dopo le allocazioni di cui al precedente paragrafo, se
relativa, in tutto o in parte, alla previsione di risultati economici sfavorevoli, si contabilizza in un apposito
“Fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri” iscritta nella voce del passivo “B) Fondi per rischi ed oneri”.
Il fondo é utilizzato negli esercizi successivi in modo da riflettere le ipotesi assunte in sede di sua stima all’atto
dell’acquisto.

L’utilizzo del fondo si effettua a prescindere dall’effettiva manifestazione dei risultati economici sfavorevoli
attesi. L’utilizzo del fondo é rilevato nella voce di conto economico “A5 Altri ricavi e proventi”.

60. La differenza da annullamento negativa in taluni casi puo essere in parte riconducibile ad una “Riserva di
consolidamento” e in parte ad un “Fondo di consolidamento per rischi ed oneri futuri”.

Cio succede quando I'entita complessiva dei risultati sfavorevoli attesi & minore dell’lammontare complessivo
della differenza negativa da annullamento. In tal caso, cido che residua dopo liscrizione del “Fondo di
consolidamento per rischi e oneri futuri” e accreditato al patrimonio netto consolidato, nella voce “Riserva di

”n

consolidamento”.

Rispetto ai riferimenti sopra richiamati, occorre evidenziare che i criteri di valutazione delle
partecipazioni in societa ed enti strumentali degli enti locali, compatibilmente con le finalita per cui
sono ammesse le partecipazioni in tali organismi, sono effettuati nel rispetto delle indicazioni
contenute nell’ambito del principio contabile applicato concernente la contabilita economico
patrimoniale di cui all’allegato 4/3 al D. Lgs. 118/2011, che prevedono le seguenti modalita:

- metodo del patrimonio netto;

- metodo del patrimonio netto dell'esercizio precedente;

- costo di acquisto.

- La rilevazione della differenza di consolidamento -

Secondo quanto previsto dai principi contabili richiamati, in relazione alla predisposizione del
bilancio consolidato del Comune di Massanzago al 31.12.2021, ai fini della determinazione della
differenza di consolidamento, I'ente ha posto a confronto i valori con cui ha iscritto nel proprio
Stato patrimoniale 2021 le partecipazioni ricomprese nel perimetro di consolidamento, con il
relativo valore del patrimonio netto corrente (al netto del risultato di esercizio maturato nel 2021).
- In caso di differenza positiva, in ottemperanza alle disposizioni di cui ai punti 55 e 56 del

principio contabile OIC n.17, si & proceduto ad effettuare un’analisi in merito all’eventuale
sussistenza di condizioni specifiche che giustificassero la possibile allocazione della differenza
ad un plusvalore dell’attivo e/o un minusvalore del passivo del patrimonio della societa
partecipata o che potessero far presumere prospettive reddituali positive, tali da giustificare
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I'imputazione ad avviamento. In difetto di tali condizioni, si & proceduto imputando la
differenza positiva da annullamento a conto economico. Nel merito si precisa che la voce di
conto economico in questa sede individuata e una sopravvenienza passiva, la quale nel bilancio
riclassificato previsto dal d.lgs. 118/2011 trova precisa allocazione nell’area straordinaria, in
luogo della generica allocazione alla voce B.14 “Oneri diversi di gestione”, prevista nel bilancio
civilistico. Tale scelta risulta giustificabile, in applicazione del principio di chiarezza e
completezza informativa, in quanto si ritiene che la posta abbia natura straordinaria, in linea
con il disposto del punto 4.29 dell’allegato 4/3 al D.Igs. 118/2011, e che il principio contabile
OIC n.17 richieda I'allocazione nella voce B.14 in ragione dell’assenza dell’area straordinaria nel
rinnovato prospetto di conto economico civilistico.

In caso di differenza negativa di consolidamento, si & proceduto specularmente ad individuare

I'eventuale sussistenza di condizioni specifiche che giustificassero I'allocazione ad un plusvalore
del passivo e/o minusvalore dell’attivo. In difetto di tale circostanza, si € proceduto con
I'allocazione ad aumento delle riserve del patrimonio netto consolidato, in ottemperanza alle
disposizioni del punto 58 del principio contabile OIC n.17. Si precisa che I'eventuale differenza
negativa di consolidamento derivante da organismi che non presentano un controvalore di
liguidazione viene altresi rilevata quale patrimonio netto di pertinenza di terzi.

Nel prospetto che segue si evidenziano la modalita di determinazione delle differenze di

consolidamento al 31.12.2021 per ogni singolo organismo ricompreso nel perimetro.

Devoluzione Valore Valore
% di del partecipazione patrimonio Differenza di consolid.to
Organismo | partecipazione i Metodo % di . . al 31/12/2021 netto al
. ~ | Classificaz. . . patrimonio a S di
partecipato | del Comune di consolid.to | consolid.to . nel bilancio 31/12/2021 o I
terzi in caso s I pertinénza i
Massanzago A della attribuibile alla del 6 pertinenza
di estinzione L * el Gruppo di ;
proprietaria Capogruppo I terzi
ETRA S.p.a. 0,96% Societa Proporzionale | 0,96% NO 221210561 |  2.183.305,61 28.800,00
partecipata
Societa )
ASIS.r.l. 0,19% . Proporzionale 0,19% NO 96,00 319,60 -223,60
partecipata
Viveracqua 0,12% societa Proporzionale | 0,12% NO 126,83 284,70 157,87
S.ca.r.l. partecipata
*al netto del risultato di esercizio Totale | 2.212.328,44 2.183.909,91 28.418,53
Totale differenza negativa -381,47
Totale differenza positiva 28.800,00

- La rilevazione delle altre partecipazioni secondo il criterio del patrimonio netto -

Come indicato dal principio contabile applicato concernente la contabilita economico-patrimoniale
degli enti in contabilita finanziaria (all. 4/3 del D. Lgs. 118/2011), le quote di partecipazione in enti
strumentali e societa controllati o partecipati non rientranti nel perimetro di consolidamento, sono

stati rilevati nel bilancio consolidato al 31.12.2021 secondo il criterio del patrimonio netto alla

medesima data. In tal senso si pongono a confronto il valore di iscrizione nell’attivo dell’ente

capogruppo con il relativo valore del patrimonio netto: in caso di differenza positiva si registra una

svalutazione delle attivita finanziarie; in caso di differenza negativa, si rileva una rivalutazione delle

medesime. Di seguito si riporta il prospetto riepilogativo degli interventi effettuati.
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acpaions % | valorepatrimonio| S
Organismo p . p Voce di bilancio partecipazione | netto organismo P . Differenza
iscritta in SP al al 31.12.2021 al 31.12.2021 netto di
31.12.2021 o o competenza
Consiglio di Bacino BIV1b-
del Brgenta 37.275,93 | Partecipazioni in 1,00% 4.249.848,90 42.498,49 -5.222,56
imprese partecipate
Consiglio di Bacino BIVIb-
& e 2.418,51 | Partecipazioniin 1,00% 522.496,26 5.224,96 -2.806,45
Brenta per i Rifiuti ) )
imprese partecipate

- La rilevazione delle partecipazioni dell’ente capogruppo -
Con riferimento alle differenze sopra rappresentate, rispetto all'insieme delle immobilizzazioni

finanziarie detenute dall’ente capogruppo, di seguito si confrontano gli organismi, i valori ed i

metodi di rilevazione adottati in sede di predisposizione dello Stato patrimoniale al 31.12.2021 ed

in sede di predisposizione del bilancio consolidato.

Partecipazioni da Attivo rendiconto Partecipazioni da Attivo consolidato Classificazione
Composizione voce Metodo T . Metodo organismo D. Lgs.
L Val . . | Val . .
partecipazioni alore rilevazione Organismi rilevati alore rilevazione 118/2011
P. Netto . Societa
ETRA S.p.a. 2.212.105,61 5020 ETRAS.p.a. - Proporzionale partecipata
Consiglio di Bacino P. Netto | Consiglio di Bacino Ente strumentale
7.27 42.498,49 | P. 2021

del Brenta 3 >93 2020 del Brenta 98,49 netto 20 partecipato
Consiglio d|' ngng 2.418,51 P. Netto | Consiglio d|. ngmp 5.224,96 | P. netto 2021 Ente stru.mentale
Brenta per i Rifiuti Brenta per i Rifiuti
Totale voce 2.251.800,05 Totale voce 47.723,45
partecipazioni partecipazioni

% %k %k

Nei paragrafi che seguono, sono riportate indicazioni di dettaglio sui valori oggetto di
consolidamento come richiesti dal Principio Contabile applicato concernente il bilancio consolidato,
allegato n. 4/4 al D. Lgs. 118/2011.

8. Crediti e debiti superiori a cinque anni

Crediti superiori a 5 anni

Ente/ Societa Valori complessivi % su tot. attivo Valori consolidati
Comune di Massanzago 19.778 0,10% 19.778
ETRA S.p.a. 5.614.805 0,88% 53.902
ASIS.r.l. 0 0,00% 0
Viveracqua S.c.a.r.l. n.d. 0,00% 0
| crediti superiori a 5 anni sono cosi composti:
Comune di Massanzago:
- Rimborsi energia elettrica € 576,76
- Proventi trasporto scolastico € 505,00
- Accertamenti tributari € 18696,54
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ETRA S.p.a.:

- Altri titoli € 4.876.189,48

- Altri crediti verso altri € 738.615,16

Debiti superiori a 5 anni

Ente/ Societa Valori complessivi % su tot. passivo Valori consolidati
Comune di Massanzago 1.528 0,02% 1.528
ETRA S.p.a. 28.516.290 7,10% 273.756
ASIS.r.l. 0 0,00% 0
Viveracqua S.c.a.r.l. 0 0,00% 0

| debiti superiori a 5 anni sono cosi composti:

Comune di Massanzago:

- Asilo Nido - residuo relativo ad opere pubbliche da chiudere € 1.497,59
- Trasporto scolastico - appalto - contributo ANAC € 30,00
ETRA S.p.a.:

- Debiti per prestiti obbligazionari € 14.352.000,00
- Debiti v/altri € 14.164.289,51

Garanzie su beni di imprese comprese nel consolidamento

Di seguito si riporta il dettaglio dei conti d’ordine degli enti ed organismi ricompresi nel perimetro di
consolidamento.

Il valore delle garanzie su beni di tali organismi & eventualmente specificato in nota, tenuto conto
delle informazioni che gli organismi ricompresi nel perimetro di consolidamento hanno condiviso e
messo a disposizione dell’ente capogruppo.

Ente/ Societa Valore Nota

. Relativi ad impegni su esercizi futuri per fondo pluriennale
Comune di Massanzago 1.079.606 | . lat
vincolato.

-€16.627.404,81 relativi a garanzie prestate a amministrazioni
pubbliche per fidejussioni bancarie e assicurative rilasciate per
conto di ETRA S.p.a. a favore di enti diversi, in sostituzione di
depositi cauzionali chiesti a garanzia della corretta esecuzione di
lavori, adempimenti contrattuali o altro.

ETRA S.p.a. 19.294.950 | - € 2.667.545,00 relativi a garanzie prestate a altre imprese per
fidejussioni bancarie e assicurative rilasciate per conto di ETRA
S.p.a. a favore di societa, in sostituzione di depositi cauzionali
chiesti a garanzia della corretta esecuzione di lavori,
adempimenti contrattuali o altro e garanzie prestate per crediti
di firma.

ASIS.r.l. - -

Viveracqua S.c.a.r.l. -
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9. Ratei, risconti e altri accantonamenti

Nota integrativa

Ratei e risconti attivi

Ente/ Societa Valori complessivi % su tot. attivo Valori consolidati
Comune di Massanzago 11.507 0,06% 11.507
ETRA S.p.a. 837.539 0,13% 8.040
ASIS.r.l. 27.119 2,25% 52
Viveracqua S.c.a.r.l. 36.753 1,95% 44

Come risulta dai bilanci delle societa/enti, i ratei e i risconti attivi sono principalmente composti da:

Comune di Massanzago:

- Risconti attivi su assicurazioni

ETRAS.p.a.:
- Ratei attivi per interessi

- Risconti attivi:
e assicurazioni
e oneri fidejussori
e canone di manutenzione e licenze software
e imposta sostitutiva su finanziamento
ecanoni di locazione e altro

e rimborso mutui ai comuni

ASIS.r.l.:
- Risconti attivi

Viveracqua S.c.a.r.l.:

- Risconti attivi:
e canone software metodo tariffario
e canone software Bravosolution

ah dh o o dh b

€
€

11.506,97

115.128,47

20.874,74
32.162,78
279.653,20
2.001,98
50.771,96
336.946,02

27.119,00

23.766,00
10.965,00

e sospensione dei costi sostenuti per procedure di gara avviate nel 2021 ma non ancora concluse

al termine dell'esercizio

Ratei e risconti passivi

€

2.021,00

Ente/ Societa Valori complessivi % su tot. passivo Valori consolidati
Comune di Massanzago 4.121.192 66,14% 4.121.192
ETRAS.p.a. 189.337.511 47,13% 1.817.640
ASIS.r.l. 7.799 0,76% 15
Viveracqua S.c.a.r.l. 0 0,00% 0
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Come risulta dai bilanci delle societa/enti, i ratei e i risconti passivi sono principalmente composti
da:

Comune di Massanzago:

- Ratei passivi su spese per il personale € 41.902,01
- Risconti passivi

e contributi agli investimenti da altre amministrazioni pubbliche € 4.056.071,42

e concessioni pluriennali per aree cimiteriali 3 23.218,37
ETRAS.p.a.:
- Ratei passivi

e canoni di manutenzione e noleggio € 437,40

e abbonamenti e altri costi € 44.843,29

e interessi passivi £ 455.227,50
- Risconti passivi

e contributi agli investimenti da Regione Veneto e da Comuni soci € 111.104.698,93

e contributi agli investimenti da privati e da tariffa (FONI) € 77.453.937,33

e concessioni pluriennali, per concessione utilizzo impianti Etra € 201.233,61

e altri risconti passivi, per affitti e canoni di concessione € 77.132,87
AS|S.r.l.:
- Ratei passivi £ 7.799,00
Altri accantonamenti

Ente/ Societa Valori complessivi % su tot. comp. negativi Valori consolidati

Comune di Massanzago 16.164 0,48% 16.164
ETRA S.p.a. 836.816 0,50% 8.033
ASIS.r.l. 110.514 4,50% 212
Viveracqua S.c.a.r.l. 0 0,00% 0
Gli “altri accantonamenti” sono cosi composti:
Comune di Massanzago:
- Accantonamento indennita fine mandato sindaco € 1.164,46
- Accantonamento arretrati contrattuali personale £ 15.000,00
ETRAS.p.a.:
- Accantonamento oneri manutenzione ciclica digestore £ 736.378,04
- Accantonamento per sinistri £ 100.437,55
AS|S.r.l.:
- Accantonamento a Fondo garanzia prodotti € 110.514,00
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10. Interessi e altri oneri finanziari

Nota integrativa

Oneri finanziari
Ente/ Societa Interessi passivi A'Itri or'1er.i To't o Qngri 9:;;;0; Valqri .
finanziari finanziari e consolidati

Comune di Massanzago 11.749 0 11.749 0,35% 11.749
ETRA S.p.a. 857.069 573.114 1.430.183 0,85% 13.730
ASIS.r.l. 0 812 812 0,03% 2
Viveracqua S.c.a.r.l. 0 0 0 0,00% 0
Gli oneri finanziari sono composti principalmente da:
Comune di Massanzago:
- Interessi passivi su mutui Cassa Depositi e Prestiti £ 11.748,94
- Interessi passivi:

e su anticipazione di cassa £ 4.622,56

e su mutui e finanziamenti € 231.102,87

e su obbligazioni € 621.343,96
- Altri oneri finanziari € 573.113,76
ASIS.r.l.:
- Oneri finanziari € 812,00
11. Gestione straordinaria
Proventi straordinari

Ente/ Societa Valori complessivi boEll Ft)zts.i::i\c:imp.ti Valori consolidati

Comune di Massanzago 299.359,02 8,28% 299.359
ETRA S.p.a. 0 0,00% 0
ASIS.r.l. 0 0,00% 0
Viveracqua S.c.a.r.l. 0 0,00% 0
| proventi straordinari sono composti principalmente da:
Comune di Massanzago:
- Proventi da permessi di costruire € 40.654,17
- Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo:

e minori residui passivi titolo | € 2.678,68

e minori residui passivi titolo Il € 22.767,16

e maggiori entrate riaccertate (imu ed addizionale comunale) € 153.322,77
- Altri proventi straordinari € 79.936,24
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Oneri straordinari
Ente/ Societa Valori complessivi % sur;c:;i:i(\)l?wp.ti Valori consolidati

Comune di Massanzago 36.441 1,08% 36.441
ETRA S.p.a. 0 0,00% 0
ASIS.r.l. 0 0,00% 0
Viveracqua S.c.a.r.l. 0 0,00% 0
Gli oneri straordinari sono composti principalmente da:
Comune di Massanzago:
- Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo:

e rimborsi imposte e tasse € 3.324,00

e dismissioni da inventario € 932,30

e minori residui attivi titolo | € 1.826,31

e minori residui attivi titolo Il € 123,34

e minori residui attivi titolo Il € 3.602,66

e minori residui attivi titolo 1V € 1.375,55
- Altri oneri straordinari € 25.256,67

12. Compensi amministratori e sindaci

In relazione a quanto previsto dal Principio contabile applicato concernente il Bilancio consolidato,

che prevede come la nota integrativa debba indicare “cumulativamente per ciascuna categoria,

I'ammontare dei compensi spettanti agli amministratori e ai sindaci dell'impresa capogruppo per lo

svolgimento di tali funzioni anche in altre imprese incluse nel consolidamento”, si evidenzia che non

ricorre la fattispecie di componenti degli organi amministrativi o di controllo del Comune che

ricoprono il medesimo incarico nelle partecipate incluse nel perimetro di consolidamento.

13. Strumenti derivati

Ente/ Societa

Valori complessivi

Comune di Massanzago

ETRAS.p.a.

ASIS.r.l.

Viveracqua S.c.a.r.l.

n.d.

Non risultano strumenti
consolidamento.

derivati attivati dagli

organismi ricompresi

nel perimetro di

Pag. 24



1 "Sed

|l 118415182 919559 0UOSSOd UOU ‘BIN1IES B|[2P SUOISSIW || BSI1E U] “IABIL 19U 0591dWO0D @ UOU OlJeJT,|[9P [FUOIIUOD 13U YA| 01IGaP |1 ‘@1US,||BP BIOAS YA| 1UL) 1B 91UBAS|I BIIAINIE || 0IUSWIIS4 UOD)
"IAISSed 13U0DSII 3 1A[}}E 19384 I[BNIUSAS S1BISPISUOD |P DU} [B OJWOUOIS 0IUSUWIE)ISISSE [P NIIIIS IP 9PaS

Ul 91BN113443 1UOIZEIBIUI 3| 3 BYDI}1113J 3] DAJeS 331ey ‘(1|e10J2WW0D [UOIISaS 3| 1uepiendLl IABJL | ISNJIS ‘YA IP 1AISUSIdWOD) 012[243S3,||3p BZUS}2dWOD IP IABDLI OUODSINYIASOD BlIeIZUBULY BYI|I(RIUOD

Ul 01Z124359,||au [1ed1siSau 101jgqnd 1zIAJSS @ [USq Ip BYIPUSA EB||Ep [FUSA0I 3 IABDLI 9P 13USWELIDIIE I|S) "1US] IP BIPUSA B||EP [3UBAOCIM/IABIII | 9YOUOU ‘01Z|2J3S3,||9p B2IWOU0I3 BZUB}adWOoD Ip ‘OAINpoId
0 3[ENPIAIPUI EPUBWIOP B ‘3]BUOIZN}IAS| 0SS3 BJS ‘001|qqnd 01zIAIaS [9p auoizeS043,|[ep 1JUBALISP [3UAOCId/IABILI | OUBJIUBL IA "121|qgnd 1ZIAJSS & 1USq Ip IUOIZeISaId [|ap & UPUIA 3||ap 1UBA0I] G
‘InIssed 13U0DSId 19U ‘ezuapadadd Ul ‘@3injy4e [jeuuatin|d [UOISSadU0D Ip

01210J353,||9p BZUS12dWOI Ip BIOND B 9YdUE 3D0A BISIND UJ BIBAS|I 9195S9 ‘O3uellad ‘@na( *(1z124952 nid e |Ale|aJ 13Jodwl Jad 0 aU0ISSa2U0D B||ap 0AIssa|dwod olodull,| Jad aiusweledidue elesseaul
3|euualin|d auoISSa2U0D BUN ‘OIdWasa Pe) |Z1249S3 IAISS3IINS [P BIILIOU0DS BZUR12dW0 Ip d1ied e| Jad 95adsos 219559 OUOASP Ijeluowilled O IjeluBWP [US] 1P ljeuualin|d JUOISSIUOD |ENIUBAT OT ¥
‘Inssed 13U00S1 19U ‘ezuapadald Ul ‘13INj44E IABDL IP 012121353 ,||2p ezua}adwod Ip eyonb

e| 9Youe 300A B}sanb Ul B1BAS|I 913559 ‘O3URMd ‘DA "1ZI2J3SD IAISS0INS Ip BIILIOU0IS eZUS1adW oD |p 21led | 4ad Isadsos a1assa ouoAap Ileluowiiied 3uanold 1p 1redidiiue |sseaul pe ezuapuods|iiod
|ENIUDAS ‘01dWasa Py “IAISSed [JUOISI 3 A111E 918 [|ENJUSAD 24BISPISUOD IP dUl) [B 0IWOUOIS 0IUSWERISISSE 1P 9JN1ILIDS 1P 9P3S Ul 91BNI1ID43 1UOIZRISDIU 3] @ BYDI41Ia 9|
SA[BS 9118} ‘01Z|04959,||3p BZUS12dWOD [P IABIII OUOISINIIISOD BlIBIZUBULY BY|ICBIUOD Ul 01ZI243S3,[|3U 3eJ1sI8a4 ajeluowiied auonsag Ip IABDL 18P 13USWELISIIE || "BJIWLIOU0I3 ezud3adwod ejjap oidpulld
|9p 0332dS1J [3U ‘UOISSEUOD B 1UOIZEDO] [|enb ‘Bjeluowiied 03elS O]|3p [UOIZeZZI|IGoW W 3] B} [3}1IDS] 1USQ [P SUO[1S38 e|[e IA11B[a. IABDII | 9pUIdWO0D 20A €7 "3jejuowiiied auoiisag ep Inedly 6'1

11UBWINSaAUI
|8€ 13NQ143U0D 138]24400 | [JuepJenSit [J3UO 1|83 2UOIZeI1SIS84 B|| IAISSIIINS [Z1243S3 [|83U 13NASD1 1INGIIIUOD [BP 13UBALISP 13USA0Id | ‘13ISINDIE [3B)S OUOS IND U] 01Z]043S3,||9p BIIWOU0IS PZUS}dWOD
IP OUOS "01Z[243S3 UNJSED |p BZUS12dWOD 1P 3894402 RUBWISAAUL || 13INgliIu0d | Jad 1uauo [|Se a3uapuods|iiod oylodwl Ip (1JUSWIISaAUL ||88 03NGIIIUOD IP S|eNUUE BIOND) 01USA0Id UN Ip UOIZEAS)|I
B[|9P 21U0J} B 0310PIJ 3 1JUBWIISIAUI OJUOD Ul 03INGLIUOI |BP 3UOISUdsos e|jep ojeuldlio ‘(0sadsos ojuanold) oAlssed 03UODSH |1 “IAISSSINS 1121953 [|SaN "03eINdWI @ 01B1ISIIE 01B}S 3 03IPaUD |1 IND Ul
012121353 ,||aU 1S9dSOS OUOS 01Z|243S3,||9P BIIWOU0IS ZUSISAUWOD |p OUOS UOU 3YD 1219} B 13INGIIIUOD [P SUOISSIIUOD B||e [}BUIISIP 01Z1243S3,||9P 0SJ0D [3U 1INASDLI 13UBWIISIAUI [|8€ 13NqLIU0D | iueplendl
13UBA04d | "01Z|249S3 OWISIPaW [P BIIWOUOIS BZUS}DAWOD |P 3J3UO UN OUOISINIIISOD SYD ‘13U 14}[E |P 9JO0AB) B 13USWIISIAUL ||Se 13INGIIIUOD |p SUOISSIIUOD B||e 11BUIISSP 13USWIISaAUL [|Se [3IngLI3U0D ep
IJUBALISP [3USA0Jd | 01Z|239S3,||]9P BIIWOUOD3 BZUIRdWOD Ip OUOS "01ZI2J353,||3P BIIWOU0IS ZU32dWO0D [P [JUSWIISIAUL 1|SE 13NC1IIUO0D BP 1JUBALISP 13USA0Id | BAS|IY [3USWIISSAUL ||SE 1INQIIIU0D T
'209 211dS30 [2p OIUSWELIOWLWE [P 3]eNUUE BIOND B||]3p %0/ |P

1Jed 9 nuawnsaAul 1|8e 13IngIUoD Ip 3jenuue eyonb e ‘931dsad |ap auoIzISINbIe P 13502 13P %0/ || BIZUBUL} 0INGIIUOD |1 3S ‘931dSaD [ap 0jUaWEeIOWWE |p 3|enuue elonb e||ap %00T | 1led 3 1JuawiisaAul
1|18 13nQLIIU0D [P 3jenuue elonb e| ‘911dsad [ap aU0IZISINDIE 1P 13502 18P %O0T |! BIZUBULL 0INGIIIUOD || IND Ul s330d],||3u ‘@iuawesidald nid '911dsad [9p auolzisinboe Ip 03S0J || P9 0INUSII0 [FUSWIISSAUI
118 03NQIIIUOD [9p Jejuowwe,| ed} ododdeld |e ajeuolziodoud 3 1UBWIISSAUI |3€ [3INCIIIU0D 1P djenuue eionb ejjap auoizendwi,| ayd espaud IS “(13uswilsaAul [|3e 13IngUU0d Ip ajenuue eionb) eayisod
B2ILIOU0Dd 93UaUOdWO) e|jap auoizeindwl,| a3UBIPIW d1UBW|ENUUE ,0}BZZ|[143)S, D (0IUBWELIOWWE) BAI1ESU BDILLIOUODS 93UaUOdWOoD B||ap UOIISAS Ip 01BINSLI [NS 0119149,| ‘OPOW |B) U| "0}elZURUIY
aua(q |ap OlUBWIEOWWE [p BIONb B||E 3jRUOIZI0doid 01lodwl Ip (13UBWIISAAUL I|Se 0INQIIIUOD P 3[BNUUE BIOND) 0IUSA0IM UN P SUOIZBAS|I B||3P 91UO0J4 B 0110PLI 3 ‘91U, ||EP 0INUDNO 1FUBWIISDAUI
03U0D Ul 0INQI4IUOD |ep BUOIsUadsos e|lep 0jeuldlo ‘(0sadsos 03uanold) oAlssed 0JUODSH || DIUSUW[BNUUE ‘0IUBLIDG "DISI41J IS 0INCIUOD |1 IND 9}IdS3D [9p 0JUSWEIIOWWE,| 93USWEIIAIIPUI BIIIII 3
90514341 1S 0INQIIIUOD |1 [N 211dsD [ap OlUSWE oW WE [p oueld || UOD BHWIOUOD Ul BIIUISP 3 01Z|243S3,||9p ezUa32dWod Ip BIOND BT "018143008 01B1S 3 0PI |I IND Ul 01ZI213S3,||3U 1S9dS0S a1Uswelaiul
‘123341p 13USWIISSAU] Ip 9UOIZeZZ||E3J B||B [JBUIISSP ‘D1US,||BP 1313008 13USWIISAAUI (| 13NG1IIUO0D IP 01Z[243S3,|[9p BzUa1adWwo Ip e10ND Bl BAS|IY 13USWIISAAUL 1|SE 13INQLIIU0D |p 3|enuUR 10ND 1
‘I}BUI}ISIP OUOS PIN}Iadod IND

e||e 11auO [|3ap ezURdWOI Ip 01Z[24959,||e oueINdW] IS 13USJI0D PIB|OJUIA QUOIZBUIISIP B 13USWII94SeJY | "BlIRIZURULY BYI|IJRIUOD Ul 0|ZI24359,||9U [3e1I22de ‘13398805 143je ep @ aydljggnd juoizesisiujwwe
2J}[ Bp ‘l[eUOIZBUISIUI P3 [1BIIUNWOD [WS|UBSIO Bp ‘BUOISaY B||ep ‘01B1S O]|ep 91US,||B 13USJJ0D 13USWII34SeI) BP [3USA0Ld | 133N} 9pUa4dW0d 9D0A B "[3UII0D [JUSWIIDISRI) BP 13UBAOI €'

‘

‘BlIRIZUBULY
B1|IGBIUOD Ul 0[Z|2J353,||9U 3BIIDIIE ‘0ZI219S9,||2P BIIWIOU0ID ZU1DdWOD Ip IAIleNbaIad Ipuoy [Bp [IUBAIISP BLEINGL BIN1RU [P 13USA0Id | 9pUaIdW0 920A B “JAllenbalad [puoy ep 13UBAOId 7'

* JZINIDS 1P 1UOIZRISB1d,, IOA B||E ‘DUO0[1SDT B[|9P 13S0 | B} 24BNSI OUOASP [INUSISOS 13S0 |AIIR[S | "[IUDWESISA 3 [UOIZBJRIYDIP 3]|3P O]|0JIU0D

|e exeIndap 0 03N [P UOIISST B||B BIRZZIIOINE BIDID0S B||E O OLJIBUOISSIIUOD | 1}BSIAA ISUSAWOD 1|BNIUSAS 1|83P OpJO] [B 133110s! ouos [Jodwi 1|8 ‘@1led a)jap auojzesuadwod Ip 0IBIAIP [9p 0112dsH
[9N "13BU[ISIP OUOS BIN13d0d IND efje 14aUO 1|Sap ezU12dWOD |p 01Z[213S3,||B 33UBWEDIWOU0IS a1eIndwl ouos 0dods Ip 93sodw| 97 "elIBZUBUL BH|IGRIUOD U] 01ZIDJ3S3,||9U 13833208 ‘ljeAlap 1idod
13Nqu1 1 8 11doJd [3NgLIY | 0IDAAD ‘012104353, ||9P BIILIOUOID BZUIAWOD [p (7293 ‘luoizedidaledwod ‘ljeuojzippe ‘@sse) ‘@3sodwli) eliengll} Binjeu [p 13UaA0.d | 9pua1dwiod 820A 7 1INGI3 B 13USAOI] T'Y

0DINIONOD3 OLNOD

12InJ3S Ip

2U0Izp1534d DJIDP 13UBA0Id 3 IADIIY D"y

1uaq Ip DUPUIA Djjap INDIIY q'y'Y

1uaq jap

2U011S3D DJ|DP 1JUDALIBP [JUSAOI] DY

1211qgnd 1zIAJ9s ep 13uaAosd
9 1UOIZe}Sa4d 3 91IPUSA 3||3p IABDIY - 1Y

nuawiisaAuy 16o 3NqLIUOD I°E Y

1uawiIsanul
116D 13nq1I3U0I [P 3[DNUUD DIOND G €'Y

13U3J402 [JUBWIIISJSDJY DP 12UAOIH D'EY

13NQ1IU0D
9 ]JUBWIID)SEIY BP RUBAOI] - €'Y

1AIzeNbaJtad 1puoy Bp NUBA0I] - 7'V

1INQLIY P USACI] - T'Y

iINOILS3ID
V113Q INLISOd ILNINOJWOD (v

I10¢/8TT 'sb7:0 £/% 0aobayy - oddni8ode) aju3,||9p HW91ID | T

LO8ezuesse|p Ip sunwo), oddnuo |ep 1nedjidde suoizein|ea Ip U314I |

T 03e33]|y



T '8ed

IAI}IE [JUODSH 3 IAISSEd 191.J ||ENIUSAS 94BJ9PISUOD IP SUIY [B 0J]UIOUOID 0}USWIEBISISSE [P 2JN13JIS P PaS Ul
91BN112443 1UOIZEISIIUI 3] @ BYDII312J 3] DA|ES D11B} ‘BLIBIZUBULY BY|IGBIUOD Ul 3}A3|1J 959dS 13uspuodsiiIod 3] Jad a1epinbi| 9sads 3||ep OUBALIBP 320A BISAND Ul 13BAB|II 13S0 | “12433 IP 1USG 1P 0ZZI|IIN ¥T'1

2T "u o01dwasa,||au 21e2Ipul B1I|EPOW 3] OPUOIIS ‘01IPaId B YA||e ed oodw

1P 01Gap B YAI,| 2JeJ1S1824 Ip ‘02[1BWOINE Ul ‘OUO0IUSSUOD 93U, ||9P dYdlewojul ainpadoJd o] ‘(a84eyd asiaAad) YA[,||9P 3|1qeIU0d auoisiaAul,| axuepiensi euldiosip ejjap auoizedidde,||ap Ul IV
‘owiNsSuo? Ip 1uaq @ awliid aualew Ip 0isinboe,| 4ad 03502 |ap o|anb 3 YA|,||2p 01odwi,| ‘©3uaWeIunsIp ‘SjeluowJ1ed 021WOUOIS B}|IGRIUOD B||aU 2JeAS|L

1P @ VAl Ip OPJO| | BLIRIZUBUIS BI|IGEIUOD B||DU B1RZZI|I(RIU0D BSadS €||ap 01odwl,||ep WYAl,| 9Je4edas Ip ‘0J13eWOINE Ul ‘0U0USSU0D 31U3,|[9P 9YdI1eW.OoU| 3inpadold 3| ‘YAl e 9119880S 1uoizedado 9| Jad
“TT ‘U o1dwasa,||au 31eJIPUI OUOS ‘06T U ‘PTOT 24quIadIp €7 9883 B||2p ‘679 BWWOD ‘T 0[0d(1e,|[e IND Ip (udwAed 1jds) nusweSed 19p SUOISSIIS B||9P SUOIZEZZ||IeIUOD IP BY[EPOW 37

IAI}3E [JUODSIJ 3 IAISSed 1918J ||ENIUSAS 9JBJ3PISUOD
Ip 3UlJ [E 0JIWOUO0IS 0JUBWELSISSE IP BINJILIDS 1P 9P3S Ul 91BN118J43 1UOIZRIZSIUI 3] @ 3YD1J1113J 3] DA|RS 3118) ‘012124353, ||3p BZUS12dWOD Ip 13502 OUOISINIISOD BLIBIZURUIY BYI|IRIUOD Ul 11eJ1SIS8)
1ZIAJ9S 1p 1UOIZe)Saud Jad 1IaUo Pa 11502 B 91USWRAIIR|S] 31epInbi| swwos o7 “eAlleIado 3UO0NSa3 e[| 1ISSAUU0D I1ZIAISS IP SUOIZISINDIE, ||B IAI1R[3U 13S0 | 9D0A 3[B] Ul OUBIIUSNY IZIAISS IP IUOIZRISAUd €T

" 2T "u 01dwasa,||au 21e2Ipul BYI|EPOW 3] OPU0I3S ‘03IPaJd B YA, ||e lied opodwi

1P 01g3p e YAl,| 24eJ1sI334 Ip ‘0211BWOINE Ul ‘OUOJUSSUOD 31U, ||9P 3YdI1ewIoul a1npadold 3| ‘(381eyd as1aAal) VAI,||9P 3[10BIUOD 3UOISIaAUl,| 31uepJiendil euldidsip ejjap auoizedldde,||ap 1uly Iy
"OWINSUO0Y Ip 1U9Q 3 awlid aud1ewW Ip 01sinbae,| Jad 03509 [ap Oj|aNb 3 0}IPaJI B YA,||9P 01odwl,| ‘@1UBWEIUNSIP ‘S[BIUOWIIIEd OIWOUOIS BYI|IGRIUOD B||3U 2JBAS|L IP d YA| IP OPJO|

|B BlIRIZUBULY BYI|IGBIUOD B[|2U B1BZZI|IGRIUOD BSadS B||jap 01lodwl,||ep YA, 24eJedas Ip ‘0d(1ewOINe Ul ‘OU0IUSUOD 33U, ||9p aydlewloul ainpadold 3] ‘yA| e 93398805 1uoizesado 9| Jad "elielzuBULY
©11]IGBIUOD B[|2U 91BAJ|I4 OWNSUOD 1P UG 0/2 awlid aua1ew Ip 01sinboe Jad a1epinbi| 9sads 3|jep OUBALISP 9J0A BISIND Ul 11BAS|II 13S0 | 1UDQ [9P 03SOD [dU 9594dW 0D 949SSD OUOAIP d3sodwil
1|ENJUSAS 21| 3] J3USW ‘OLIBJT,| 0SISA 01P3JD 9ISINYIISOD BYD “VYA[,| W02 I]Igesadnial 93s0dwl 3| 03S0I [9U 2J3PN|IUl BP OUOS UOU ‘93U3,||BP BIOAS YA| IUl) 1B 91UBAS|II BHAILIE, ||B 0JUSWLIS4I UOD
"TT "u o1dwasa,||jau 91e2IpUl 0UOS ‘06T “U ‘YTOZ 24qwadlp €7 9883 e[|ap ‘679 BWWOD ‘T 0]0d11E,||B 1D Ip (JudwAed Jjds) nuaweSed 19p UOISSIDS B||9P SUOIZEZZI|IeIUOD IP BY[EPOW 37

“IAIFIE 13U0DS1 3 1AISSed 191 ||BNIUSAS 9JBJSPISUOD |p SUl) [B 0JIWOUO0ID 0IUSWEBYSISSE [P 9JN1UIS Ip SPIS Ul 91BN11S)S |UOIZBISDIU| 3] @ BYI1J11324

9| Ales 911.y ‘(1[B1249WW0D 1U01SaS 3| IIuepJeNnSU 13502 | ISN|IS3 ‘YA 1P OAIsuaIdwod) [uaq 19p 03sinboe,| Jad esads ejjap suoizepinbi| e|je ezuspuodsLIIOd Ul 1}BAS|I4 OUOS [3SOJ | 01ZI2J359,||9p 0SJ0I 9N
"91Ud,||9p

1JBUIPJO BIIAINIE,|[SP OJUSWEUOIZUNY |B [JBSSSI3U OWNSUOD IP 1USQ 3 1249w ‘Swiid aualew Ip 0isinbae,| 1ad 13502 | 920A 3|e} Ul 131149S] OUOS "OWNSUOD 1P 1USq 0/3 swiid auaiew Ip 13sinboy 2T

‘INISSed 13UOSI @ IA131E 193BJ 94RIDPISUOD IP SUIS [B 0O]WOUOID 0IUSUIRISISSE

1P 9JN13140S |p 9P3S Ul 91BN112}3 [UOIZBIBIIUI 3 @ BYDI41313.] 3| DA|ES 91184 ‘01ZI0J3S3,||9p BZUD12d WO IP IABIII OUOIS|IN}IISOD ‘BliBIZUBULY BYI|IJRIUOD Ul O1Z|24353,||9U [3BJ1SISDU ‘1ZIAISS D 1USQ IP BHPUSA
B||BP 1JUBALIDP IABDII [P 13USWELIDIIR |9 "93uaWeled|d|lue 0}|0SI4 O}BALISP [9P BNPISAL BIA IP IUUR 1|3 B4} OARDL || OPUSLIEdI) BHUISP 9 ‘01BAIISP [9P SUOIZUNSS 1P O||anb ep 24241029p e ‘01Z|2J3Sd
UNJSe|d |p BIILIOUOD3 PZUS}3dWOD [P BJOND €7 "01|0SIJ 0}BALISP |9P BNPISSJ BIA B||DU 1S91dW0D (124359 1|83U 11INQIISIP 949553 Jad ‘01834920E 03R1S @ 03|PaJD |1 IND U] 01Z[243S3,||9U 1S9dS0S 21uaWelaiu)
0u0S ayd ‘(0AIHsOd 1934eW 03 193JeW ‘PpI) OIeALISP UN Ip e1edIDIIUR SUOIZUIISI,||BP IIUBAIISP ‘IABDLI | ‘IS3J3|E ‘DpuUaJdWo) ‘1IUBAS|L S1USW|RISI BYAILIR 3||9P 01USWIS|OAS O||BP 1JUBAIISP IABDLI | ‘S41|0Ul
‘apuatdwo) "1AIssed 13U0dSIJ [9p SUOIZNUIWIP B||e uapuodsiiiod oyodwl,| Jad [jeuuaiinid IABDL [P 9]BNUUE B1OND B| 3YdUB 920A BISSNb Ul B1BAD|14 919559 9AS( "OlJBUIPJOEI]S 94913JED OUOISSAII UOU
92 9 02]WOUOID 03UOD [3P [D0A 3B PE 1[IGIONPUODLI UOU ‘01Z]04353,||9P BIIWOUO0IS ZU331dWOD |p [3UdA0Id B BAIYB|3J ‘9|BNPISAU BINJBU DIUSAR 3J0A BUN [P B11BJY IS “ISIDAIP 13USAOID 3 INBDI YV TT 1
‘0juaWNI0p 21uasald |ap adipuadde,||e 3 I|elia3eW SUO|ZeZZ||IqOoW W]

9] Jad (2 eJ2119] 7°'T°9 OuNd |e pa I|eldR1BWWI IUOIZEZZI|IqOW W] 3] Jod (3 B49139| "T°T°9 O3uNd |B BPUBWIL IS SUOIZBUIPIO IP 0SI0D Ul LIOAR| P 9ZUSUEBWI 9||9p 3|eUl} 9J0|BA [9P SUOIZBIN|BA B[P Ul IY
'9UOIZBZZ||IGOWWI,||9P 2UOIZeZZI|E3J B||3U [}RWNSUOD IAI}INPO.d 11011 1B IAI1R|3J 0|ZI24359,||9p ezUua32dWod Ip 13502 9P BUIWOS e||e 9puodsiiiod

9 05102 U] 9UOIZEZZ||IqOWWI,||9P 3|BIZIU| 3JO|BA || P 3|BUl} DJO|BA || BJ} BZUDIDJHIP B||E 1ied @ 0SI0D Ul 9U0|zezz||IqOWWl,||9P 3JO|BA [9P 03USWJOUL,] 1UJ33Ul [JOAB| J3d |UOIZeZZI|IOWWI |P 1JUBWJOU| 8’
‘oulzze3ew Ip I|eul 9zUsaueWIJ 3||9p SUOIZeIN|eA IP IPpO1aW INs adipuadde ul 13NUaIU0D Idwase 1|3 @ ojuswndop ajuasald |ap (e "119| '9 oyund

|l 9YoUe BPAA IS “O3JBW U| “3|IAID 3IIPOD [9P 6 "U 97 “ME,||B IND IP 1493140 | OPUOIDS B1BN1IDD D SUOIZBUIPIO NS 0SJIOD Ul [JOAB| IP 9ZUSUBWII 9||9P 9JO|BA [9P SUOIZEIN|BA BT "9UOIZBUIPJO NS 0SI0D Ul LIOAE|
e 9AI1B[2J |[BIZIUl SZUSUBWI 3||9P SJO|BA || PS SUOIZBUIPJO NS 0SI0D Ul IIOAB| 9P I|BUI} SZUSUBWILI 3||9P 3JO|BA || BJ} SUOIZBLIBA B| 1R1I0dI 9 9J0A 3|€) U| 'SUOIZBUIPJO NS 0SI0D Ul [IOA| 19 SUOIZBLIBA /'Y
‘(e "139] Z'9 01uUNd |1 ‘DYdUER ‘BPBA IS OIIBW U] "3|IAID 321POI

9P 6 "U 977 "HE,||B INJ IP 11931 | OPUOISS BIENIIDLD 3 13UL) D 13BIOAR|ILSS ‘DUOIZBIOAR| IP 0SI0D Ul 1310p0.d 19p 9ZUSUBWL 3]|9P SUOIZEIN|BA BT “IHULY S 13BJOAR|IWIS ‘DUOIZBIOAE| |p 05J0D Ul [}30poud

© 9AI}e[2J I|BIZIUI 9ZUBUBWII 3]|9P 3 I|RUI} ZUSUBLWIII || 2JO|BA || B4 SUOIZEIIEA B B}RIIOdL 9 9D0A 3|B} U| "[}Ul} 3 13BJOAR[IWSS ‘DUOIZBIOAB| |p 05402 Ul 1330p0Jd Ip 9ZUBUBWII d||3U [UOIZEIIBA 91

‘edniiey}
B||2P SUOISSIWI,||9p 01NSIS € B|4eZZI|IBIUOD IP 3 YA| IP OPJO| |B BLIBIZUBULS BYI|IBIUOD B||9U BIeJISISaU BIRIIUD,|[9p 0Modwl,||ep YA, 24e4edas [P ‘©3UdLW|IGeIUOIEIIXD P 0J13BWOINE Ul ‘OUOIUISUOD
33U3,||2p aydlrewlojul ainpadod a7 ,819139Wa Bp 3IN11E4, 3|EP BINIISOD 3 YA| Ip 0312U [e 13el3s|Sal 1Aed1) [9p }11ed0JIU0D Ip 90A B[ 3 ‘13U2IN 1|S3P 1IUOIHUOD 13U 03IPaJD |1 3 YA, Jad 03Igap

OJIINONOD3 OLNOD

[Z0Z 01DpI{0SUOI 0oUD|Ig
0B0ZUDSSD 1P 2UNWO)

1INQLIU0D 3 IIUBWIIR)S.] - 2T'd

12131 Ip 1USQ 022

n-11'd

1ZIAJSS 1P 1UOIZBIS3Ud - 0T g

ownsuod Ip [uaq
0/3 swiid sua1ew 1p 01sINboy - 6'g

INOILSID
V113Q INLVYD3IN ILNINOJINOD (4

ISIDAIP 13UBA0Id B IARDL LI} - 'Y

JUJSIUI 1IOAE|
Jad [uoizezzijiqowwl Ip 1UaWaJdU| - £y

auolzeulpJo
NS 0S40 U| 1IOAB| [P SUOIZBLIEA - 9

(-/+)
'013 ‘9U0IZeJOAE| [p 0SJ0D Ul 330po.d
Ip 9ZUBUBWIJ 3]|3U |UOIZBEBA - §'Y

2U0IZDINIDA Ip 143314) — T 01063||y



€ "Sed

‘owNsu02 @ ojuawadap e 1139330s ojuenb ul odwa) [au e1R}IWI| @ UOU BUOIzZeZ

1N INJ €| |U3q | OlUBWERIOWWE ||e 11398805 0UOS UON
‘1JusWIISaAuUl 1|3e

13Nq1I3U0D | Jad 21s1Aa.d B}I|EPOW 3] UOD B}RZZI|I0BIUOD @ dUOIzelado,| ‘9|BAAB IS UOU [N P (3UOIZBJO| Ul *s3 pe) 11eAld Ip 1jigowwl NS 3uawelol|3iw opueliodde 13UsWIISaAUL BIDORS 93UD,| IND Ul OSED |9N
‘(oAouUULL |1 OSN|DUI ‘BUOISS3IU0D

e[|9p OAISS?|dWw 02 opolad | B}RINSILIWOD 919559 BJAOP OJUSWEIIOWWE,||2P BIBIND B| ‘B}RAOUUL B1RIS IS 9 9UOISS9IUO0D B| 3|eluowliied 01e)1S O]|9p auolzisodsipaJd ejjap elep e||e 35) 2UOISSaIU0D
e[|ap ejednp e|je Led ajesodwal opolad un ul 018zz[3JOWWE 3 dUOIZeZZI|IGOWWI,||2p 2U0lizIsinbae Ip 03509 |1 ‘@ydl|ggnd [UOIZeJISIUIWWIE 2J}|B BP [UOISS2OUOD BP [JUBAIIDP UOIZBZZI|IGOW W] [P OSED [9N

' 9839 e||ep e1101831|qC0 2W 0D B)SIARJd @ BSadS B| IND Ul ISED [9P 03UOD 03IGapP Ul OpUBUd] ‘1INUB1apP 0]oM] anbunjenb e ‘osn ul ‘12491 Ip

U9 ns alol|Siw aJeliodde pe 91U, ||9p BZUSIUSAUOD BUN |P ‘OSed 0jo3uls U0 Jad 1S1en11a))a ep ‘edly1uaA el ‘@4aJed 031211dsa un Ip auoIssaidsa,| e3salydld 3 1[enb (e ‘91ua,||9p 140SIAL e 0ded Ul suewly
* 2883] e||Ep 93UD UN pE B}1U9)SEI} D DUOIISAT IND B[ ||BIUBWSP 1USQ | & PAIBJISIUIWLIE BUOISS2OU0D |p 0339830 Ijjanb ayoue ‘,3|eAAE IS 93Ua UN IND Ip 1USQ,, 13BJDPISUOD OUOS ‘DUOIZEIO| Ul 1USq (B 3130
'9U01Zed0] Ip 0}1BJIU0D

n 243559 0uossod a101|31W 3| INd Ul 0f|anb eJ3 aA34q Nid oporad |au 231ezZIMJOWWE 3 [|BIIS}BWWI IUOIZEZZI|IOW W] 3]
owwl| ns [3uawedsol|Siw opueliodde [JUBWIISIAUI BIDJBS 3UD,| IND Ul OSED |aN
‘osn,| Jad ojuoud 913sse eynsu

2ua(q |1 INJ Ul e B||ep 24244023p B ‘BUa(q [9p 0zzI|13N IP IS9W | OUOS OJUBND IWISIDIPOP 13Ue] € lied 31uald1y4202 |9p ejonb eun aledljdde ond Is ‘auaq [ap 0zzlj1in Ip ouue owld |1 Jad ojuswelowwe,p
91UBID1}4200 |9p duolzeuw.a31ap e| Jad edljed ejo8as SWO0D ‘DUaq [9p 2UOIZeZZI|IIN IP B}1|IGISSOd BNpISaJ B||e 03BJINSIWLIOD BA OJUSWELIOWWE | 3jenb |e aseq ul 9|esauad oidioulid || opuelsal oula4
‘%07 |2p 23Ua101}4200 |1 edljdde IS |jeraiew |

IUBWIP 1U3q 11| 1|8. ‘%7 [9p 21UaId1}4200 |1 edljdde IS Ijeluewap 13ed1uqae; Iy
‘lleldajeww [Uaq | 3 I|eluewap 1Uaq | apaaald uou oyeyiodis eidos 0dus|9,]
‘luaq 1|08uls 19p 3|13N BIA B||9P 2UOIZEJIDPISUOD U] ‘D1edIpul eidos 3|janb 1p 11oi38ew ojuswelowwe Ip [|enjuadliad aiedidde Ip 3|02k} B] OUURY 13UD ||D

%C S[euoizniisl

9[BI2J2WWOD OAIFBYIGE OSN PE I[IAID [3BD1IqQge ‘%07 0310p0.d aiemyyos — oudadul,||ap 942dQ ‘%S JBMpPIBH ‘%07 1[BDISNW [JUBWINIIS ‘%G 2J4niezzallle o [ueidw| ‘90T 0d14109ds osn pe ||edo| Jad
1paJJe 3 1IgOIA ‘%0¢ O1d14N Jad 1eulyadeln ‘%01 a2zuauiidad o 1330|e uad 1paJle 3 1|IGOIA ‘%S IWildew olodsely Ip 1ZzaN ‘%OT O1ol4n Jad Ipalie 3 [|IGOIA ‘%S 1949e 0340dseJy Ip 1Zza|N ‘%S odljeddoliqlq
9|BLRIBIA ‘%0T 0214129dS 0SN pe 1zzawoIny ‘%OT 1uesad |jepeJis oyodses) Ip 1Zza|A ‘%0Z OleISIA @ ojuawel33edinb3 ‘90 149883) I|epeJis 01i0dsedy Ip 1ZzaJA :0NUUE 91UBID1}20)) - 1Uaq eidojodi]
:luaq

Ip a180j0d13 Ijedipulid ) 4ad 13eyodi 03in3as Ip ‘1UaWeulol33e 1AISS220NS @ ‘03e3S O||ap 9|eJaud9) ellauOISeY-azueuUl4 3||3P @ BILLOUODT,||9p 0J31SIUl|A |ep o3sodsipald ‘,aydljggnd (uoizesysiujuwe ajj|ap
£D]WOU0D3 B1[I0RIUOD IP BLWSISIS [9P 1]IgRIU0D 9]0834 3 1dIduld,, 19U 1SIA4d OjuaWeIOWWE P 13USID1}4202 | ouedljdde Is ‘Ojuawelowwe |p oueld [ap auolziulap .| Jad 01UaWLIRLL 3|IqIssod awo)
'01502 [9p BJN3I2d0D B||e OUIS 0}BI1}1319J] 249552 DASP OJUSWELIOWWIE |P OPUO) OAlIR[J || ‘9]10BZZI}JOWWE 9UQ |[9P 2J0[BA |9p 9|R10) B1IpJad B| IYDIHIDA IS 9AQ "0IZI24359,||9p OlUSWEelIOWWe

1P OpUOY |I P2 ‘BUQ [P DUOISSIISIP 3|BNIUAAD,| @ ONPISAL 3JO|BA || ‘01Z|2495d 21Uapadald |9p SulWIa] |e eIuNISZed eINS|W B||9U 0JUBWELIOWWE |p OPUOJ || ‘O3USWEIIOWWE |p d]enuue ejonb

€| ‘0}UBWEIIOWWE |P 9IUBIDIYB0D || ‘03S0D |I ‘BUOizISINboe |p ouue,| ‘Duaq unaseld Jad ‘1}ed1pul 919559 OUOAIP 0431|834 [9N "BZUB|BASNUIW B| O BZUB|BASN|d B| ‘QUOISSIWSIP B||3P 011R,||B ‘DJBU|WID}9p

Ip @ 0jusWOoW U0 Ul duUaQ 0|03UIS [9p 3JO|BA || 24IN33S IP ‘OJUSWELIOWWE |p BINPA20.Jd P1391J0D B| 9413U9SUOD [P OPEJS Ul 0IUBWNIIS O] 3 (13Ud[eAINba 9payds 0) I|iqezziJowwe [uaq 19p 0J3sI8ad ||
‘93uaweluni3uod 13isinboe as aydue ajuawejeledas 13ezz(|iqe3uod ouos 13ueIsesdos 12141pa 1|8 3 1UD.4J421 | ‘O3USWRIIOWWE,|[3P Ul 1Y

'13502 ||B} 03NUDISOS JSAE ||ep

13NUS1I0 112U 9P OpOoLIad || 81UBINP 01BZZIJOWWE 9 0502 3|B] ‘BIIUOQ IP [3S0I SPN|OUI OULID] [9P 010D |I S 91U, ||9P dAI}R}I_dSE 9] OPUOIAS dJ4eUOIZUNY Jad B1IBSSDI3U [UOIZIPUOD 3||aU @ 030N|
|2u @ opuenb eisso ‘osn | Jad 0juoid 3 Uaq |1 IND U] OJUBWOW |BpP BIZIUl O}UBWEIIOWWE,] "BZUIS|0SCO 0 0juawadap e 9339830s ojuenb ul odwal [au BIeIWI| @ BUOIZBZZ||3N IND B| [UOIZRZZI|IGOW W]
9| Jad BlJBSS323U 9 OjUBWEIOWWE |p BANPad0Jd e “1z12439sa nid ns 313uedl ouos ‘ezuaiadwod ejjap oidpulid [ap 013adsit |au ‘B2 jeuualin|d 13500 |B BAIJE|94 03SOD |p BIOND B| 9YdUE 300A

9|} Ul 9UOIZeIO||e BAOJ "3|rlUOWIIIed 01R]S Of|9U 913140S| ||elI21RW 3 ||BIJ2}BWWI IUOIZeZZ||IGOWWI 3]|9P O}USWEeOWWE Ip 930Nb 3] 933N ASN|DUI OUUBA "01Z[24359,[|9P 0IUSWELIOWWE Ip 910ND 8T

u

|2p eNnpisaJ eyeINp Ip O||aNnb 3 (0z43} |9 3|IGOWWI,||9P BNPISAJ D|1IN BYIA) d}ezZ
41 9131105 oUUEBJpUE 3J0}SIW 1|e} ‘(12191 1P UG NS BIBUIPJIORI1S BUOIZUSINUBW 'S PE) SUOIZEJO| Ul 9[BA IS INJ 1P 12433 Ip

1U3Q 1B ‘%€ |ap D3UBIDIY00 |1 edljddE IS [|BIUBWSP UOU 3 I|BIUBWIDP 3JNIINJIISEIIUL DY "%E [P DIUBIDI00 |1 edljdde IS

*,,2150dW|, 9I0A B||9U BIRAS|LI 913SSD AP YD ‘BAIR|DJ VY]] @ ‘, lleulploells

113U 14}y, 9J0A E||e [JeUIPIO.IS [13UO 1|8 e} 1S24dWOD1 913559 OUOASP DY ‘(1|en1iediuod 1jjanb saudwod) 13elia.le ep ‘0ldwasa pe ‘IJUBAIISP 03S0D IP 1JeUlpJOeI}S 13USUOdWOD | SpUaIdWOod UOU D0A
e '012124359,||3p B2IWOU0IS ezUSIRdWOD B|jap oldiduLid [9p 0139dsi [U 13_U833U| Pa elieIZUBULY BI|IGRIUO0D Ul I3BpINbI| ‘(1j1Wis 3 0)Jodded auly Ip olusaweljedl} ‘9jeuostad || pueplensid [Jusweuoluedde
118 ‘21U, ||9p 021IED B IAI}EINDISSE B |[BIZUBPIARIC 1IBUO ‘BYUUSPUI ‘IJeUIpJOBIlS ‘BUoiznqli3al) a1uapuadip ajeuostad |1 Jad 01z|2J3sa,[|2U [3NUSISOS [3S0J | 133N} 1311IDS| OUUBA SD0A BISAND U "9[BUOSIA] LT

elIelZUBUlS B}[IGBIU0D U d3eugdaduwi asads 13uapuodsiiiod a||ep OUBALISP 200A eisanb

Ul [3BA3|1J 1IBUO 19 "01Z|0J3S3,||9P BIIWOU0I3 eZU332dW O Ip OLBUIPIORIIS 94933B1ED [P 13S0 0UOISINIAISOD DYD [FUSWIISIAUL ||8e [3Ng1IIU0D | 9pUSIdUIod 300A ISIND "IIUSWIISAAUL [|8. [3NQLIU0D 9T

‘BlJBIZUBU B}|IQRIUOD B[|au 93euSadw| 95ads 13uspuodsLiI0 3||Ep OUBALIDP 920A B1SaND Ul [3BAS|I4 [JBUO 1|9 "01Z124353,||9p BzU212dWOod Ip aJauo
un 9251313502 11eAld e @ aydljggnd [uoizedisiulwe pe [JUaJl0d [uawiiajsel) Jad asads Ip auolzepinbi| e| ‘OjuelIad 014031443] || pa auolzejodod e| sad ouesado ayd 13U ep B}|OAS BlIAILE,| Jad 01Z124959
03U0D Ul 0 ‘Buolze}sa4dojuod ezuss 13eAld e 0 aydl|qgnd 1UOIZeJISIUILIWE SJ}[e Pe 33U, ||ep 911434SeJ] [JUSII0D SlielzueUl) 8540SH 9] Jad 113UO 1|8 SpuaJ4dwod 920A BISSNY “13USII0D 1JUSWIISISe| ST

0DINONOD3 OLNOD

[Z0Z 03bpijosuos opubjig
0BDzUDSSDY Ip BUNWOD)

1/D11330W JUOIZDZZI[IGOW W]
Ip nUaWLOWWY q'HT'g

1/D1131DWIW] 1UOIZDZZIIGOW W]
Ip NUBWIDIIOWWY DHT'g
JUOIZBIN|BAS 3 JJUDWELOWWY - #T°g

3|eUOSIad - €T'g
11396605 113/0

po UAWIISAAUL 1B 1INGLIUOD 27T
‘qqnd 1U0IZDAISIUILIWY 3J2JD

po 13uawiIsaAul 1B 13nqLIUOD G ZT°F

13U24102 QUAWILIJSDI] D'ZT']

2U0IZDINIDA Ip 143314) — T 01063||y



¥ 'Sed

11359.4d @ ININW NS [SS2J21UI UI 13UIISIP 913553 OUOASP [SSAID1UI 1| "01Z[29S9,||9P BIILIOUODS BZUDISWOD Ip 1JeIZUBULY 119U 1|3 91|80208 3D0A B "IIeIZUBUI 113U 1J3[E 3 ISS9J31U| 971

‘IAISSed [3UODSH B IAII1E [91BJ 1|BNIUSAS 24BJSPISUOD IP BUlJ |B 0JJLIOUOIS 0IUSWEISISSE 1P 34N1IS IP SPas Ul 91eN11344d [UOIZeISa1Ul 3] 3 ayd1i1lal

9| 9A|BS 911B4 ‘01Z]04953,||2P 11USWIELIDIJE ||83P 3SEq B|INS 13BAS|IJ ‘01Z[043S9,||9P BIIWOUO0IS BZUS}AWOD Ip IAINIE SS2433Ul [|Se [A13e|aJ 13Jod Wl 1|8 0UBDO||0D IS 9D0A 3B} U| “lIeIZUBUL [3USACId Y ST'1
"01BPI|OSU0D 3P Ul [B 032409p 21uasaid [3p saInbuinb-TT 0jodI1Je ||Bep BIRDIPUI

ejjanb 2 ejedioailed 1p suoiziuyap e "aedidalied 3 918[|0J3U0D 3||aNb BP ISIDAIP BIBID0S IP IPUIPIAIP 3 1[I3N 1P SUOIZNGLIISIP B||e IAI}e|aJ [1Jodwl 1|8 0UBDO[|0D IS 9D0A 3B} U] 'IPUIPIAIP 3 1[13N 1I}e -
'91U3,||3p 12J0SU0D ‘I|e1dadS apuaize ‘||BIUSWNILS [WSIUBSIO Pa 13U BP 13INGIISIP 9UO0I1IS8 ||ap 1zUBAR [|S OUBDO||0D IS 9J0A 3|} U| "[}INGIJISIP IZUBAE -

"01BPI|OSUOD [IP [Ul} IB 032J03p 93UdsaId [9p SaINbuinb-TT 0j0odI1Ie ||ep e1edIpUl B|jaNnb

2 ejedioayled 1p auoiziulyap e "ajedidalied 3 91€(|043UOD BIDID0S 1P IPUSPIAIP 3 113N IP BUOIZNGLIISIP B||e [AIE]2J 13Jod W 1|8 OUBJO||0D IS 300A 3|6} U] "a3edidalied o 91B[|0J3U0D BI3ID0S Bp IPUDPIAIP 3 1[N -
:9pualdwod 320A 3je] ‘juojzedidailed ep 13UBAOI] Y7

IAISSDd [SS2423U] D'TZD
1JeIZUBUL 1JBUO [J1]e P 1SS2J2IU[ - TZD

PEIENTENe)

lieIzueUly U0 LYY - 02D

11126605 113jD DP 26T D

210d123140d p12120S BP G'6T D
21D[/043U0D DIBI20S DP DT D
juoized|paied ep [JUBACIG - 6TD
[4VIZNVNIL [4INO a3 ILNIAOYd (O

"dvY| @ 01IppaJ |ns a1sodwil ep ISISAIP 1INQLY | dpuaidwod
"AUSp=02.d 20A 3||3U 1]IGBILISSE|D UOU 01Z|2J3S3,||3P BIIWOU0I3 BZUBI2dWO Ip 3UONS3T B||3P 3502 | 3 143UO |3 [1BAB|I OUURA 3[BND B||3U 3[BNPIS3J 300A BUN 3 "3U0NS3T IP ISIBAIP 1502 3 UBUQ €71

ellejzueuly

£31]10BIUOD B||9P 2JN3}IOS 3||9U 0}BUOIUBIDE OPUOY 33UdpUOdsIII0D |e Lied ousw e ojodwl un alejuasaid aaap diedidalied e3a100s a3pJad OpuOy |1 0332U OluoWIIIed [9p OPOIDW || UOD SIBIN|BA UOU
21edioaJed B19100S 3 [3Ud Ul luoized|da1ied 3||e 0IUBWIISYL UOD "OPUOY [3p 1319443 1WISIPAW | 0JIWOU0ID 03e}|NSI |ns 3dnposd ayd (4 £ 7°9 3 (e €'7°9 Ididuld 1ep 03siAa.id 033U oluowliled [9p OpoIdW
|l UOD 33eIN|eA luoized|Daied BB SJUDLIBAISN|ISD 0JUBWIIDHU UOD S[BIUOWIIIEd 0D[WOU0IS BYI|IGEIUOD B[P 9JN3}HIIS 9]|9U OIBUOIUEBIOE 3 UOU BlIBIZUBULY B}I[IGRIUOD B||9P 24N111IIS 3]|9U O}eUOIUBIIE
a1edidalled e1a100s ayiptad opuoy || *(1v4) eupinbi| Ip 1uoizedidizue opuoy |1 @ 8TOZ [9P ST "U 9883] e||ap ‘298 BWWOD ‘T 0|0d13IE, [|B IND IP [|BI2JSWWOD 13Gap elzueles Ip opuo4 |i ‘(a1edidaied

191005 91IpJad opuoy) €TOZ [9P LT "U 2883] B||9p ¢SS @ TGS IWWO0D ‘T "ME,||9P @ 9TOZ |9P ST "U OAIIe|SISD| 032109p |ap T¢ 'Me,||9p Suoizeniie ul elieizueuly e|IGe3uod Ul 13en1id44a 13UsWeuoluedde
118 1SN|2S3 ‘9jelUOWIJ1Bd-0D]WOU0ID B}I|IEIUOD U 11BN31943 IRUSWEUOIURIIE 1RUSPUOS[II0D 19p 030dW| 0SS)S O] 94831USaId OUOASP OLIBIZUBULS SUOIZBJISIUILIWE [P 03B} NSII [3U 1}INJJUOD
13USWEUOIUBIIE ||D) "3|BUOWIJIBd-0D]WOU0DS BYI|IGEIUOD B| 3 BLIBIZUBUL) BI|IEIUOD B| BJ] [JUSWESS||0D [9p OUN OUODISINHISOD [90A [[B] "IYISI IPUOY 1B 3 N3N 13S0D IPUOY 1B 1JUSWEUOIURDDY 7TV 7T
"0JUDWIL]SISSE IP DJN1IIDS IP SP3S Ul BIBN1ID4S 9 SZUSUBWII 3||9P SUOIZBLIBA BT "OUIZZESEW Ip I[BUIY 9ZUSUEBWILI 3]|3p SUOIZEIN|EA Ip [POIBW INS ddlpuadde

Ul 13NU23U02 [dwasa 1|8 @ o3uawNd0p a3uasaid |ap 8 "113] ¢'9 03und |1 ‘9YdUE ‘BPAA IS OIIBW U] "3JIAID 3JIPOI [3P 6 "U 977 “HE,[|B IND Ip 119310 | OPUOISS BIEN}IDYS 9 OWNSUOD Ip 1USq 0/3 awd
91J91BW P 9ZUSUBWII 9]|9P SUOIZBIN|BA BT "OWNSUOD IP U 0/3 dwilid d1Ja1eW Ip 9ZUSUBWII 3]|ap 3[BUIS 2JO[BA || P2 3|BIZIU] 2JOJBA || BJ] BZUISHIP B|[E 1Jed 3 SUOIZBIIBA 3]B] "01ZI24353,||ap BANSNIYD
e[| 91BZZI|13N UOU 3 93€1SINDOE OWINSUOD IP (U] 3 12JaW ‘Bwlid 31491BW IP SZUSUBWLI 3||9P SUOIZELIEA B| BJJUSLI 9D0A 9|} U| "OWNSUOD Ip 1US] 0/3 dwilid 3lu91ew Ip dZUsUBWI 3||9p IUOIZBLIBA TZ'1
“Ipad

19p B11014109dS 3||9P @ BZUSA|OSUI [P OIYISI) [9p UOIZBIN|BA B||9P 3SEq B[|NS B1BN11D43 3 131PaJd Ip 2180j0d[} 9]08Uls 3| B4} 0JUSWEUOIUBDIR,||9P uoiziedl) e 9jejuowliied 03e1s O||au 1331140S! 131PaJd | e}
111P3J0 3U0IZEIN|BAS OPUOJ [9p Buoizinedll B UOD BUOIZEJISIUILIWE [P 01BI|NSII [9U 01BUOIUERDIE B1|IGISISD BIqgNP 1P 11IPaJd OpPUO) [P IARIE INpIsal | ell auoiziedl | 34e[2.1402 3|iqissod ojueliad @ UON
"2U0IZeS3 3121HIP D BIqQNP 1P 111P3Jd 0pu04 [9p 01odwi |e 1ied auoIzesa a|1dIIp

2 BIGQNP 1P 131242 OPUO4 [9p 0]0J|ED [P Ul B 13eJ9PISUOD 13PaJD | 93ueplenSL 111Pald SUOIZeIN[BAS OPUO4 [ap B10ND B 919pUdJ B 01eSSaau 01odullj|e 1led oUW 249559 9A9P 0JUSWEBUOIUBIIR,T "€
T 1|0}1} 19p 91BJIUD 3]|2p DUO|ZEZZ|2)BJ B|[BP IZUBALISP IAISSDINS 1204953 1|8E UOojzeIndul] UOD [1B14DDIE 13RS OUOS BlIBIZUBULS BY[IGEIUOD Ul 9D 131P3JD | 3 01ZI0J3S9,||9p 0SJ0D [9U 3lJelZUBUL 94N111IS 9)[Ep
1112]B41S 131PaJD 1B IAI1R[. [JUDWEUOIULIIE 1|8 BYdUR [1LI3SUl OUUBA B1SOd |81 U "OUUE,||9p 0SI0J [9U OWII|N 3S2Nb NS 91NUSAIS1UI [UOIZEIIBA 3]|9P 0118U |B ‘01ZI243S3,||3p OIZIUl Ip 9jeluowlled 01e1s Ojjau
131P2J2 SUOIZEIN|BAS OPUOJ [9P 9JO0[BA || P9 0JUODIPUAJ [P PSS Ul SUOIZEJISIUIULIE |P 01B}NSLI [9U 0}BUOIUBIIE ‘D1BJIUS [|3P 7 B T BP 1|0} | RUBPJIENSII 131PaJD [B 01113)1J ‘DUOIZESD 3[1d144IP @ BIqanp Ip
131P2J0 OpUO} |3p 2JOJBA || BJ} BZUDJSHIP B[|EP OUSW|E 0}RUILLIISISP 3 131PaJD SUOIZBIN|EAS OPUOY |E 0JUSWEBUOIUBIIE, [|9P 2J0|eA || "9[BlUOWII1Ed 01B1S O]|3U 133140S] 1HPJD B 03U UOD OUBISSHUBW
IS B1|1qISISaUL 1P 9SNED 3| IND Ul 01Z121959,||NS 8JeARIS OUOASP 3D e[IqiSisaul exunsald Jad 01uaWEBUOIURIIE IP 910Nb 3] 320A 3|€) Ul 91BJIPUI OUOS 11198805 111je PE 111P3JD IP BUOISS3IUOD B[|ep [IUBALIDP
I||onb ep 1SJI9AIp 91U, [|2p 131P3JD | 133N1 BP 13IN111SOD 0IUSWEUOIZUN IP 131P3JD [9P SUOIZEIN|eAS B[|ap dJeluowwe,| eluasaiddes 0JUsWEeUOIUBIIE, T "0IUSWBUOIZUNY [P [1IP3JD 19P SUOIZEIN|BAS 07 1

"(0Z "u@ ¥z "u ‘9T "u) eLIBYRW Ul D|Q,[|2P IIgeIU0D Id1duld 19p 3 3[IAID 821Pp0D

|9p € "U ‘T BWWOD ‘97z 1le,[|ap ISUSS e ‘DlieIZUBUL D I[BLI91BW ‘I|BIJD1R WWI 1UOIZeZZI|IGOW W] 3||3P SJO[BA IP []0ASINP 91IpJad 3] @20A 3|e1 Ul 91A3|14 OUOS "[UOIZEZZI|IGOWWI 3||9P 3UOIZeIN|BAS 6T &

'0}2409p 23Uasa.d [9p OPUOISS 0[O |9pP [UOoIZIsodsip 3] ouedijdde Is |UOISD. 3||9p BIRJIIUSIIE BlIR}IUBS SUO0IISS €| 1uepJenS|l IUoIZezz||Iqow W] 3||3p 0lUSWEeIOWWE | 13

* 0jUdWEeOWWE pe

13e13988055e OUOBUBA UOU - 0138esaed [9p @ 1|BANYND 1UBQ 19P dDIPOD) — ¥00TZ/ZY S8°'A |9P T "WE,||2P ISUSS [B ,1|BANYND 1UDG,, SWOD [1BD14|enb ‘ljigowwl pa IjIgow ‘1uaq | ‘z°T'9 oididulid [e 03edIpul SWO)
*138ZZ|JJOWILLE 949559 OUOASP UOU BlRIWI||l 313N BIIA BUN OUUBY 3D 3JO[BA Ip 1USq | 3 1S01zaJd ||elialew | ayduy

"9Yd1leasIp 3| Jad 13eZZ1|13N 13S | P2 9ABD 3| 2UOIZ32I3 OUUES "[}PZZ|}JOWUIE 313559 OUOAP UOU 3 BIR}IWI[|I 313N B}A BUN OUURY |UDJJ3] | 9|BJauas U]

0DINONOD3 OLNOD

[Z0Z 03DpI|0SU03 0jouD|Ig
0BDzUDSSDY Ip BUNWOD)

2U011Sa8 Ip ISI9AIP 1UBUQ - 8T'9

1JUSWEBUOIUBDI. LYY - /T°]

1Yosi Jad nuswWeuoluedy - 9T7'g

(
-/+) OWNSU0? Ip 1Uag 0/ swiid aualew
Ip 9ZUBUBWIJ 3||2U IUOIZBIIBA - GT'g

131pa.2 13 AUOIZDINIDAS P'HT g

JuoIznzzijIgowwi
3J|ap 1U0IZDINIDAS 341V DT’

2U0IZDINIDA Ip 143314) — T 01063||y



S "Sed

ul Juoizezzl|igowwl,, 3| eJy elesisiSal ‘auoizenagoud Ip esads eAlle[a. g] BINUSISOS €IS BIS djenb |1 Jad 01USAISIUI UN IP SUOIZeZZI[B3J B||B 0SI0J BIP UOU SUOIZEJISIUIWWE,| IND U] 0SED [9U OAINE,||9P
BZUD1SISSNSU| BUN BJISIS3J IS “12124953 13UBPadald 19U SUOIZBIN|EA 3 BUOIZBAS|II 1P 11013 Jad 3Yd1}1132J BP @ [USQ |p 0juaWe|88auuep o auolzeujw||a ‘@)pJad Jad OAINIE,[|3P 1IO|BA 1IOUIW BP 3YJUR SJBALIDP
0u0ss0d 97U33SISSNSUL 37 "131P342 UOIZBIN|BAS OPUOJ [9P 0ZZI[1AN,[|9P 0112U [B 01BISPISUOD 01Z|243S3,||3U 01BN1IDHS IAIIIR INPISSI [9P 01USWILIISIIRL P 011, 9 OAINIE,||9P 9ZUDISISSNSU| 3||3P SUOIZBAS|I
e| Jad 21u0) ajediduld BT "1UOIZBZZI|IGOWW] 1P SJO[BA Ip SUOIZNPLI || O 131P3JD Ip SUOIZNpL €||e 13|24 Jodwi [|8ep 1uswaluajeAald 91IN13S0I OUOS "BMAINIE 1P SJ0|RA [P 11USWSJI3p O elIAIssed

Ip J0[BA [2P OAI}UISP O]01I} B [JUBUWSIOU| BP OUBAIISP 32 ‘13Uspadald 12124353 |p BOIWOU0D3 BZU}2dWOD [P ‘113U 1|3 120A I[] Ul [3BJIPUI OUOS "OAINIE,||9P 9ZU33SISSNSU| 8 aAlssed azuajuanneldos 67°

elJBUIPJORIIS BINJBU |P DD0A BJ}[E U] I]IGRIO||B UOU IAI}SOd [D]LIOUOIS [JO|BA | 133N} BSSS U] SUO|ZEDO||e
OpUBAOJ] ‘9[BNPISAU 919}1BIED 9ISDALI DDOA B "01Z121959,||9P BIIWOU0ID BZUDIDAWOD P OLIBUIPIOEBIIS 94911BIED [P IABDL | 3 [JUSAOIM | 9I0A 3|} Ul [3BD0||E OUOS “IIBUIPJOEIIS IABDL D [3UdA0I LI} 1€

'3U0|zezzl|Iqowwl |p eypJad Jad OUSW O BAIIRINDISSE BWIOS Ul OJUSWIDIESII ()

‘luoizezzjigowwil 1p enwJad (q)

{luoIZezz||IqOWWI Ip 12493} B 03US3WIID4U0D O BUOISSD (B)

:Bp OUBALISP 3 3|eluowJied 011S O|aP OAIRIE,||U 0131IS| IUOIZEZZI|IOW W]

3||9p 0339U 3J0|eA |1 @ duolzeindwil €33JIP Ip 1J0SS3IDE 1J2UO 1|33 0332U |B ‘03INSISUOD 0ZZ|UUSPUI O OAI}ISASIII0D || B4} BAIIISOd BZUSISLIP B||E OUOpUOdSLIOD ‘lleluowliied azus|eAsn|d TE€ &
‘0}USWEUOIUBIIE UN O}RUIWIDISP OUURY U 9y 9zuasIsa 3||9p oUW JIUSA

|9p 03IN33S B 131PaJd 1UOIZBIN|BAS OPUO) |B 0IUSLIBUOIUEBIIE,||DP 1UOIZNPL 3] dYdue apuaidwo) "dulpJo,p [JU0D 19U OUSW Ul SUOIZEIIBA BUN BW ‘OAISSEd |[9p BZUD)}SISSNSU| 949849W OUUR) UOU ‘DUIpJO,p
13U0D 19U 113142S! ‘13uapa2a.d Iuue Ip IAISSed INPISaJ 1P 1UOIZEIIBA 37 “03BJaPISU0D Of|anb e 013adsIu RUapadaLd [uue 1|3ap IAISSed INPISaJ 9P 0IUSLWELISIDEL IP 011, @ BZUSISOUOD Ip 93uo4 3|edpund

©7 "13uapada4d 12/219S3 Ul 02]UWOU0ID 0IUOD [dU 03B}ISUEI] D OleUISII0 03502 IND || ‘Oluowlied [ap oAlssed |au 1350dsa 131gap Ip auoiznpld eje 1A13e|ad 11 Jodwl 118 9youe apuaidwod 900A 3|e] "90A e||ap
2uoIzisodwod e| B1eI|Fe119P 949552 DASP OJUODIPUDI [B BAIIBJISN||I UOIZE[S] B[|DN '1ZI219S9 13USPadald [9U SUOIZBIN|BA 3 9UOIZBAS|I Ip 110143 Jad aAlIsod aydiy13aJ ep 13ueAlIap ‘oluowilied |ap aalisod
|UOIZBIIBA 3J1|B 3] @ 01RJDPISUOD 01ZI243SI,||dU 01BNIIDHD IAINIE INPISDU 9P 0IUSWEIIDIILL |BP [JUBALIDP [1PaJD 1JoISSewW | 920A 1Sanb Ul auoizedo|je oueAod] ‘(eHAISSed Ip 9JO|BA [9p 13USWSJI03P) BIAILLE
Ip 9J0|BA [2P OAI}UISP 0|01} B [JUBWSIOUI BP OUBAISP Y ‘[3Uspadald [z|249S9 Ip BIILIOUOID BZU3RdWOD |P ‘[3USACId | [D0A [|B} Ul [3BDIPU| OUOS "OAISSEd [9p 9ZUB1SISSNSUI @ dAI}1E 9ZUdlUaAAeIdOS 87

"033U3SU0D 3 1N UJ 12124359 1|83U ‘133102
9sads 3||ap OjUSWEIZUBULY [ 0}BUNSIP 34INJIS0D Ip 0ssawlad Jad 0INGLIIU0D [ap BIOND B[|E 0AIB|S 01ZI249SI,||9U 0310 0INGIIIUOD | SPUSIdWOD 3D0A B "3JINIISOD Ip ISsawad ep [RUBAOI] OE

OAINID,[|3p 3ZU3ISISSNSU]
2 aAIssbd azU3juUaAADIdOS G°G7F

2p11dDI 03U UJ JUBWIIAJSDI] D'GZ7'F

1JBUIPJIORIIS 1IBUQ - G7°3

LDUIPIODIIS j3uan0Jd LYY '

Jjpjuowiyod azua|pASN|d P73

onIssod |ap azuajsissnsul
2 ANI1ID dZUBIUSAADIAOS D" H7"F

3|b31dDd 03U0D
Ul 12UaWII3JS0J] DP 11USA0I G 17

24InJ3500 Ip [SSaWUad DP 13UdA0Id D'HZ"F

lJeulpJoe]S QUSAOUd - 773

[4VNIQYOVYLS [4INO 3 ILINIAOYd (3

‘nIpald

19p B}1014103ds 3||ap @ BZUSA|OSU] Ip OIYDSII 9P SUOIZEIN|BA B||3p 9SEq B|INS BIBN119H3 3 11PaJd Ip ai80jodi} 9j08Uls 3| B4} OJUSWEUOIUBIIE,||9P duoiziedls 7 *9jejuowliied 01e1s Of|au 133140S! 1HPaJd | e}
1}P3Jd SUOIZEIN|EAS OPUOJ [P UOIZI}edl) B UOD SUOIZEJISIUIWIWE IP 0}B}NSLI [9U 0JBUOIUEDIE B 9.2 OpUO} [3p IARIE INPISAJ | BJ} duOIzI}iedll | 1e|24102 3jiqissod ojueiad a uoN
"YI[1G1S1S2 BIGQNP 1P 13P3Jd OPUO) [B 0JUSWEUOIUBIIE,|[B 1Jed [}IP3JD SUOIZEIN|BAS OPUOJ || 949pUaJ Jad OlIeSSd23u ofjanb e aiouadns olodwi un Jad 01BN} 343559 Ond 03USWEUOIUBIIE, ]

"3|IAID 321POJ |3p

97z He,||ap BWUWOD OWLd [9p ¢ @ € 1J3WNU 1B 0JUSWIISH JB) SASP IS ‘LeIZUBULY 1|0} [P SJO|BA IP 3YDI}I1384 3] J3d 9IS IS IND [1PaID | 1UepIenSLd [0A 3]|3U OAINIE,||9P Suoiznujwip ul 3jeluowiiied
01e15 O||9U 03PJUSAIddES BA OJUSWIEIZUBULY IP [1P3JD SUOIZEIN|EAS OPUOJ || "01Z|2J3S3,[|9P PZUS}2dWOD Ip 0JUSWEUOIUEBIIE,| 3JB|0D[ED 3jENb NS 3JEIUOWIWE, ||9P SUOIZBUIWID}3P E||E OUOII0dU0D
uou “1z1243s3 nid ns 13e3ndwl 13e3s ouos ‘ejeizuaiod elielzueuly ezusladwod ejjap oldiduld |e 0iNbasso Ul ‘elieizueuly BY]IGEIUOD Ul ‘YD ‘G 1|OH} 19p [1IPaJD | 1juepiendll [rusweuoluedde |8ap (q
(012104959, ||9p 0SJ0J |3U SLIBIZUBULS 34N3LIS ||EP 13BID|BIIS [HP3ID [B IAIR[3J [JUSWReUOIUBDDE [|83p (e

10}B3USWIOUI 3 0}BUIWIIDP ISOJ JO[BA || "OUUE,||2P 0SIO0D [3U OWI}N 3SAND NS 3INUSAISIUI IUOIZELIBA 3|9p 013U B ‘Djejuowliled

01E1S O||aU 012124353, |9 OIZIUl,|[B [}P3JD BUOIZEIN|EAS OPUOJ [P 2JOJBA || P3 0IUODIPUAI IP IPSS Ul SUOIZEJISIUIWIWE I O}B}NSLI [9U 0}BUOIUBIIE ‘G 0|03} [3P 13P3JD 1B 0334 ‘BY[IqISIs eiqgnp

I 11P310 OPUOY [9P DJO[BA || B4} BZUDIDIP B[P OUSW|E O}BUIWIDIDP 9 SUOIZBIN|BAS OPUO) |B 0JUSWEUOIURIIE, |[3P 2J0|BA || "9|BIUOWIIIEd 01BIS O||aU 13314DS! 1HP3JD B 0JUSWIIDLI UOD OUBISDHUBW
qi8isaul Ip asned 3| 1N Ul 01Z124359,||NS JeABJIS OUOASP Y ey|IqiSisaul exunsaid Jad 0juaweuoluedde |p a30nb 3| J0A 3B} Ul 91BDIpUI OUOS '[139880S 143|e PE 131PaJd Ip SUOISSIOUOD B||Ep [FUBALISP
131P3Jd [P UOIZEIN|EAS E||9p dJEIUOWWE,| BYUSSaIddes 0JuaWeUOIUBDIR, T "IIBIZUBULY [0} [P SJO[BA IP IUOIZELIEA 3] & OJUSWEIZUBULY 1P [HP3JD 9P IUOIZBIN|BAS 3] 9}1J3SU| OUOS 900A d|e} Ul £Z'1

1uoizenens - £7°q

uoizeinjealy - ¢z'd

JIYVIZNVNIA
\VLIALLLY FHOTVA 10 IHDIHILLIY (@

"IAITIB 13U0ISI 3 IAISSed 19184 24819PISUOD P SUl) |e 0JIWOU0ID
01USWEISSSSE 1P 9JN1ILIDS 1P 9SS Ul 91BN1134S 1U0IZRISD1IUI 3] 3 9YD141119. 3| DA[ES 311} ‘BU011Sa3 e||ap IA13eSaU [JUBUOdWOD OUOISINIIISOD BLIRIZUBULS BYI|IGRIUOD U] 01Z12J3S9,||3U 11epInbi| Lieizueuly
143U0 1}[e 1|8 3 1SS2Ja3Ul 1|9 222 ‘I|0}1 NS UOojzelado u| Issalaiul ‘ojuawesed olepleid Jad 1Ssa1a1ul B oUOpUOdSIII0D JWII N 13SaND "3sned aJyje Jad 1ssalajul fuojzeddiiue ns [ssalajul {luoizedigqqo

0DINONOD3 OLNOD

[Z0Z 03DpI|0SU03 0jouD|Ig
0BDzUDSSDY Ip BUNWOD)

1DIZUDULY 1I3UO 1] G'TZD

2U0IZDINIDA Ip 143314) — T 01063||y



9 8ed

e| @ OjuaWEeoWWe,| Jad 03usWNI0p 21uasald [au 1351A91d 1491140 | YdUOU “ I[BLI9IBWIWI [UOIZBZZI[IqOW W] 97, “DIO 2 "U 03USWNJ0p |ep [3SIAdJd aUOIzeIN|eA @ 3UO0IZIIDS! Ip 1493140 | opuedijdde oAfle,||au
OUOALIDS] IS (01B[21N1 UOU OUJR1UI 0Sh Jad 0130p0Jd oAledljdde a1emjos Ip 11500 ‘[AUsWeIZUBUL NS 1J0SS9IJ. 1I3UO ‘0S0J2UO 0|03} B 91IsINboe 810Nb 3 [UOIZE NS 01INJINSN ‘1241 [P 1USQG NS SAI1RIUSWSIOU|
asads 2 a1401|SIW “I|e1ISIBWW| 1UOIZEZZ||IGOW W] 3J}[E ‘13U0DE 3 0SI0D Ul lUoizezzijigowwl ‘eydliggnd o oddnjias ‘©2a214 1p 13500 ‘Ojuaweljdwe 1p @ ojueldwi,p 13502) 13ezzi[e3ided 13500 | (e "T'T'9

0JUjWOp 03eAJIBSH [P 0338d UOD |USQ Ip SUOIZBUBI|E IP ISED [9U 3ydue edjjdde IS au0Iza223,7 *93U3,||3p elaldoud Ip BIOJUR UOU U] IP ISBIIRI] BYD OURIZUSPIAD

3o ‘120A 21sodde uod ajejuowlied 0leis ojjau ieiuasaiddes ‘@ BUSSSUOD B|[9p B1EP B||E BIIjggNnd SuoizeJisiujwwe |9 oluowied (e 11sinboe 0UBJSPISUOD IS dYD ‘ "AID "POD) [P SS @ £7GT "MEe,||9p
ISUSS B ,0lUIWOP 03eAISSH Ip 011ed, UOD BlIpUSARIAWOD IP O OlIelZUBU SUISes| Ip duoizelado,un Ip 03INSas e 31U, ||ap Bl|IqIuodsIp Bjjau oueJIUS YD 1Uq | o/dIduld 3|} B UOIZaJDd 0UOISINIISOD)
‘9uoizezz1ie|01ED Ip 0119880 91L1S OUOS BY2 BIANIE 3| SYdUE OUOPUSIdWOD 1UOIZeZZI|IGOWW! 37

"ISs3s 1uaq 1ap e3alidoud 1p ooy |ap o188essed 0AIBYS,||9p ‘24qWaDIP TE [P BIEP B||E ‘ISIEDIHIIAA |1 9 (SelUOWIIed 03B)S) UOIZEZZI|IGOoW W]

3| eJ1 I|elIS1RWWI P3 ||el31ew |jeluowiiied [USQ IAONU 1P BUOIZIISI,| J3d UOIZIPUOD "IUOIZEZZI|IGOWW] 3] BJY 1311JDS] OUOS D1UD,||BP 91UBWI|OASINP [3BZZI[1AN 29SS B 11BUIISaP I|eluowiled 1RUBWS|d 1|9
IuoIzezz||IGoww| T°9

9 oddn|IAS B24921J 1P 11502 7°|'g

ojusweljdwe Ip 3 ojueldwl Ip 13S0 T°|'g

[[eSYeww] [UOIZezzI|iqoww] - |'g

INOIZVZZITIFOWINI (g

OAILLY FTVINONIYLVd OLVIS

"3Ud1411394 3||9P OP|eS -/+ 01ZI24353,||9P OIWOUOID 0IBINSIJ -/+ d|elZIUl 0}33U Ojuowled e Lied e1aynsi djeuly

0112U oluowiied |1 1s930d] 9|E} U] "0139U OjuOWIIIed [9p BII41319J BUN 32SIN}I3SOD OP|eS INJ |1 ‘03U0dIpuUa. | B}ES3||Ee 2UO0I3Sa8 B||NS SUOIZE|aJ B||9U 03NUSIUOD ‘O13adsoid oyisodde Ul eIeAS|ll 949559 AP
aleluowlied eisod e|jap ed141333J | 3eIZIUl 3eluoWiied 01e3S Of|ap 11013 |p 0SeD 9N "|elzIUl d]eluowlied 03e1s O||9p 11043 0SED || OAES ‘O2]WOU0ID 03B}NSII [B 249pU0dSIII0d 9ASP 0}33U Oluowiiied
|9p BUOIZeLIBA B| 3]BJUSS U] "0[Z|24359,||3p 350D 3 143UO 1|3ap 3|10} |1 @ IABDL 3 3USA0.d 9P 3|e303 |1 B4} BAIIESSU O BAYISOd BZUSJS44IP B| BIUSSaIddeY "01ZI213S3,||9P 0JIWOU0IS 03B} NSIY 9E {7

INOIZvV10d

1d OANO4 1V INOIZVdIDILYVd
V143d 3HIINE9Nd INOIZVHISININIAY
YLTV 03 OLVIS O1SA 1LAIWD (V

1249} Ip eZUBUIIAd
IP 012121358, [P 0}BINSIY - OF

oddnio Ip 012124359, [|ap 01B}NSIY - 67

(1zs211p
ezuauiuad Ip eyonb ej|ap oAlsuaidwod)
OIZ124353,113d OLVLINSH - LT

"(3]1q1e439pUl YA| S PE) 1USq Ip 240|BA [9P 03USWIOUI e 1381582300 219552 OUBGGIP SYD OA[ES SUOISAT IP ISISAIP 1JISUO 0A
£1UO0D OUOS (3NG4} [}[B |D "00|WLIOU0IS OJUDWIRISISSE IP 24NI1IIIS IP 9PIS Ul 91BN1I9HS 1UOIZBIFIIUI 3] @ BYDI41112J 3] SA|ES 913k} BLIBIZUBU BYI|IGRIUOD B||9U 91epInbI| 91s0d Wl 3] 01z124353,[|9p
£ZU332dWOD [P OUBJIIPISUOD IS "01Z[213S3,| SIUBINP 91U, |[BP 9350dSIII0D dyy| @ 0HPPaJ |ns a3sodwil e 13434 11odwi 1|8 ‘ediwouods ezuaiadwod ejjap oldipulid || opueadsis ‘[34asul ouos “disodw| Ge'y

?1s0dw| - 97

elJBUIPJORIIS BINJBU IP J0A BB U £J0||E UOU IAI}ES3U 121LUOUODS 1IO[BA | 131N} BSSS Ul SUOIZEIO||B OPUBAOJ] ‘B|BNPISS] 249)181ED 91S3AII 920A B *(1A11133d 14 UOU) 1IPUIPJORILS IZUSAS B 1|IGIONPUODLI
21epInbi| 9sads 9] 9UO|ZeIO||E OUBAOJ] IA "01ZIDJS3,||9P BIIWOUOIS BZUD12dWOD P OlJBUIPJORIIS 919)1BJED IP 350D 3 1ISUO LI3|e 1|3 920A 9|e} Ul 13BJ0|| OUOS IJBUIPJORIIS 13S0D 3 LIBUO LY €€'1
‘9eluowlied 03e3S Of|9p OAIFIR,|[2U 0131IS] IUOIZeZZI|IOWW] d|9P 0119U 9J0[BA 93U9PUOdSIIIOD |I @ duoizeindw B1324Ip Ip 110SS920e

149UO 1|33p 0119U | 01NZISUOD 0ZZIUUSPUI O OAI}IRASIIIOD || BJY ‘BAI}ESSU SA0 ‘BZUSIS4IP €| IpuIinb ouod|odde o ‘Szus|eAsn|d s||e 0339dsl4 0J1I1SWWIS 01BDIHUSIS OUURH ‘I|eluowliled SZUs|eASNUIN ZE
eJado,||ap oIAAE,| @ Suoizenadoud el a1ueptendl ewwes3oidouosd [9p olusweuloldde Ip 1351Aa4d Idwal | 94edIpul ISSJ1|e SASP eJaqI|ISp

e7 "auoizeyadoud e|jap 0339330 LIOAE| [B 05102 24P B 3 duoize1}a30.4d e| aulwJ) e 2J4e3lod e 9SSa4a1ul,||9p BlI[EN1I.,| 135911 9D BIUNID |p BJaqI[9p eun ejeaocidde eSuaA ayd OA|ES IDILIOUODD [UIWID)

Ul 9J0|eA 93uawiigels osiad JaAe essod 05402 Ul 9UOIZeZzZI|IGOW W, Ojuowliied [ap 920A B| 9yd awnsaid Is ‘auoizeyadoud e|jop auoizezzi|eal Ip BYAIIE,| 1NSas04d IS 9D BZUSS IAIINIISUOD 1Z1019SD
3Np 1510254} ‘OJueNb Ul B}1|I0B}S 91USW[BUOIZUSAUOD 9 BZUIISISSNSUL,||Sp SUOIzeJsISad e *(esadsos 011e) Ip auoize11a30.4d) 91usw|eNn1eIIu0D 91SIAS4d SAISSSIINS BIAILIE 3] S1BN1IYS 91P1S OUOS

uou 95 ‘9U0IZNJas3 Ip 0SJ0d Ul duoizea8oud Ip 0d1IedUl,||2u 931SIA91d 9sads awiyn 3) (1jigepinbi| oueJa 0) a1epinbi| 93L1S OUOS IND Ul Of|aNb B OAISSDIINS 01ZI219S9 OPUOIAS [P 0IUOIIPUAI Ip IP3S Ul (3
HONEYVSEMIINIETe)

QuOoIzezzI|eaJ | 34IN83504d UOU Ip SPIdaP BYD ‘DIUS,||SP B42qI|SP U0 053dSOS 9JUSW|BLIO 0}RIS 3 BUOIZNIISS P 0SI0D Ul SUOIZe119804d Ip 0J14EIUI, | IND Ul O1ZIDJ3S3,||SP OIUODIPUSL 1P 3PaS Ul (p
‘9251841 IS e1ad0,| IND 01S2IUOD [9P SUOIZBIDPISUOD Ul SYJUR ‘0JIWLIOUOID 9J0|BA ONS [9P OJUBWIURIURW || @ 013980.4d

|9p B}[EN1IE,| ‘DYDIWOUOID Pa BYDIUII} IUOIZBIN|BA IP 35BQ B|NS ‘135913B 9D SUOIZBJIRIYDIP BUN dNY |BP BSDJ BSUSA YD OA|ES ID1LUOUODD [UILWJ) Ul 9J10[BA 33uawiiqels osiad Jaae essod auoizepagoud e|
92 awnsaJd IS ‘“OJUSAI]UI,||9P SUOIZeZZI|E3 Ip 491, 01INS350.d BIS 9YD BZUSS IAIINIISUOD |ZI21359 SNbUID 1SI0ISEI] ‘O3UBND Ul B11[I0EIS 91USW|BUOIZUSAUOD 3 BZUS1SISSNSUL,||SP UOIzeJ}sI3a4 B *(0S402
ul nid 9 uou auolizezz||Igowwl,| IpUINb) OIUSAISIUI,||SP SUOIZEZZI|ES B||9P OlUSWEPIE,| O duoize1}a80.d Ip 9Sey BAISSSIINS B||ap OIUSWEPIYe,| 91ueplensis einpadoJdd el eleAllIe SlUSW|BWIO) BIB}S

BIS UOU |ND Ul 0SeD [au ‘(911gepinbi| eyeJelydlp o) eiepinbi| eiels eis auoizeyra8oud ojjaAl 21uapadald || ajueplendi esads ewiyn,| INd Ul 0janb B OAISS929NS 01z124959 03UIND [9p 03UODIpUAI 1P 3PS Ul (D
‘auoizeya8oud e||ap suoizerosdde ejedUBW B 93UBUISIUOD BISCI|SP B||SP SUOIZBUBWS IP 01ZI213S3,||SP 0IUO0DIpUS Ip 3pas Ul (q

1d e3NSIJ UOU 32S1Id4II IS duolze1}a8old el INd 0jUaAIRIUL,| 3END |au 1o1jggnd 11oAe| 19p 3jeuuall} ewwelSold || oyeAoldde 03e1s @ IND Ul 01ZI2J3SI,||2P 0IUODIPUI Ip 3PS Ul (e
:13ezz||1qe3u0d eid auoize3a80.d 1P 1]|9AI] | 13USUISIUOD 0SJIOD Ul IUOIZBZZI|IOWWI S||9P SUOIZE||9dUBD B| 0SI9ARINIE BJIISISDI IS BZUISISSNSUL,] *, 05402

0DINONOD3 OLNOD

HENTI]

[Z0Z 03DpI|0SU03 0jouD|Ig
0BDzUDSSDY Ip BUNWOD)

LIDUIPJODIS LIBUO LI}y P'SZT

I|pluOWILIIDd 3ZUBDASNUIN I°G7"F

2U0IZDINIDA Ip 143314) — T 01063||y



L 8ed

01BD1411UBP| 9}UBW|BUOIZUIAUOD 319559 ONnd 0333U OIpall 0}IpPad || ‘9|B12J3aUWW0D 3UOIZBU[}ISIP B 03BILIGQES UN IP O BUOIZEYICE 3|IAID |P 03BDLICQE) UN 1P 013NJ4NSN P B11RJY IS ‘O3[0S |P SUSIAAB SUI0D ‘35
'9|e83| assaJa1ul Ip 0ssey |e Led ‘auoizezzieyided Ip 0ssel |1 1, P2 03INJ44NSN,[|9p e1eINp el U, ‘3[IqINSasuod olpall onuue 011au o1ppal |1 3,4, dAoplLuy=A e ued 3 ,A, 013NJ44Nsn j|ap

9J0|eA || ‘0}IN1eJ3 0011} B duolzIsinboe 1p 1s930d1 U] *(3]IA1D 921P0 ‘BLIWOD .7 ‘6/6 "ME) IUUE U] | 919pad2a ond uou aydiplnid auostad a| Jad o1nugnsn jjap eiednp e "elalidosd epnu a onnuynsn (z'p
"B1BJNP 0JO| B||B 01B|2440D 3 11IP I|e}

Ip 0lUBWEIOWWE Ip opoliad || *043s18aJ 1p eysodwil Ip elIa3BW Ul *N"| 93USSIA |B 21883||P BIPaW PZUSIUBAARIAOS |P 3|OARY 3] 91BZZ||13N 243552 OUOAP ‘BIZI|EYA B}PUSJ BUN 3 1243} IP 9JOAB) B BYPUSI B| 35
‘B}pU

e[|9p 3JOJeA |1 ‘131Gap | By ‘OAISSEd |B {3jIqowWl,||3p (S]EWJIOU 340[BA O 01S02) 3JO|BA || 0311JIS| 919SSS SASP OAINE,||B ‘D1US,||NS 91USWELISIIP BARIS B}IPUSI B 0Z43) |B SJapuods|iiod Ip auolzedi|qgo,| 9S
‘B}IpUSI

B[|9P 2J40[BA [9P 0110PIJ 243552 9ASp ‘031eS1034d BIdOS SUI0D 0BUIWISIDP ‘B[IqOWWI,|[3P ,A, DIO0[BA || ‘1219) Ip DJOABS B BYPUSI BUN |P 01BABIS ‘D1UD,||B 011J34SEI] 3]IGOWWI] UN JBIN[BA | B1IBIY IS BS
"91U3,||2p 2J0ABY B BIZ||BYA BIIPUSI B| 3]IqEINSIJUOD ‘DIUSWEIAAD ‘D UON

'9|e83| 9sS2433Ul |p 0ssey |e ied ‘suoizezzieyided |p 0ssel |I 1, P2 BIPUSJ B[|SP BIBINP [P IUUE [P OJaWNU |19 LU, IND Ul ‘1Luy=A :eaueiodway eyipuay (Z'T'p o6 ld
‘5|e8a| assaJaiul Ip 0sse} |e Led auolzezzijeyded 1p 0ssey |1 1, Pa e119U BlIpuUSJ B||ap olpawl ojodwl,| @ ,Y,, INd Ul ‘I/Y=A 3 2J0|eA || :01eulw.a1apul odwa) e o enjadiad eypuay (T'T°P
:@1puay (T'p
‘e}llepow [3uangas a||e aseq Ul 01eulWIS1ap 313553 ond 031N1eJd 0]01I} e 13isinboe [jead
133141p 1B P2 91IpUSJ 3||B OAJ}B|3] OI2UB|I] Ul 9J2AIIIS| BP 3J0|BA || ‘001199ds 0f|aN "e1alidold euaid Ip 0o} e [3isinboe jjiqowwi 1|8 4ad 1j0A3|eA I||anb e 1ySojeue 0uOS a11BUIPJORILS [UOIZEIN|BAS |[BNIUSAS 3|
9 OjUBWEOWWE,| 42d 143}UD | "0UID3ISS 01dSS,[|9P PWIIS B||B 0SIODL JBJ O1IBSS2I3U 3 UOU ‘(2JEI|IGOWWI 033NIINSN IP O 31IpUSJ IP SUOIzZeIN|eA *s3 pe) 1o1jdwas nid 1Sed 19N "3|elJiSNpuUl 0118A3.4 1P 11IIP
| Jod 931e21pU| B}|PPOW 3] OPUOISS OUIDISS 013ASD UN BP 01BUIWISIDP S[BWIOU SIO[BA || 3 343AIS| BP 2J0|BA || ‘(3Uoizeuop Jad *sa pe) 03inielS 0|03} e 13SINbIe OUOS 11BUOIZUSW 11IJIP | ‘9I9AUI ‘95
‘e1a1udodd euaid |p 0o} e 13isinboe Ijiqowwi 118 4ad 1joA3|eA ||janb e ySo|eue OUOS S1JBUIPJORIIS [UOIZEIN|BAS |[ENIUSAS 3| 3 OJUSWELIOWWE,| Jad [1193114D | "[J0SSIII. 13502 [3p 01eIUSWNE ‘Duoizisinboe |p
03500 [e led 2 9J3A1IDS| BP SJO[BA || ‘03SOD UN IP OIUSWIUSISOS [0 ‘0SOJI2UO 0]03I} B 33U ||ap Oluowlled [e 13sinboe ouos ‘@auelodwal 0 anadiad ‘@3pual @ ojuswipos Ip 1jeaJ 13341p | 1Nd Ul 1sa3odl,||aN
‘9auelodwal 0 anjadiad ‘@1pual @ ojuswIpod Ip 1[eaJ Mg (P 'T'T'9
'91U3,||BP 23NU3ISOS dAIIRJISIUILUWE P3 1[eJauad 9sads 3| ‘auo|zezz||iqowwl,||3p auJaiul auoiznpoid 1p 13502 | eJ3 ‘@sa4dw0d 0sed JuS0 Ul 0UoS UON
‘lieIzUeUl IBUO 1|3ap 2 auo|zedllqqes Ip 1jedauad asads a|jap a1Jed ejonb ojdwasa pe |jenb ‘eluou02s Ul auaq [ap 2uoiznpoid Bjje 0SSaUUOD 3UBWEDI3dS 3 3YD 012 1P SYWI| [U 133241pUl 1350 | -
{(3uJa3s2 94nyIul0y ‘Buoizeyadoud Ip asads ‘e11a4ip e42do,p OUBW 3 I[BLI91BW) BUSQ [9P BILIOUOID Ul dUOIZNJISOD B||B IAI}B[24 131241 13502 | -

3U3(Q |3p 2U0IZNJISOD B||E 314BSSI3U awlid alua1eW 3||ap 03SINbIe |p 13500 | - 13U020e

:apuaidwod 03502 3|e] "auoizNpoJd Ip 010D | 31BIN|BA 349553 OUOASP ‘BILUIOUODS Ul LJOAB| O 0SIOD U] UOIZeZZ|[IGOWW] 7]

"9)U3,||ap 93Jed ep IIgezzI|i3n BJOdUE UOU ‘[3BZZI|E3J SUSC]RS

‘0 3UOIZeZZI|BAJ IP 3SB) Ul 3Y2Jad I]IgeZZI|I3N PJODUE UOU 23U3,||ap elljiqiuodsip euaid @ eyalidold 1p 131dsad ep 03IN313502 23Ud,||9p oluowilied [9p 21Jed OUOISINGISOD 0SIOD Ul [UOIZeZZI|IqoW W] 3]
"0SJ00 Ul luolzezzijiqoww| (3 'T'T'9

pa 0SJ02 Ul [UOIZeZZ||IqOWW! 9°|'g

"9J0|BA 0JIPOWI [P 1USG [P [33B4] IS DAO BIINGIS 9 UOU BwiS e *(q oaund

2juapadald |e 01es|094d DUI0D 23UD,||9P 0DIUIS | OIDILN,||BP BIENIIDHD BUIAS IP 01INSS B 01BUIWISI9P 3|BWIOU 2J0|BA |B 3SEq Ul BN} 943553 9AdP IAIssed @ (01es|oaJd eidos awod ‘0jualielinne |
0sN|2s3) 1Al33E Ijeluowied 13UsUOdWOD 10NS [B 310|BA [3p SUOIZNGLIIE,| & BWISSPAW B||9p BAISS3|dW 0D auoizein|eA e| ‘ajepuaize 0ssa|dwod o epuaize,un |p 03nieJd 0jo}} e auojzisinbae |p 1sa3odi uj
7 U DO 03USWINIO0P 03BUOIZUBU [B 0JUDWIIID B) IS BIIBUIPIORIIS

2UOIZBIN[BAS & 0JUSLIELIOWWE ‘DUOIZEIN|EBA [P 119110 | 194 "9|BpUSIZe 0SS3|dULIO0D O BPUSIZE,UN Ip ‘0SOJ3UO 0|03} B ‘QU0IZ|SINDIE ||B OAI}R[aJ 3S 0]0S 9}UdUIEelE edas 013140S| BA OJUSWEIAAE,T (0 'T°T'9

0lUBWERIAAR G'|'g

‘owlisapawl 93U3,||3p 2|e8a| a1ejuasaiddel [ap BzUB)SI NS ‘93US,| PaS ey OlIBPUODIID

IND |U 3jeUNQII] [P 91UBPISaLd [ep 01euSisap ajuapuadipul 014adss un |p a|euad auoizein|eA BUN Pe 2131001 Ip 91U ||9P B}|0JB) B| BA[ES ‘81US,||9P 02]UD3] OIdI44N,||ap B4Nd B ewils eysodde Ip
0}In8as e 01eUIWIRIBP ‘(SYSdI 021jggnd 2103335 |1 Jad Ijeuoizeusalul Ijigeuod didulid NS [JUBWNDOP 13p 3N|eA JIe} [B 33uapuods|iI0d) d[BWIOU S1O0[BA | BIEN}19S 3 BUOIZBIN|BA B| ‘47 "U D] 0IUSWNIOp
|ep 13SIA9.d BLIBUIPIOBIIS SUOIZBIN|BAS  0IUSWIEIIOWWE [P 1493140 | OpUBISaJ WJa) ‘Is330d] e3sanb u| *(1uoizeuop |p ez1o} Ul 'S3 pe) 03iN3elS 0[O} B 33U3,j|ep 1SINbI. 35 dYdoue OAINE,||e 1330S

219553 OUOASP 13BUOIZUSW 1131JIP | "'0IUSWNDOP 3|} Ul 13es1a.d 1193140 B B}UIIOJUOD Ul OUBNIIDLS IS 340|eA [P 1|0ASINp 3)ipJad Jad eLieuIpIO.IlS SUOIZEIN|EAS 9[BNIUSAS,| & 0JUSWELIOWWE,| ‘0}eUOIZUSW
eJdos {77 "U D]Q 03UBWNDOP [3U 3B2IPU 1IS}1D [B 3Seq Ul (03502 |B) [1BIN|BA 3 131110S| 913553 OUOASP (01B[23N] 9IUSWEDIPLINIS MOY-MOUS| || 0S21dWOD) 1[ILUIS 13HIP | P3 1YdJeW | ‘9ZUddI| 3] ‘1UOISSaIU0D

3| ‘(03e121n3 23UBWEDIPIINIS OAREDI|dde a1emyos |1 0saidwod) oudadul,||ap aJado 3|jap duoIzezzI|IIN Ip 11LIP | {(BZUSDI| Ip 0}1B4IUOD IP BZJO4 U] 13ISINbOE 3s 3ydUB) 3|elIsNpuUl 0133A3G 1P RIIP | (4 T'T'9

Sjiwis IIp
9 1YdJew ‘9zua?l| ‘1UoISSadU0d '|'g

ou8asduy,||ap atado

auolzezzl|iin Pa 0119A34q Ip MUIP €'

‘lneAlid e sjeydes/s Ul nuswiajsedy | uad a1siaa.d

£}||EPOW 3| UOD B}RZZ||I0BIUOD 3 UO|ZeJ2dO,| ‘9|BA IS UOU IND I (SUOIZEJO| Ul *S3 PE) 11eAld Ip 1]IgOW W NS 0luaWe.ol|Siw opuelodde 13usWiISaAul e12de) eal|qond auolzesisiujwwe,| INd Ul 0Sed [aN
‘ezuauaiiedde |p 03910 BI1403dS B||2u ,l|eIJ9}RW [UOIZEZZI|IqOW W,

3| BJ1 91314251 OUOS 3140||SIW 3| ‘(BI[RUOIZUNS PLOUOINE 0JO| BUN 349AR 0UOSSOM BISSO) ‘S|BAAE IS 91US,| IND IP 12J3) Ip 1USQ [BP I|IqeJedas OUOS SAI}RIUSWSIIUI 953dS 3| @ allol|SIW 3| IND Ul 0Sed 3N

‘011148 ||2p enpisal ejelnp

Ip o||anb 3 (0zJa23 [9p 3jIqOWWI,|[9p BNPISaJ 3|13N BYIA) 93BZZI|13N 249559 0U0ssod a140l|Siw 9] Ind ul oj|anb eJ} 9Aa4q nNid opolad [au 91ezz|1JOWWE 3 [|BlI9}BWWI [UOIZBZZI[IGOWWI 3| BJ} 913140S| OUURIpUR
91I01|31W 1B} ‘(1ZJ91 I 1USQ NS BIIBUIPJORIIS BUOIZUSINUEBW "S9 PB) BUOIZEIO| Ul 3|BA IS IND IP 1219] 1P I|IqOW W NS ojuawelol|3iw opuelodde [3uswlsaAul eaoe) ealjqgnd auoizeJisiuiwwe,| INd Ul 0sed |aN
727G U ‘9z "M |lep

e3siAa4d ajeuuanbuinb ejjanb @ (12493 Ip 1USQ NS SAIIBIUBWDIOUI 959dS © 21101|31W 3] OA|eS) 13BZZ||e3IdEeD 13500 9P 0IUSWRIIOWWE,[|9P BUWISSEW B1RIND BT "2J0|BA |P ||0A2JNP 3}IpJad Jad auo|zein|eas

eyalqqnd

OAILLY FTVINOIYLYd OLVLS

1207 010plj0Su0d opubjIg
0BDzUDSSDY Ip BUNWOD)

2U0IZDINIDA Ip 143314) — T 01063||y



8 "Sed
0 duolzezz||ead Ip 9sey ul aydsad uodsip euald o ejalidoud 1p 131ds9D ep 03INISOD ‘@1Ud,||9p Oluowliled [ap 91ed OUOISIN}IISOD 0SI0D Ul IUOIZeZZ
‘eu8asuod e|jap
B1Ep B||EP 9J9J1023p € ‘DU [9p 0ZzI|13N IP ISSW | OUOS 13uenb 1WisadIpop jue) e lied 21ualdlya02 [ap eionb eun asediidde ond Is ‘@uaq [ap 0zz|i3n Ip ouue owlid |1 J9d OJUBWELIOWWE,P 3JUSIDI420D
|9p auolzeuiwJa3ap e Jad ednreid ejo8a WO ‘DU [9p 2UOIZeZZI|1IN 1P B|IGISSOd BNPISaJ B||e B1RINSILIWOD BA OJUSWEelIOWWE |p elonb e| ajenb |e aseq ul ajesauad oidioulid || opuelsal owla4
‘8T" o4eiSeled |au 13e21pUI 13UBIDI1}0D
1B 95eq Ul ‘(13UR)SOD 910Nb) 948ZZI1IOWWE BP 240|BA [9p 2UOIZILedLl Ip 11931142 1I9p ‘BUaQ |9p SUOIZeZZI|IIN IP B1I|IqISSOd BNpISaJ B||ap ‘DU [9p J0|eA [9p SUOIzuUny Ul 0}lulyapaJd ojuswWelIowwe
Ip oueld un pe 3seq ul ‘0211eWI]SIS OPOW Ul 0JIWOU0ID 0JU0D | IsieIndull ep 0JUSWELIOWWE Ip 910N Ip suoizeujwia1ap .| 0siaAe1le odwal [9u o)lledll 9 1UOIZezZZI|IGOWWI 3||3p 01SO2 ||
‘(009 ‘osn,||ep 21eJ01133ap 1ed Ip BU0IZN1ASOS ‘Buoizededl ‘einieldIulaA ‘eiziind Jad 13502 ‘91Nl @
13sen8 e oJedi a4i0d Jad 13NUSISOS 13502 *S9 Pe) 02]WOUOIS 0IUOD |e 11eInd Wl ‘93uUdLWaIUBNSASUOD ‘D BLIBUIPJO SUOIZUSINUBW [1BI3PISUOD OUURA 111244 1119paJd | oueanpoud uou 1350 1|e} IND Ul 0Sed |aN
'9Ua(q [ap 313N BIA Ip O (9883 Ip swJou 3||e oyuswendape Jad) ezzaundis Ip 0 eAIINPOId Ip O eloeded Ip 3jiqelnsiw
9 OAI1RIIJIUSIS OJUSWINE OAIN1S)S UN Ul OUOINPEIY IS 3YD ‘BUaq 9P 1[BINIINIIS 11USWI|S 1|Sop OJUSWERIO]|SIW O OlUSWeUISpOWWE ‘Ojuawel|dwe Ip 0Sed [au 0os I|iqezz||e}ided OuOS 1UoIZUSINUeW 37
1335INb2E 11P1S OUOS IND Ul 01Z124359,||9P BZUD12dWO0D Ip 91UBWEIIIUI 9 03SOD OAIIR[J |1 @ 3elUOWII}ed 01R1S O|9U [311JDSI OUOS UOU ‘I|BIUINILS 1USQ 13USNIISOD UoU ‘Ligl| 11fe 1|3 (p
g eJ4a113| B|| INJ Ip 12D 1 ouedlidde IS Ind ‘, 1|eanynd 1Uq,, SWOD I|IgedlyI[enb 1ieiql| 1uaq | 1SNJ2sa ‘11e3siNbI. 1183S OUOS IND Ul 012121353 ||9p
£ZU312d WO Ip 9}USWIEIDIUI 3 01SOD OAIIE|2J |1 @ |elUOWII1Rd 01E)S Of|3U 13}1140SI OUOS UOU 9}U,||9P 3|BUOIZNHISI PIIAIIIE,[|9U BIIUSLI SUOIZEINSUOD IND B ‘9Yd9101|qIq Ip d1ed 1nuadey 1ql| | (2
‘ojusweljowwe pe [3e119830SSe OUOS UOU 3 ,I[BIUBLISP 1USQ 14}, 9I0A || deluowliled 01e1S O||au 11312SI 0UOS ‘¥00TZ/ZH'S8I'd |9p T "ME,||2p ISUSS [e ‘,1|edn}jnd [uaq, awo? Ijigedlljenb Liedql| 1uaq | (g
{11e1SINbOR 11B1S OUOS INJ Ul 01Z1243S3,||9P BZUSIRAWOD Ip USWERISIUI
9 01502 OAIle[3J |1 @ 3elUOWIed 01R1S O|3U 3131251 OUOS UOU ‘OWNSUOD IP 1USQ 11BISPISUOI OUOS 91U, ||3P 3|BUOIZNYAS! BIIAIIE,| Jod 07zI|13N 91uanbauy Ip SleA uoizedliggnd o 31SIAL ‘Ul | (e
1143112 13UBN33S | OPUOIBS [18ZZ1[IGBIUOD OUOS ‘9|BIUSWINIIS UOU 3USQ 3W0d 2inddo 9|_UOIZN1IIS! BIIAINIE,||E 3[EIUSWNIIS SUSJ SWO0) [1BISpISU0d & suoizeuop Jad [isinbae jjjanb 1sa1dwod ‘Wedq)| luaq |
:luejodied 1se)
‘OLUISIPAW D1UI,|[9p 02BPUIS/a3UapIsald [ap BzuB)SI NS ‘91Ud,| 9PaS BY OLIEPUOIIID IND [U S[RUNQLI| [9P 31UapISald |ep 0jeudisap ajuspuadipul 01adss un Ip
9|e14ad auoizeIn|BA BUN P 9121001 IP 91U, ||9p B}{0JB} B| BA|ES ‘D1UI,||9P 021U OIDI4N,||9P BJND B BLWIIS |P SUOIZE[3J BUN B 0SJ0DLJ JB) O1IBSS9IAU 9 ‘03IN}eJS 0|01 B 91U ||Ep 1HSINbIe |jiqoww 1|8 Jad
‘ojuswelowwe pe 11e11a88osse ouoSuan uou ‘oid8esaed |ap 3 I|eUn1ND 1USQ 1P 3JIPOD) — ¥0OTZ/ZY "S8'A |9P T "ME,||9P ISUSS [e ‘,1|eln3|nd 1USg, WO 13edljl[enb ‘ljigowwl @ [jiqow ‘1uaq | 133N
‘euiuadod Ip 0zzaud |e 1ied 9 S40[BA |1 ‘93|02JBJ Ul 94BAISSUOD BP [UOIZedljgqgnd aJlje pa 91SIAL ‘Lql| Ip 91in3eJ8 21dod 3] Jad
*(*209 ‘114BD0INE ‘[|0JI9A0IOW ‘BINIIDA0INE 'S PE) 0}IIBW IP LIOJBA | 91udWedipoLiad
oulAd|1d 8Yd 33ezzI|e123ds 1uoizedljqgnd ep 0lUNSap 243ssa essod djewou aJoeA |1 1jenb | uad ‘Buolzeizo8au ajuanbaly Ip [USQ IP O 3UBAS|IJ UOU 40[BA IP 11111 IS 9A0 BHNSIS 9 UOU BWIS B
‘OwISIpaW 33ua,||9p 3|eSs| o1eluasaidded [ap ezuels!
Nns ‘91ud,| 9PaS Y OLIEPUODIID IND [3U d|eUNGLI| [P 91UBPISAl |ep oeudisap ajuapuadipul 0padss un [p a|eptad aUoizein|eA BUN Pe 34241001 1P 91UD,||9P B1|OJB) B| BA[ES ‘D3UD,||9P 02IUD3] OIN,||2P
eJnd B BWIS Ip duoize|aJ eysodde 1p 03InN8as e ‘I|ela1ewW| [UOIZeZZI|IGOoW W 3] Jod ‘DU 0D ‘0}BUILLISIBP ‘9|BWIOU D10|BA |1 3 OIDUB|IQ Ul 9JDALIDS| BP 3IO0[BA || ‘03IN}EJS O[O B [INASDLI 1|IqOW 1USq | 43d
*,J|ElI91BW [UOIZeZZI|IqOW W] 97, 9T U D] OIUSWNIOP [B 0JUSWIIS4L By IS 2O|BA IP [JOAIND
21pJad Jad 1uoizein|eAs 1|enjUSAS Ip O|0J|ED |B P 0JUSWELIOWWE, ||B ‘BUOIZeIN|eA B||e ‘Beluowliled 01e1S O|[9U UOIZIIdSI || IAI}e[24 121D | “1|igeluod ididuld inuasald 1au 01siAaud uou ojuenb Jad
"11B2IPUI 9SS Ul 13WI| | P3 B}|[EPOW 3| UOD 3 OUBPAA3Jd 3] BYd dAIIBWIOU y2112ads Ip ezUDSIId Ul 0]OS 8SSOWWE OUOS IUOIZEIN|BALI 37
‘auoizeinjeas elisodde a1ueIpawW ‘01UBWRISSSSE 1P 4N111IDS 3||9P OlIGUIER,||SU ‘0181J11184 3 01502 3|e] ‘01114251 01SOD | BJ01I3JUl BIUSW|OASINP BIS 3IO0|BA |I ‘01ZI21353,||9p BINSNIYD Ip B1ep B||e ‘eJojeny
‘0jUsWelIoWWE Ip 10Nnb 3jjap 013U [e ‘(*229 ‘auoizelraSoud el Jad LieJouo 1|3 ‘031e,||ap SuUOIZe.ISISaU Ip 95Se) 9|
asads 3] I|enb ‘01sinboe,p 110SS2I0€ 142UO 1|ENIUSAS IP OAISN|OUI) BILUIOUODID Ul 0}ezZI|BaJ 35 ‘@uoiznpoud Ip O 1uaq 1ap auolzisinboe 1p 01500 | 3jeluowliied 01e1S O|9U 3331IDS| OUOS lUOIZeZZ
"91U9,||Ep 13unsse
1jusWIpaAnoJd 1[ewuoy Ip 9seq e||ns 1339880s 1J1e pe 91eudasse 249553 0 edl|qgnd suolzeJiSIulWWe,| 05sa.d 13U1SISD 9IUSWRDISI) 919559 OUOASP I|elI91BW 1UOIZeZZI|IGOWWI 3] ‘0IZI243S3,||ap dul) B||Y
qluodsipul 3 fjiqiuodsip jeluowtiied 1USQ 3 I|EIUBWAP 1USQ Ul IUIISIP OUOS 1|BLI91BW 1UOIZEZZI|IGOWWI 37
I|eld}RAl UOIZRZZIIqOWW] 7' T'9

3N BJODUE UOU }US,||9p M

13u020e
pa 0S402 U| Juoizezzl|Igoww] - £'g

IlplaioW lUaq 131y 66°C1II'E
24n3n43s04ful 8°7'111°'9

1pa44b 3 1[IGOWN £°Z°I1I"8

210MpPIDY

3 opiffn 4ad auly220 9°Z'I1I°'G
0340dSDJY 1P 1223\ §°Z°II1°9
11D12J3UIWIOD

3 1/LISNPU] 31N1022343Y t°7°11°
oLpizuDULf Buispaj Ul N3 Ip D°EZ'II1'G
LpUIY2IDW 3 1PUDIdW| £°7°111'9
oupizupulf buispaj ur N2 1p B°Z°Z'111°9
1pa1qqbd 'l

oupizupulf buispa| ur N2 1p BT°ZII1°9
luodia] T°Zlll'g

|
/[plubwiap juaq 131y 7' T°II°d

1|e1I21BW 1UOIZeZZI|IGOWWI 343 T

24nInJ3saful €°T°11°9
130214gqb4 Z°T°11°9
i T°T'II'g

luewsp 1uag T'11'g

"B}RIND 0JO| B[|B 01B]21J0D 3 [1IMIP I[B} Ip O3USWElIowwe |p opoliad || “eyalidold epnu e|jap 2J0|eA [9p 0130p1J 3]IGOWW,||9p d|eWlou aJo|eA [e [Jed @ ‘03in3eJd 0[0}} e 91U7,||ep 01isInbae ‘eINa1i4ua,||ap
013IP [3p 2J0JeA || "TLUY=A ISN2114US,||9p Blednp eNpISal e] Jad 0013N11jU SUOUED [ap 9|BN}IE 240|eA |e Lied 9 93Ud,||ep a1uaweliniess olisinboe e1aidold epnu |p 03P [9p 240]eA || "ISNa14UT (P
"e}eJINp 0JO| BB 01B[2140D 3 [3ILIP 1[EY Ip OlUdWEIOWWE [p opolad || ‘ajejad

2UOIZeIN|BA B|[ 3J2.J0D1I O1JBSSI3U 3 ‘BYISSa|dW0D a40i88ew Ip 1sa10d| 3||aN BU0ISSa2U0D BlIsodde Ip NIA Ul ‘[|BIUBWSP 1[ONS NS 911249 1U0IZNJ3S02 3| Jad 11INSas 913559 0UOAap 1ySojeue 1ia1lu)
“0131Ip |9pP B1RJNP B||9P BUIWIS] [B oulslIdL Ip & dUOIZOWL Ip 953ds 3||9p 9|BN}3. 3JOJeA |1 ‘0sed 1uSo Ul ‘@uJeJ1ap 10d 9410200 9IU,||9p 0J1IED B 9 0153Nb 3S ‘03LI1IQE) [9P SUOIZEZZI[BAJ P 01SOD |3p
0110p1J 919559 DA3P 0INUDI0 2J0|BA || "9|€ISEIED BYPUDJ BB lIEd 9IUSW[BUOIZUSAUOD 3 0}IPPaJ 3|6 "31014adns Ip 011LIP 9P 24B[0}1} 93UT,||EP ‘01ILIP |9 Blednp e Jad ‘9|IeABdl OlpaW 01AU OHPPaJ
|9p 9|BN1IE 2JO|EA |1 21BIDPISUOD DASP 3|e}IIad BUoIzZeIN|BA BT "91UD,||9P 2J0AR) B ‘0}IN}EJS O 0SOJ9UO 0|03} B ‘01NHISOD d1d1IadNs Ip 033UIP Ip 1S910d1,| 0]0S dUOIZEIIPISUOD Ul BSAId BUBIA "a12144adNS (4P
‘B1EJNP 0JO| B[|B 01B[9J402 3 [1ILIP ||} Ip OlUSWELIOWWE Ip opolad || *aJeljigowwl 01anJynsn | Jad [1eNPIAIPUI 1191142 [WISSPAW | OUOS|BA "Buolze}ge pa oSN (€°p

"B3eJNp 0JO| BB 01B[3140D 3 13ILIP 1|} IP OJUBWELIOWWE [p opoLiad || '9jeyuad auoizeinjea

B| BIIBSSI3U 9 Pa 3[IINSISUOD 0JNINS OIPAW OPUSBPIAIP || 2IBNPIAIPUI 9410200 ‘I|e3ided Ip B33100S Ip 910Nb O [UOIZE Ip 013INJI4NSN IP OSED U] "03ININSN ||2P SJO[BA [9P 0}18U |B 3[IGOWWI,||9P 3|BWIOU 3J0|eA
|e 11ed 9 9J9A1IIS| BP 240|BA |1 ‘9(igowiw] un Ip e3alidoid epnu e 03in1eJ8 0]oll e 92sisiNboe 91ua,| 3S *(3]IqowWl,||9p SuoizeJedld @ SUOIZUSINUBWI [P 13S0D 19p 013U [B 9 9YD) 9|BISEIRD B1IPUSJ B[ UOD

OAILLY FTVINONIYLYd OLV1S

[Z0Z 01DpI{0SUOI 0oUD|Ig
0B0ZUDSSD 1P 2UNWO)

TelI578W [UO[ZeZZIIqOWW] - [T g

2U0IZDINIDA Ip 143314) — T 01063||y



6 "Sed

‘auoized|daded e|jap 0luswWa4dul,| e113EdOIIUOD BWOD OUURY Pa ‘Oluowiiled [9p OpOIBW [P 0Zzl|13N,||B BIRJOJUIA 0113U OluowI}ed [9p BAISSI BIIJ129dS BUN Ul 133149S| OUOS 0333U

oluowied |ap opojaw [ap auolzedljdde,||ep 1JUBALISP 1]13N [|[ENIUSAS 1|9 "BlIBUOIZE UOU 3UOIzedD91Jed B||ap suoiznpld e| ‘Sjeluowliied 03e1s o||au ‘e}3uedosiuod swod ey pa ‘edlwouods ezus1adwod

Ip oidipulid |1 opuo2as ‘ezuaulniad Ip elonb e Jad ‘021WIOUOI3 O1UOD [au eleINdWI 9 ‘118U OluowIliled |[9p opolaw [ap auolzedl|dde,|jep a1ueAlRp ‘eledidalied e||ap 01z12Jas3,p elIpJad a|enjusAs,]

- oddnudodes

e||9p 3|eluowliied 01e3S O||au uolzlIds| ewlid Ip 01Z124353,||3p ,0118U oluowliied [9p SJ0|eA, [9p OPOISW |1 BIIOPE IS ‘03500 [ap Ol4a11d |1 2Jediidde a)iqissod 8 uou INd eypuaAesdwod |p luoizesado

Ip 0119830 3135 OUOS UOU 3y |UoizedIda1led o) Jad ‘03sinboe Ip 01502 | 211149S| OUOS [UoIzed|d91Jed 3 ‘01Z124359 3L} IP 0JUOIPUSI |1 O O1dUE|Iq |1 3Jisinboe Ip eyjigissodwl,| Jad ajuspadald 01z1243s3,||ap
0139U oluowliled |ap opoIaW |1 24e330pe 3|Iqissod 3 uou 35 “21uspPaald 01Z124359,||9p 0312U oluowliled [9p opolaw e 0 03sinboe |p 03509 |e ajeluowiled 03e3s o||au e331IdS| 3 suojzeddaled ef ljenb
19U ‘(suolzenosdde, ||ap Iuly 1e 13sodsipaad [WSYDS IAIIB|J | O) OJUODIPURJ |1 O 01ZI2J3S3 IP OIdUB|Iq |I 24ISINbIe 3)1qIssod 13|NSIJ Uou IND Ul IS | OA|eS ‘,03133U oluowlijed [9p OpolaW,, [ 3Seq Ul 33ein|eA
ouos ‘I3edpaied a 11e|joJ3uod ‘1eand o 121jggnd ‘13us Ul uoizeddalled 3] BydUe ‘OjUBLISd IUOIZE 3 Jad 1|0A3|eA |||anb B 1Y30|eUB OUOS SUOIZBIN|BA 3 SUOIZIIDS! P 1491140 | "914eUOIZE UOU |UOIZedIdaLed (g
'0UJB)53 014adsa, || 0SIODI JB) OlJBSSIIBU @ UOU ‘eledljljenb

uou ezueJoulW Ip auoizedidalied eun OUOISINGIISOD BYD ‘@1e10NDb JUOIZE Ip B11RIY IS 35 "3|elldad auoizein|ea ejsodde UOD 0JBUILWISISP 3[BWIOU 3I0[BA |1 3 OI2UB|IG Ul 3J3ALIDSI BP 3J0[BA |1 (3UoIZeuop
‘s pe) 01IN1e48 00111 B 1UOIZE Ip SuOoIzISInbe Ip 1se10d] U] “IjIgeuod 1didulid 1ep 11esioa1d eyjepow 3| UOD 3 I}IWI| 13U ‘BSIOq Ip 13502 | 3Ydue [Juasaud 13nUa) OuueA a3ejonb juoize 3| Jad ‘osed [udo uj

* Juoizedideled, T¢ "U e ,0118u oluowliled [ap 0pOIaW 8 0}1ePIjOSUOd OdUellg, /T "U D|O 13USWNIO0P B 0IUSWIISHL JB) 3110220 ‘BUOIZEIN|BA 3 SUOIZIIIS! IP B1I|EPOW 3| Jad

'(03502 |9p 0142112 |1 UOD BlRIN|RA B1R)S RIS ‘OJUODIPURI IP 9Pas

ul ‘auoized|da1ded e INJ Ul OSED [9U ‘01USWEPI|OSUOD BP 9ZUSJ34IP ||ENIUSAS 3] OPUBAS|IJ) 0113U OluOWI1ed [9p OLISILD || BUWISUOD IS ‘03BPI|OSUOD OldUe|Iq [9p auoizisodsipaJd e||ap Iuly Ie ‘0sed uSo u)
oluowjed |ap opolaw

|2p 0zz1]1AN,||& 818|02UIA 0113U Oluowliled [ap aAJI3SI 3] a4NpLl 3]IgIssod @ ‘eAljeul)|e U] "BAIRISS1UI BIOU B||3U IUoISes 8| suopuedipul ‘luoizedidalied Ip IUOIZEIN|BAS BP 1JUBAIISP 1JBUO 11811S183. 0UoS
021WOU0I3 01U0 [aU ZUBJ3H4IP el Jad ‘O1eAosdde 0juodIpual Owilin,||2U 011140SI 0113U oluowled |ap elonb a1uspuOdsiIIOD e||ap 240|eA B 8J0lajul 3 auolzedidslled ejjap 01sinboe Ip 01502 |1 35 (7
 eAljel8a1ul BJOU Bj2U [UOISEJ 3] dUOpUERd|pUl ‘D3edidalled

131205 21IpJad 0puo4 [9p OlUBWSIOUI pe el1liedo.luod ul @ suoizedidaled ejjap 2J40[eA [ap OjuawWa4oul pe eleandwi 3 ‘(auniny a1ipJtad Ijigeqo.d e ew ‘ljigedadndal BIIAILIE BAI318)42 pe apuods|iiod

uou ayd) eAlisod ezuaiayyip e| ‘ojerosdde 0juOdIpUSL OWIYN,|[BP S1URYNSII 0)38U OluowWled [ap elonb a1uspuodsiiiod ||ap a40|eA |e aJouadns @ suoizedidalied e|jap oisinboe Ip 01502 |1 85 (T
:9uU01593

e||9p 0JUODIPUSJ OWIYN,||3U 0333U OluowlJled |e 3)eINn|eA 0]|0J43u0d Ip luojzeddslled s|je 03sINbIe Ip 03509 [ap O1ISIID |9p suoizedl|dde ewiud Ip 01Z124353,||9p 0IUSWEISISSE IP 94NIYLIIS 3||ap OUqUIe,[|9N
"BAILIULAP BIUBAIP (3]RIUOWILIIRd 01R1S Of|3U 8U0IZIIds! ewlid Ip

012121353, ||2p 03113U Oluowlied |Sp opolsw [ap 0) 03siNbIe Ip 01502 [P O1IS1IUD [Sp SuoIZope,| ‘T ‘U 03eds||e,||e IND 1P BZUB}SOD B[|3P 3 BINUIUOD B||ap "TT U 9|edauad ajigeiuod oldpuld [9p o1adsi |aN
‘oddni3oded e||ap sjeluowliied 01e1s O||au au0l1z14ds! ewldd Ip 01Z124359,||9p

,0112U ojuowililed |9p 3J0[eA, [9p OPOIBW | BIJOPE IS ‘0350 [9p OLIDID |1 aJedljdde 9)iqissod 8 uou Ind eypuaAesdwod Ip 1uoizetado Ip 01319830 a1e)s 0UOS Uou ayd Iuoizedidalled 3| Jad ‘oisinboe

Ip 01502 | 213140S! 0UOS |Uo|zed|da1led 3| ‘01Z1249S9 S|e) Ip 0IUOIIPUSI || O OIdUR|Iq |1 3Jisinboe Ip eyjiqissodwl,| Jad 21uspadald 01z124959,||2p 0319U Oluowililed [ap OpolaW || a4eljope 3|iqissod o uou as
'91uapadaud 012124359, ||9p 0112U Oluowliled |ap OpolaW [e 0 03SINboe Ip 01509 |e 3jeluowliled 01e3s o||au

2111401 ouos a1edida1Jed O 91€||0J3U0D B13120S Ul luoizeddalled o) (suoizeaosdde |jap 1uly 1e 13sodsipald [Wayds 1A11e[aJ | 0) 0JUODIPUS. |1 0 O12Ue(Iq |1 24I1SInboe 9)1qIssod 13|NSIJ UoU INJ Ul 012124353, ||8N
‘uedioaied aydijggnd 1UoIZeJISIUILIWE BJ)[ 3|8 91USLWEUN 1UOISSaId 8 SAI1RIZIUI SWISIPaW 3| 2Je1IDJ9S3 01JBSS2I3U 3 ‘8ydijggnd Iuoizedisiulwwe aJje ep aydue aledidalied B12120S 13U0IJUOD 19N
‘0119U oluowliled |ap opolsw |sp auoizope,| Jad olessadau ‘suoizerosdde ||ap 1ul) 1B 0)sodsipaid 03UODIPUSY I O O1ZIDJ353

1P OI12UB|IC 1P BWBYDS O] 2JiSInbae 1p auly |e 91e|0J3u0d e12120s aludoid 3||ap 13U0JJUO0D 12U Iuoissald @ aAleIZIuUl 1]1gIssod 3] 813N1 8481124958 OUOASP 11U 1|3 ‘OuodIpual oldoud [ap auoizepal ejjap Iul) Iy
‘1I2UO Pa 1Yasll Jad Opuoy un ul 91ezz1|Igeuod ouos auolzedidalied ejjap ojuswelazze,| 0jeliodwod ouuey ayd a||enb e opadsu Loa N alpJad 8| ‘ejedidalied

e[|9p 01UBWIUS)S0S |e eleudadwl 1uswii}e 0 ajuaw|eds| @ ajuedidalled | oS "edazze Is auolzedidalled e| ‘@1ipJiad Ip 0119449 Jad OAllRSaU NUBAIP auolzed|dalied e||ap a40|eA |1 IND Ul 0Sed |aN

‘elleuolze auolzedidalied ejjap ojuswaldul,| e114edoijuod awod ouuey pa ‘oluowliied

|9p OpOolaW |ap 0ZzzI|13N,||B B1R|OJUIA 01}3U Oluowliled [ap eAJSSI BI14192dS BUN IP SUOIZIIDS,| 2J8UIWIS)9P OUOASP 011auU Oluowliled [9p opolaw [ap auolzedljdde,||ep IUBALISP 1|13N [|ENJUSAS 1|3 -
‘elieuolze suolzedidsyied e||ap suolznpl e| ‘sjeluowiiied 01e1s Of|au ‘e1114edoijuod SWod ey Pa ‘0dILOU0IS 0JU0D e 01e10d 3 ‘ezusulldad Ip elonb e|uad ‘eredidslied ejjsp o1ziousss,p epJtad e -

39Ul |e1 Y Tz oldwiass,[|au

21e21pul 21ed1yl|dwas el|epow 8| 0pU0Ias ,0113u oluowliled [ap Opol1aW,, |e 9Seq Ul 81eIN|BA OUOS ‘012429p 91uasald [ap sainbuinb-TT 8 Jajenb-TT 1jodie 13e 1nd Ip a1edidalied 8 91e||04u0d

£191205 Ul luoizedidalied o7 *(3[IAID 92IP0OD € "U S T U 97 "1E) 3JO|eA IP 1]OASIND 91IpJad 3||9p 0110pPIJ ‘01502 [9p O||anb 3 auoizein|eA |p 0121149 || ‘91ezzI|Iqow W] 31Jeuo|ze |uojzedidslled s Jad ‘1uoizy (e
OAJNP OUBZUDLI IS ‘012121353 ||9p
eJNSNIYD 1P B1EP ||B ‘BYD 30[eA Ip 91IpJad 3||ep 0182111324 ‘01SINbIe Ip 01502 [9P O14BID [9P 3SEQ B[|NS 131IDS| OUOS (293 ‘1SS32UO0I 131PaJd ‘1]0311 ‘luoizedidalied) alielzueuly 1UOIZeZzZI[IqOWW! 37
9lleIZUBUIY IUOIZBZZI|IGOW W] €°T°9

"91U3,||BP 91NUD]SOS SANEBIISIUILWE P3 I|eJauald 959ds 3| ‘@U0IzezzI|IgowwW! 1P 1UI91Ul dUOoIzNpoJd Ip 13502 | BJ1] ‘9s31dwod ‘0sed U0 ul ‘ouos UON

‘lIBIZUBUIY 1IUO 139p @ duUoIzedligqe) Ip ||eauasd asads ajjap aped ejonb e| ‘oidwass pe ‘Ijenb ‘eILUIOUOJS Ul SUQ [9P 3U0IZNPOoId B[ 0SSUUOI 91UBWEIIIIDAS 3 39U QI 1P UWI| [SU 131241pUl 13S0D | -
‘(3uJ2153 @unjuJoy ‘auolzeladoud Ip asads ‘e11aJIp eJado,p OUBW B ||ELI91BW) BUSQ [2P BILOUOIS Ul 9UOIZNJISOD B||. IAI}R[3 1133J1P 13502 | -

9U3( 9P SUOIZNIISOD B|| 214BSSIIU BWid SlI21ewW 3||9p 01sINbIE 1P 11500 | -

:9pua.4dwod 03502 3|k duoiznNpo.d Ip 01509 B 31IN|EA 249559 OUOASP ‘BILIOUOIS Ul [IOAR| O 0SJ02 Ul 1UOIZeZZI|IGOoW W 97

"91U9,||ap 21Jed ep I]iqezzi|Iin BJOJUR UOU ‘11ezZI|eal auaqgas’

OAILLY FTVINOIYLYd OLVLS

[Z0Z 03bpijosuos opubjig
0BDzUDSSDY Ip BUNWOD)

13326605 1130 I T'AI'G

310d123340d 3sa.dwil G T°Al'g
210//0J2U02 3sa4dw] D' T°AI'G

ul [uoizedidayled - T'Al'g

SlJelzZUBUI] 1UOIZEZZI|IGOWW - Al'G

2U0IZDINIDA Ip 143314) — T 01063||y



0T "8ed

mpaid (g9

*(31A12 921p02 ‘6 "U ‘9zt “}B) 01EIIBW [9P OIUSWEPUE,||EP OIUNSIP SUOIZEZZI|EaJ 3|IqIWNSa.d Ip 9JO[eA 3 01500
1130poJd ‘BUOIZBJOAB]| Ip 0SJOD Ul [}30p0Jd {1}BJOAR|ILLUSS ‘OWNSUOD IP @ 911EPUOIIS ‘Dilid al19)ew) oulzze3ew Ip 9zuadeld [|enjuans 97
ou|zze3e\ Ip azuauewly (e z'9

£4} 9J0UIW |B D}BIN|BA OUUEA (SUOIZBUIPIO NS 0SI0D Ul LIOAE| ¢

eLEINGU] BINYEU 1P 1IP3ID - T'11D
AP - 11D

SzUsuewny - 1)

JINVIODHID OAILLY (D

'949ss9 Ul luoizesado |p ejedidiue esnsniyd Jad 1uodw| Z00 066 T'T'E

‘e}osn ul 132U 1dIpouad Issni4 T00'¥0'66' T T'E

‘919sS9 Ul luoizesado |p ejedidiiue ednsniyd Jad a3ediu3 T00°20°90° €T E

‘ejeJiua ul 332U PIpouad Issnj4 TO0'TO90'ET'E

1[3U0D 13UaNSa3S | 13SIAS1d OUOS 0dJWOU0Id oueld |au ‘Buly B}

‘e1edIdIlUB SUOIZUIISS IP OSED Ul ‘133Jew 03 }JewW [P 2JO|eA |1 @ I[BNUUE ISSN|} | 0]OS 3|I0BIUO0D dUO0IZeJ1sISaJ |p 0332880 OUOS 3553423Ul O[OS [P ISSN|4 [JUBPJIENSI [JBAIISP |B OJUSWIIS)II UOD

'949ss9 Ul luoizesado |p ejedidiue esnsniyd Jad 1uodw| Z00v0'66'T'T'E

‘919559 Ul |Uojzelado |p eyedidljue eansniyd Jad 91eJ3u3 002090 €T €

02]WOoU023 oueld [ap 13U0D 13UaNSaS e ereINdw| @ 0JUSWEIIOWWE [P 0}BAIISP |9P B1RdIDIIUE SUOIZUIISI,||BP SIUBALISP BZUS|BASNUIW O BZU3lBASN|d B

"eJ1UD9) d2Ipuadde,||au ‘QT U 01dWSS3,||B BIAUL IS OpPJeN3L | “01BALISP [9P BNPISS] BYA BLIBUISIIO,| 13USNHISOD I||3Nb NS 3 0S10D Ul 01Z124353,||NS B}Jedl 3 ‘O1BALISP 9P 01RJISW P 3JO|BA |1 © OlDUE|I]
Ul 01310S1 9JO|BA || BJ BZUDIBHIP B||Ep IUBALIDP ‘BzUB|eASN|d O BZUD|BASNUIW B|ENIUBAY,| 13||NG pUOQ 1ap 031sinbael/oledidijue osioquild [ap 03IN8as e ‘duoizesado,||ap eledidIue dUOIzUIISa Ip 0SeD U|
"OjuUsWEeLIOWWE BP [3BALSP 1P BledIDIIUB SUOIZUIISS B||Bp IFUBALSP 353dS 00 TO'9T V0’ L't T

‘Ojuswelowwe ep [3ealap Jad aledoda ep 1pipoiad 1Ssni4 TOO'TO 9T ¥0' L1’ T

‘OjuUBWELIOWWE BP [3BAIISP Ip BIed|D[IUE SUOIZUIISS B||EP 13UBAIISP 33BJIUT Z00'90 70 Z0'ET T

‘Ojuswenowwe ep 11eASQ T00'90'¥0'Z0'ET'T

:13U0D 1IUaNgas

1 13s1A9.d ouos o3esSa3ul nuod 1ap oueld [ap ajeluowied oueld [auU ‘Buly | [B} Y "93UBISOR0S BIAISSEd B||9p 2UOIZUIISI,| Jod 91ISINboE OUUEBIES ‘BZUSPEDS B ‘BYd 3SJOSI 3] 34IN}IISOD Ip duly [ 1PIpoLad
1JUSWEBSIIA 91eN113443 Ip 081]qq0,||BP 01BI3USS ‘01BALISP IP 011BIIUOD [3P SUOIZ|JISONI0S B||ep SIUBALISP SIUS,||9P 0I1IED B ONPISAJ 01IGapP [9P 0111134 ‘93URIS010S BIIAISSEd B| ‘BZUSPERDS B ‘919Nn8Ullsd
Jad 01BALISP [9P 2UOIZI42S0310S B||ap 01INSSS B 949A3DL 1P 03IMIP |1 BY 91UI,| 9YD 3SIOSII 3||9P 3|BUILWOU 3JO[A [ 3jeluowliied 01e1s ofjau 13ejuasalddel ouos ‘(Suiziluowe/13(|Ng 11BALISP) BZUSPEIS
©||e 2U0IZzN|OS B2JUN,UN Ul 3|elded [ap 0sioquild || 9paAald Yo 0}1Igap UN Ip 9|eNpeJd 0JUSWEIIOWWE |P SWJ0) 94IN1SOD B 131241P 13PALISP 1JBIZUBULS 13USWINIIS 1|9 "OjusWEelOWWE Ip 13eALIQ (2
‘0UJD153

012dsa uUn pe 0510214 I} O1IBSSDIBU 3 UOU [1830ND 1011 1 3 "3|IAID 3J1POD 9717 "HE,||ep 13SIAd 1193140 | ouedljdde IS ‘OIquIeds Of|e 13eUIISaP O 3eZZI|IGOWWI (|0} 1P 131BJ} IS BYD BPUOIIS i/ '1|03] (D

‘ojuswWelzueUly Ip

131paJo | 93uepJiensi 131paJd dUOIZBIN|BAS OPUOJ [9p 0113U |e 11e1uasaiddes ouos [31paJd I|el ajeluowlied 01els of|aN "eypInbi| Ip 9zuadisa aaueiodwal e 93U0l) Jej Jad 0PI I IUOISSIOUOD 3| dllelzUBULY
1UOIZeZZI|IGOWWI! OUOISINIIISOD UON “13PaJd P [UOISSODSH Jad 11ezzi|ead Issedul [[33p 0119U [ ‘03PaJD 1P 1UOISS3DU0 Jad 01Z1243S3,|[3U 1lunsse [udadwl Ip 91U0l}) B IAISSIIINS 12121959 1|3k @ 05100

Ul 01124359, ||e 11eInd W] 111PaJd 3U0ISS0IsIJ Jad nuaweadde 1|3 nid ‘@1uspadald 01z12J3sa,[|ap BUl) B||e 91UBYNSH ‘ISSIOUOD 11PSID 1P YD01S O||BP 01BUIWIS1ISP 2 BJO[BA || “31U,||BP ISS9IU0D 1IPaJd | (P

'012104959

23uapadald |e 0332ds|I 2UOIZEIN|BA [P 1ID}UD 9P IUOIZBLIBA 3] IS3J}[E BJISN||I UOIZE[3J BT *(0119U OjuoWIed [9p OPOIBW || O 0JI0}S 0350 |1 3s) d1ed|oa1ied @ 918||0J3UOD BIBID0S 3 [3US Ul 31BUOIZE UOU

3 aueuolze Juojzedoapied 3| 213N} Jad 01B}IOPE BUOIZEIN|BA IP O1I311JD || BIIPUI OJUODIPURJ [B B1ES3||e 2UOIISS B|INS BUOIZR|3J | ‘012103 23uasaid [ap ‘(e BJ3113] ‘9 BUIWOD ‘TT O|0dI1IE,||9P BUO|ZeNIie U]
"€T "U 01dWasa,||e BIAULI IS "91UD,||9p 0133U oluowliied |3p 3jigiuodsip uou eyonb e| @ ajeluowlied [uoIzezz|jiqowwl 3| eJ} luoizeddaled 3] ouodnpl Is o1Jodwl] 0ssals o] Jad ‘oredidaied

0 0}B[|0J43U0D 33U, [|ap duoizepinbi| Ip 0SED U] "3[IqIUOdSIP UOU BAJSSII SWO0D BIR[ODUIA 3 033U Oluowliied [ap ejonb eun ‘oluowiiied [ap 1uojzeinjearesdos aielins Jad ‘e33uedoljuod awod ‘@
a|eluowlijed OAIIR,|[9P BLIBIZUBULY [UOIZRZZI|IOW W] 3] BJ] 93e1uasaiddel ouos ‘@juedidalied/aiue|j041uod ejjep 1edidalied o 13e[|043u0d uou 1119830S e 01BUIISIP BIS SUOIZRIOP IP OPUOS || ‘O1UaWI[S010S
Ip 0Sed Ul ‘@Yo apanaJd 0iniels oJoj |1 o3uenb Ul ‘uoizepinbi| Ip 910|BA OUUBY UOU 3D 13US IP SUOIZBIOP [P OPUOY |B [JUSWIIS4UO0D | @ luoizeddaled 9 Tz "U @ £T "U DO IRUBWNI0P Ie eSotap u|

‘lI2UO Pa 1St Jad opuo} Un Ul 91ezz1|iqeIuod ouos auolzedpaped ejjap ojuswelazze,| oxeodwod ouuey ayd 3|janb e 0}3adsu Loayn aipJtad 3| ‘eredidalied ejjap ojuaWIULISOS |B ereusaduwl
1JUswI}|e 0 93usaw|eda) 3 ajuedioalied e| as "eiazze Is auoized|dalled e ‘@plad Ip 0332443 Jad OAlzESaU 13UBAIP duoizedIdalled B||ap 3JO[eA |1 IND Ul 0SED [N "OAIssed O OA}}e 0332U oluowliled

UN Ip SUOIZBWJOJ | 9}UDLIEIIESSDIDU BUILIIDISP SUOIISAS B 0JUBND Ul ‘DSIOSLI 241494U0D BZUSS 11IN}ISI [JUD 1P SUOIZBIOP 1P OpUO4 [ Iuoizedidapied 3| aydue ajejuowliled 01e3S Of|au 91110SI 0UOS

"lI2UO Pa 1YISI Jad OpuO} UN Ul 93eZZ]|IqeIU0d 0UOS auoizedidapied ejj9p ojuawelazze,| 0jelodwod ouuey ayd 3||anb e o}adsu oLdYN aipJad 3| ‘eredidapied

B||9p 01UBWIUR)SOs |e ejeudadwl uswii}je o 91uaw|eds| @ ajuedoaiied e| s "eiazze Is auoizedidalled e| ‘@pJtad Ip 0119449 Jad oalzeSau IUaAlp auoizedioalied e[jap 340|eA |1 IND Ul OSED [aN

OAILLY FTVINONIYLYd OLV1S

[Z0Z 01DpI{0SUOI 0oUD|Ig
0BDzUDSSDY Ip BUNWOD)

11013 IV - €°AlI'G

1132660s 1130 P Z°AI'g
210d123140d 3sa4dwi 2°7°Al'G
210(/03U02 3saidwi G'Z'Al'g

ayaljggnd 1UoIZDISIUILIWD 343D D'Z'Al'G

2U0IZDINIDA Ip 143314) — T 01063||y



1T ‘Sed

(0T "u ewueizueuly eljigeIu0d g||ap oledlidde oididulid |e eIAULI IS) B1R[ODUIA BSSE] B||BP BJ3QI| BSSED B| 943N3UIISIP B 13NUS) OUOS 1|B20] 13U 1|3 1|BJ0] 3US 1|83 021U 0159 [9p dWIou 3||ap 013adsl |aN
‘111gap | eJ} 91ejuasalddes ouos eliaJ0sal Ip [uoizedidaue 97 043z e ied opodwi un oueluasaud apinbi| elljiqiuodsIp 9] ‘eLI240SS) Ip SuoIzed|dlue Ul [3NSI 91U3,| ‘01ZI243S3,||9P SUl} B[|E ‘IND Ul 0SED |9N
"91Uspa2a4d OUUR,||9p 24qUIADIP TE [e P} duojzesado eiep uod (1sadsos [3uod ep 1uoizesado pe IAize[a ojuaweSed Ip 1repuew o

©SJ9A3J) 1]10BIUOD 1UOIZRJISISDS OPUBNIIDYS ‘BU0IISIS B||9p 01U0DIPURJ [9p auoizerosdde Ip e1ep B| 041U SUSIAAR 31USPI3Jd 01ZID43S9,||SU ISIIBWIOY 1S9dS0S 19p SuoIzezzIue|08a4 IP BUAIIE, ]
‘91U, ||e 01B)SBIUI BLIBJ0SY Ip 9jeddulid

1uodsip 9| 01z124959,||ap auly ||e ‘@uol}sasd eues 1p oldidulid un uad
'9IqUILDIP TE [9p BlIep Ej|e

e21]ggnd auOIzeJ1SIUIWWE, B [3B1S1UI 9|e1R)S BlU9J0Sa ] B 0sSaud 1SS9228 13U0D 19p 9 I|e3sod ‘lueaueq 3sodap 19p op|es |ep a1ejuasatddes ouos apinbi| eljIqIuodsIp 9| 9|eluOWIIed 01B1S Of|9P OAIY,||9N
gPIUOD-BJIXD [1BP IP 3SEQ B||NS B1EN11244d 9 9|elUoWLIIed 13U0d 19p oueld [9p 120A aNp 3| B4} 01UOD |ap auoiziuedL el ‘N1 Ip 2|e1ads e1l|IgeIuod
B[|9U @ OlJEOUEQ BLISJOS) IP OIUOD [U [JUSWIAOW | 9JUSWRIUNSIPUI BIISISAU 849110591 01N1N3S], deluowliied 13U0d 19p oueld [ap 200A B[ 8YD 01BJSPISUOD "9|BIe1S BI9IOSD] B||2U [3UdJ.IS BYljIqiuodsip 3|
eJIpul Blle)|,p BOUBg B] 0SS3.d, 9D0A | 8J1UsW ‘343140S3) |1 0SSa4d 11USIeI3 31UsWeAINB)4a 3pInbi| B1jIqIUOdSIp 3|0S 3| BIIpUI ,343110S3) 01N1I1S|, 3J0A | ‘9eluowliled 01e)S O]|auU auoIzisodss, |[ap Iul) 1Y
‘(IlenuueJgUl 1DUBJIG 1|ENIUSAS

Ul BYBA}IE 9 ,BSSED, 9D0A B|) BSSED ‘l|B3sod @ Liedueq [1sodap 1je ‘(eljey|,p eaueg e| 0ssaud @ 919110Sa] 0IN1IISI Ul 0UIISIP) BLISI0S] [P 0IUOD :120A 13USNSS 3||aU 91e|0dI11E OUOS dpINbI| elljIqiuodsip a7
"BSSED Ul LIO[BA 9 0Jeud( -
‘lugassy -

e1sod o lueaueq 131sodap e -
(21u3,||]9p 91ied ep

3|1ge1U0D BUOIZBAS|II Ip 0139830 UOU) 13U0D 3Np | BJ} IAS1194d | 3 1IUSWESISA | 32511598 3y 949110531 |1 ,3 "eAs|a4d IS 9 BSISA IS 3enb |e ‘Opuoj 0J1UN UN OUOISINIIISOD BIIUN BLI2J0Sa) Ip 3|e1dads e)|Iqeiuod
B[|2U 3 B14910S3} Ip OlIEdUB(Q 91UBJI0D 0IUOD [3U 91BSIDA 3pInbi| eMjIqiuodsip 3| ‘93ud,| Jad ‘BjoJed aJyje u| "eljel|,p edoueg e| 0ssa.d BIIUN B11310S3} I 9|e1oads 11|IgeIUOD B||e 93UdWEelIelIUN ‘913110S3) |ep
0111598 B11240S3] Ip 91US.J0D 0JUOD [P 1JUSWIAOW | 118JISIS3J OUOS ‘BIIUN BLISJOSI] B|[9p 3|08aJ 3||ap 0112dsl [au ‘Bjenb [au *,21315582/34911059] 0IN1IS|,, 0IUOD || 9puUBJdUWOd BYd ‘LISIOSS] IP 0JUO)) -
:120A 13UaN33s 3||au 21e|0d11IE OUOS 3PINbI| BljIqIUOdSIp 3] 3jeluowIled 13U0d 19p oueld |aN

apinbi| eyjiqiuodsiq a7 (p 9

osseaul |

01U0D [9U 24INJJUOD OUOASP 21U, ||B 13BISDIUI ‘I|BWOUO0DID IpUO} | Auepiensi o 1je3sod 01sodap Ip 3 13USJJ0D [3UOD | 0ssaid [3UdeIS Bl

"0}B2JDW [9p OIUSWEPUE,||EP 3]IGIWLINSIP 0ZZI[eaJ Ip 3J0jeA 3|iqiwnsald |1 @ uoizISINbIe |p 03SOD || 1} JOUIW | 13eIN|BA OUOS ‘9383] ||ep [HIUISUOD [SED 19U BYPUSA B Jad 13NUS13P 1|0} | & [UOIzZe 3]
"lUOIZEZZ|IOWWI OUOISINHISOD UOU YD dleizueuty BUARY (229

91ed1d91Jed o 91e(|0J1U02 PIB1D0S 3||9P 3 13U 1udoud 19p eupInbl| Ip 9zus8Iss aJei88a1uoJ) Jad 91U, ||ep 1SS92U0D LielzUBUL IMPaJ) (€9

"IDUB|IQ 19P BINSNIYD P BIEP B|[E IGUIED [B 3SBQ Ul 13BIN|BA 9J3SSD OUOAIP BIN|BA UJ 133D |

*01212J959 OWISIPaW [P OIDUE|I] [9P 0IUOD DU 13314DS| BIOJUB UOU [3IPaJD [P ‘Bleluowliied 03e3S Ofjau ‘ezuasald ejje eAIlE|24 B||2ND 3 BlIBIZUBULY B}|IGBIUOD B||BP

13B12|BJ1S 13132 Ip eZUSSDUd B||E BAJIR|3J B[|9Nb ‘111P3JD |9P SUOIZBIN|BAS |p 0SS3004d 9|BWIOU [B BAIIR|DJ B||aNb ‘|3UBUO0dWOD 3SISAIP 3NS 3| SYIUR 2IZUSPIAS O1JBSSIIBU 3 13IPaJd SUOIZBIN|BAS OPUOS |3
"BY[19181S3 eIqgNp Ip 131pa4d opuoy |ap aJoi188ew oodwl un a1aAe Ond (1P BUOIZEIN|BAS OPUOY |1 (q

‘geluowJied 03e3S O]|2U 13314DS! 1311PaJD e 0339dSL 93uIa44Ip opodwl Ip 2495S2 ouossod A1} INpisad | (e

:03uenb U ‘BUolzeJ}SIUlLIWE Ip 03B}NSII [SU 01BUOIURIIE B1[IGISISS BIqQNp IP [1PaJd

OpUO} [9P 1131 INPIS | BJ1 SUO|ZIYedl e||e 1R[21J02 91USWELIBSSIIaU @ UOU duoliziaiedl (e ‘djeluowliied 03e1s Of|au 133110s] 131paJd 1p 3180|odi} 9| 4} 013 edld BIS OpUO) |1 BYD O1IBSS3I3U 3 dUl) |
"92S142414 IS IND B 0P34 IP 120A 3)|9p uOIzeJ13p Ul 01eod 3 ojuenb ul ‘oalssed [ap 21s0d 3| B4 031142SI @ UOU [3P3Jd dUOIZBIN|EAS OPUOS || ‘9|Bluowiiied 03e1S Of|aN

"IAISS20NS |UUE [|83U O[OS BJLISAAR 0JUSWEBUOIURIOR 3|e} BlIBIZUBU BYI|IGEIUOD Ul ‘DUOIZEIN|BAS OPUOY [B BlOND BI14109dS BUN P 0JUSWPRUOIUBIIE,|

S1UBIPaW dUO|zZeIN|eAS [P 0119880 949559 OUOASP 111PaJD 1|B] 3|eIUOWIJ1ed-02IWOUOIS BYI|IGRIUOD Ul 9J1USW ‘0IUBLIDd "DISIIS)I IS 3|elUOWIIIEd 01BIS O] IND O]|aNnb B 1AISS320NS Juue |p oldue|iq |au
11e3ndwi 0uoSs ‘elielzueUl BI|IGRIU0D Ul ‘BleizU)od elieljzueuly ezualadwod ejjap oldpulid e ezuesadwallo Ul ‘@yd [1PaJd 13p 13140S] 949553 0J9qgaJtiod ajejuowi}ed-0d1WOU0I3 BY|IGeIU0D Ul ‘@43j0u]
‘aJejuowwle 0Jo| |e lJed opuoy un ajejuowiiied

-021WOU0I3 B}|IGBIUOD Ul 01}JISI 3JSSD AP ‘IWIYN 13SaND Ip BZUSPUOSILIOD Ul ‘P3 BLIBIZUBULY B}[IGEIUOD B||EP 13BID|BIIS 13IPaJD | SYIUE [JBAIISUOD OUOS ‘B|eluoWlI}ed-001WLOU0D? BY|IGeIUOD U]
“IAIZOW 1P [UIPJ0 anp Jad 0SJaAIP 243552 9qgaJiod ajejuow1ed-02]WOU0Id B}|IGEIUOD Ul P3 BLIBIZUBULY BYI|IGRIUOD U [3SIAR.d IPUOY 1I9P 3JO|BA || ‘0434 "OIDUB|Iq [2P 0IUOD [2U 0}43SUI

oj|anb e 1ied ouaw|e opodwi ed |p /7' "U 3 07’ ¥ "u 13und 1 IND |p 0SS21S OPUOJ |B 0JUSWEUOIUBIIE ||3P O|0J|eD IP BISOJOPOIaW B| BlEp ‘9135S3 9GJaJAOP [1PaJd dUOIZEIN|PAS OPUOY [9P 9JBJUOWILIE,]
"O3USWEIZUBULY 1P YD OJUSWEUOIZUNY IP BIS 13IPaJD 13p dUOIzeINn|eAs | Jad l|enuue [JUaWeuoluedde 1|33p ‘1zz1|13n 1|eNJUSAS 1|9p 0118U |e ‘elJ0}BWWOS B||e 9pUOdSIII0D [1P3Jd dUOIZBIN|BAS OPUOS ||
"1S$93S 1|89p auoiznuiwip e133JIP e 0}enod 131paJd suoizein|eas opuoy oyisodde 0siaAeIIIe ‘0zzI|ERl IP SJO[BA 3]IGIWLNSaJd [B 0}30PUODLI ‘D|BUILIOU DJO|BA |B [3}IDS| OUOS 1P |
13/paJd 19p aJrIUOWIWE,| 3 OIUBWIEBIZUBULY IP 1||2Nb BP ISISAIP IANIE INPISAJ | BJ} BZUBPUOCSIIIO0D Bl 9dsijueled eliejzueul) ezuayadwod ejjap oldpuld [9p auoizedljdde e3331400 e
‘(3UolzeZZ14E|03ED DDSINHISOD UOU 03N|OS 0.d [31PaJD IP BUOISSID B|) dUOIZEZZIIB|0LED Ip 0132880 [1B}S OUOS YD 131PaJD | YdUEB OUOPUSIdUWOD OJUBWEUOIZUNY IP 11PAID |

"lUSq 13 OIGWIEDS O OINUIAAR 3 O 0S3J 01e)S

9 01zIAJ3S |1 1|enb 3] Jad j1q181sa a3euoizayiad ayoipinid juoizedijqgqo pe [Ruapuodsiiiod 3s 0]0s d|ejuowllled 0}eIS Of|9P OAIIIE,||U 1331140S] OUOS OIUBWEBUOIZUNY IP 13P3JD | "O3UaWeUOIzUNy Ip 11paJ) (19

OAILLY F1VINOWIYLVd OL1V1S

‘ojusweuolzuny |

[Z0Z 01DpI{0SUOI 0oUD|Ig
0B0ZUDSSD 1P 2UNWO)

21U3,|[E 11e1SdIUI 3|e1elS
B11240S3) ] 0553.d 13U0D LYY - ¥'AlI'D

BSSED UJ 1JOJBA @ 0Jeudd £'AID
1le3sod 3 1edueq 111sodap LAY - T'AID
DJ|p,p LIUDG 0SSa.d G T'AI'D
31311053) 03NS O'T°AID

B118J40S8) Ip 03UOD - T'AI'D

SpIMbIT BIIqIUOdSId - ATD

o e - 111D

|uoizedpaned - T'|(1'D

1ZZI[IGOWW] OUOJSINIAS0I
UOU 5y sHelZUeUl eYAmY - 111D

o 371D

12431/2 Jad 03JOAS DIIAINID 43d Gt
014D13,] 0SIOA D''[]D

Hp3JD MYV - 711D

13U91N Pa JUSID OSIBA - €7117D
13326605 113D 0SIA P°Z°|]"D
210d123140d 3saidwi 2°7°|1"D
210]j0J2U02 3sa4dW G711
aya1jggnd 1UOIZDJISIUIUIWD OSIIA D7 []"D
13INQI3U0D

9 IJuaWIBsesy Jad 1patd - 711D
In13pNbaJad [puo pp 131p3J) 2T
ANquUI Dp 131PaJ2 1431V G°T°I1'D

DIIUDS DJ|ap 0IUBWDIZUDULS
D 13DUJIS3P 1INGLIY DP [3P3ID DT 1D

2U0IZDINIDA Ip 143314) — T 01063||y



¢T ‘Sed

‘auolzejop Ip opuoy (e

:9350d 13UaN3as a||au O1e|0211ie 3 ‘BjelUowWIIIed 01€)S O||9p BIAISSEd 3| @ BMUAINIE 3| BJ) BZUSJIS4IP e|je lied ‘0138u oluowlled ||

‘idipulid puasaud | uod 1jigiedwod

Oue|S INJ Ul W] 13U /,0119U Oluowiied ||, 8¢ "U D]O 0IUSWNI0P U 13DIPUI 11D}ID | ouedl|dde IS 9AISSL 3||2p @ 91U, ||9P SUOIZRIOP Ip OPUO) O 3|e3ided [ap SUOIZEIIISSE|D B @ SUOIZIUAP B| J3d
0319U OluOWLIed £°9

OAISSVd FTVINOIYLVYd O1V1S

6ddnig |p 01IeN oluowWiIed

OLLIN OINOINLVd (v

"OAISS220NS 0IZ1249S3 |[9p mNcwquEOu

e||e 2JelAuLI Bp B1OND B||E 118NSIWWOD IAI}IR 13UODSIJ [P SUO|ZIIIS],| UOD 91USWERAI}SASL 118D141319] OUOS 01Z|2J3S9,||9P 0SJ0D U 13BA3|IJ 13502 | P3 IABILI | ‘OAIJUNSUOD OIDUB|I] [9P BANSNIYD 1P 9PaS U|
‘BlJBIZUBUIJ DUOIZR]SD)IUBW B||9p OIUSWOW |ep Sluswaluapuadipul ‘Duoizeisatd ej|ap e1pIjeA Ip 0pol4ad || OPUBISPISUOD SUSIAAR IAI1IR 13UOISII |9P SUOIZBUIWIDISP B

'12124959 11NNy Ip ezualadwod Ip

oluenb ul 11BIAULI OUUBA B2 BW ‘(0lusweSed/esads e||ap suolzepinbi|) 01z1219S3,||SU BLIBIZUBUIL SUOIZEIS4IUBW OINAR OUUBY 3YD 3502 Ip 930Nnb 3||ep a1usweAlladsi 11ejuasaiddes 0uos IA111e [JUOISH |
‘03a1dwi OAIIEB[DJ |1 BNJIDYR IS IND Ul 012124959, ||e oueindwl I ‘ezuaJaul,||ap oldidulid |e suoizedljdde suep OpUIAOP ‘BYd SUOIZBUIISIP IP OJOJUIA UOD [JUSWIID)SEJ] [9ND IAI1IR 193BJ OUODISINIIISOD UON
‘03eIndWl 919559 9ASP 03USA0IA/OARII IND |1 (1ZIAISS S 1USQ) SYDIWOUOIS 3SIOSI 3||9p SU0Izezz||13N Ip 0dwa) |9p SUOISeJ Ul OURUIWISISP IS 12124953 1|0SUlS 19p ezU3}adwod Ip 310nb 97

“(1AIR3E 13314 °S9 pe) BUNSNIYD Ul 012124353 ||B 11NgLI1e

93559 ‘ezuUa12dW0d Jad ‘OUOASP 3YD BW ‘(P1RJIUD,||9P 0IUBWELISIIE) BININJ BLIBIZUBUI SUOIZRISS)IUBW OUURIAR 32 13USA0Id/1IARIL Ip 10Nb 3j|ep ‘@uaweAllladsi ‘jejuasalddels ouos AR 1918 |
"3|IAI12 2102 ‘9 BWIWOD ‘SI-17ZH7Z "Me,||ep 03esI0a4d 0juenb e e1LWJ0JUOD Ul [3BIN|BA 3 [3}14DS| OUOS 13U0ISII 3 [91ed |

13U0dsIY @ 1938y (3 7'9

IANIE 1NUOdSIY - 7'

IAE 1918y - T'Q
[INODSI 3 [A1vY (d

'913110S31 01N111S| e e11UES B||E 11BUIISDP IPUO} Jad 349110591 0INIS|
19 B}UES B||B 91RUIISIP 3SJOSIJ 3||9p 01833ulaJ || 93uepienSi auoizelisial e
e1IUES B||E 11BUIISaP IpUO} Jad 313110531 0ININS| e 2J3110S3] 01N1NS|

:93uan8as e| 3 elJRIIUBS BSSED P[|9P 0ZZ||13N,||9P 3|BlUOWIIIed 0JJWOUO0Id duU0izel}siSal e

‘(elaeiueS suoNsad ejjap 1lnuaweSed | Jad elieuIpJO BSSED B||9P O) BlIBUIPJO 3U011SaS e|jap nuaweded

Jad eliejlues essed ejjap 0zzl|13n oauesodwsy |1 9440dsip ouossod 1UoISaU 3| ‘elu24053) Ip SuoizedIdIjue, ||e 0SI0DL |1 SJBHAS Ip SUly B ‘(BHUES B||E B1RUIISSP O) BLIBUIPJO BUPINDI| IP BZUSJRD I ISED 19N
(e1)121s o aueulpJo 1uoiSau 4ad 0|0S) BHUES BB 13RUIISIP IPUOS Jod 243140593 03NS

9491SSe2/24314059} 0INIS| E00'TO'TOTO V' E'T

TOO'TOTOTOVET

:3leluowlsyed oueld [sp

13U0D [3USNS3S | 9JUSWEIUIISIP OPUBAIIIE ‘BIIUES B||B 0JRUIISIP O||9Nb Bp OlIBUIPIO BII240S) IP OJUOD [9P [UOIZBIIBA 3] 9}USWEIUNSIP JBAS| 9ASP 3|elUOWIIRed 02]WOU0I3 BY[IGRIUOD B dYdUE ‘OJUBLIDd
"B}BJIUDDIE BIIB}URS DUOIISS3 B||E BIRUIISIP BSSED B[|EP BIIBUIPIO SUOI1SSS B||B BIRUIISIP BSSED B| 9J9N3UlISIP B 93NUa) OUOS 1UOISaJ 9] ‘012429p 21uasald |9p T @ 07 O|0d11e,||2p 0132dsl [aN

'943110S9) 0IN1IAS| e 112|ODUIA IpuUOy Jod 213110533} 03NS
9 91B|0JUIA 9540S1 3]|9p 0JF21ulaJ || 21UBpIEN L BUOIZRIISISDI B
112|0DUIA IpUO} J2d 913110S3) 03NS B 2J91J0Sd} 03NS

:9N39S 9WOD 13.|0JUIA ISSedul 1|39p 0zzl|13N,| OUeJlSIZad 1]ed0] 13U 1|39p Ijeluowliled-021WOoU0I 4N331UdS 3] “JTINL 9P S6T 0|0d1Je,||ep 11siAa4d 1Sed IaN
11ED0] 13US 0]OS) 11B|0DUIA IpUO) J3d 3191S58I/319110S9] 0IN1NS|
2J9SSB2/243140591 01N111S| ZOO'TO'TO'TO V' E'T
TOO'TOTOTOVET

:9]eluowliied oueld [9p 13UOD 13USNSSS | BJUS WEIUIISIP OPUBAILIE ‘018|0DUIA O||2Nnb ep 0J3qI| B14240S3] IP 01UOD [9P IUOIZBLIBA 3] 91USWIEBIUNSIP 24BAS|I4 9ASP 3|eluowliled

02]WOU023 B}|IqeIU0D B “TINL [9P (1 B49313] ‘7 PWWOD ‘GT 3 ‘(P BJ91I9| ‘€ PUIWOD ‘OYT '1|0d11e ||33p Isuas e ojusweded |p @ 0sseaul Ip IAlzeUIpJO ||Se 03Ingli1e ,8ej), [9P SUOIZBIIPISUOD U]

OAILLY F1VINOWIYLVd OL1V1S

[Z0Z 01DpI{0SUOI 0oUD|Ig
0B0ZUDSSD 1P 2UNWO)

2U0IZDINIDA Ip 143314) — T 01063||y



€71 'Sed

‘e}IpJad e||9p SUOIZEW.IO) B| O1RUILIDISP OUURY 3D 3SNeD J||NS -
'3U0IZeJISIUIWWY,|[3P 02BPUIS/31UBPISald [2P 2U0NSa3 B||NS SUOIZE|SJ B||3U ‘BAIIBWIOJUI B1ENSBPE,UN 3J1UJ0) B B1RUWIEIYD 3 SUOIZBJISIUIWWY | ‘OAI}RSSU 021LIOUO0IS 01RY|NSI IP 0SeD U]
"BAI1EZBU 9S ‘IUBPaaUd 12124953 IP 12IWIOU0ID
1183|NSIyY 920A e||e 1od 3 Ijiqiuodsipul luaq Jad aA3e3au aAIasL 3)je o3on| owld ul ‘eunliadod olep aiaAe odop ‘,1|IqIuodsip 9AISSIJ 41|, 3||e O SUOIZRIOP IP OPUOJ |B OAILISOd 0JIWOU0IS 01R}NSL
|l BUIISDP O1|3ISUOD || "OIILIOUOID OJUOD |BP IFIDWD SYD 01Z[24953,||9P 0IRINSII |1 DALIISI IS ‘OAI}R3BU O OAIISOd 240[eA 3J3Wnsse ond ayd ‘(2 BJ313139| BB IND IP 01Z|243S3,||9P 0JIWOUOID 03} NSLI 3J0A B||9N
‘OpolaW 9|ey Ip auolizedl|dde,|jep 01siAs.d 0zz1|13Nn,||B 812|0JUIA SAJSSII OlUBND Ul ‘0119U OluOWIIled |ap OpolaW [ap auoizedljdde,||ep 13UeALISP 1|1AN 1|3ep g
‘€T "u 01dwiasa,||e BIAUL IS 9AIBSW 1|B] Ip 0ZZI|13N
3 3U0IZN1IIS0D Ip BI|EPOW 3| 434 "Oledidalied 0 01e(|0J1U0D 31UB,||ap 3uoIzepinbi| Ip 0SeD Ul 918ZZ||13N OUOS aAJSSH I|e] "21uedidalied/3)ue||01uod e|jep I1edidalied O 11e]|043u0d uou 1139830S e 0jeullsap
£|S 9U0IZB1OP Ip OPUOY || “O3USWIIS0IdS Ip 0SeD Ul ‘BYd apanatd 01niels 00| || 0luenb ul ‘suoizepinbi| Ip a10|eA ouuey uou uoizedidalied IND 3| 13US |P SUOIZEIOP IP OPUO) [B 13USWIISU0D 19p 0)Indss e ‘e
:91IN313502 “ l|IqIuodsipul 9AJSSL 343, (2
‘vT uoidwasa,||e
BIAULI IS DAJSSIJ I[B] 1P 0ZZ|13N 3 SUOIZN1IISOD IP BI|EPOW 3| J3d "01ZI243s3 Ip aypJad 3|je @ ,l|iqiuodsipul 1uaq Jad aA1eSau aAJas!, 3||e einliadod olep ausAe odop ‘13uspadald 1z12J39sa | 12ILOUO0ID
118}|NSIY S20A B| O 1|IGIUOdSIP SAISSII 3] OPURIUSWSIIUI ‘01ZI243S3,||9p ezUS1dWO Ip OJUSWEeLIOWWE, ||e 1ied 340|eA un Jad s1usw|enuue e110pH 3 3|1gIuodsIpul BAISSH | ‘OIUSWIEISISSE IP 94N1YIIIS
9||2p 0}UqWE,[|3U ‘OlUBWEIOWWE pe 1339330S |jeluowliied 3 jjeluewWap 1USQ | J3d "OIUSWERUIPIO,|[ep 13SIA1d 1|0JUIA I9p 0133dSII [2U 81BN1134J9 ‘IUS( 19P BUOISSaD IP 0SeD Ul 918ZZI|IIN OUOS 3AJSSI
1leL ‘ljiqiuodsipul ljeluowiiied 1USq | 3 ||BIUBWSP 1USQ | BJY 11BIIISSE|D OUOS UOU ‘I|BlI0IUIS] 13US 1|39p I|eauswnuis 13ua Ip e1aludoud 1p as ‘oyd oi188esaed |ap o I|ean3|nd 1uaq I9p 321p0) — +00Z/2 S8'a
[9p T "Me,||9p ISUSS B, l|edn3jnd 1usq ,2Wod 11edlyljenb ‘Ijigowwi pa 1[Iqow ‘1usq | aydue 1]1qiuodsIpul 0UOoS Ss @ 778 O|02I1E,||B ‘B|IAID 321P0D [BP 13IUl}Sp OUOS I|Igluodsipul l|eluowliied 3 I|eluewap 1uaq |
"lUSQ Ip BUOISSIWSIP 0 3uoIzIsiNboe ||9p & ojusWEelIoWWe,[|9p ‘Oldwass pe ‘ezuan3asuod ul 3|IqelieA
‘aleluowliied 0AIIE [[3U 011UIS! [[BININD 3 I[eluowWLIled ‘I|eluewWap 1USq 19p aJ0|eA |e lied opodwi Ip “, 1[ednynd 1uaq | Jad 2 Ijiqiuodsipul ljejuowiiled 8 Ijejuewsp 1uag Jad Ijiqiuodsipul aAIasy,, (T
:ep 91IN11S02 0UOS  ‘91pJad |p eaniadod ej|e I|iqeullsap
uou ajeluowlied OAILE,||3P 120A 3J3E 3||9P O ||edn1Nd 3 I|eluewap [uaq Iap elzueles e e1sod 0339u oluowliied |ap a1led e| ouejuasaiddel ‘ £ TQZ |BP 8J244003p & 3)IN1IS! ‘11qIUOdSIpul SAISSH 97
"91U3,||9p 1|BUOIZN1NSI UBSIO I UOISIISP BP IIUBALISP 0/3 01N1e1S Of|ep 31siAald 1|iqiuodsip aAJasl 8111y, (€
‘OAI}eS5U 9J0[BA BWNSSE 35 11USPa23Jd 12124359 1P 121LIOU0I3 138}NSIY SJ0A B||3P 3JO|eA [9p 3, ljIqiuodsipul 1usq Jad aAI1e83U SAISSL, 920A B||ap einadod e| uad O 1j1qiuodsipul SAISSI 1P SUOIZNHISOD
e| Jad ejezzi|13n 249sss uou ond 3jiqiuodsipul oluowliled |ap S I|elUBWSP SUOIZeZZIUBGJN IP 94900 Ip OJUSWEIZUBULY | SJBUIISIP BP ,3JINJIS0D Bp ISsawlad ep aAJasl, 3||sp a1ed ejonb e
(8T "u oldwasa,||e olAul) ‘,l|ednynd 1uaq | Jad
|uodsipul (jeluowiied o [jeluewap 1uaq Jad 1|IgIuodsIpul SAISSI,, SAI1R|9J 3||9P SUOIZNISOD B||9P @ 3J4INJIS0D Ip ISsawlad [ep a1elzueuly sjiqiuodsipul oluowliied [9p o I|eIUBWSP SUOIZezZIUBgJN
1p 949d0 3||9p 3|eluowiied OAILIR,||SU SUOIZIIDS,|[9P OHNSSS B 9130P1J OUOS ‘I|IGIUOdSIpUl SAJSSIJ IP SUOIZN1IIS0D | J3d 0 91pJtad Ip einjadod e| Jad 91zz]|13N 91B)S OUOS UOU 3S ‘DAISSH I|e ]
"3liqiuodsipul oluowliled [ap @ I|eluBWSpP auoIzezziueg.n Ip a4ado Ip e
{13U31402 353ds 3||9p e
:0}USWE|ZURUI [B 91BUIISSP 91B)S OUOS UOU 3D 241N4150J Ip Issawuad ep a1eJius 3jje 1ied opodwl Ip ‘lunwod | Jad 0]0s ‘,241N43s0d Ip IssawJad ep aaIssu,, (2
‘9333] e||ep 11sIABd IS |BU @ ,01ZZIUOWL.E, 3eluowiled 01els owld [ap auolzisodsipaid ejjap SUOISEII0 Ul U] I8P SUOIZBIN|BALI B||3p 01IN3aS B 1S91eWJ0) ,a(elded Ip aAlas,, (T
‘BP 91IN113502 0UOS I[1qIu0dsIp aAJaSI 9]
'94INJ3502 Ip ISsawad ep aAJasI 9| Jad 01s1Aaud
ojuenb oales ‘(s eJa113| e|[B IND I JIqIUOdSIpUl IUSQ Jad BAIIE3BU BAJSSI,, 3|6 dluawelellold ‘013au oluowled [ap aAIIE3aU 100A 3|6 ean1adod alep Jad aydue a1ezzl|ian ouos 1|IqIuodsIp aAIaSH 7]
"01131su0) |ap eJaqiap eysodde eiaaud suoizejop Ip opuoy |ap elizuesed e ‘einuadod el uad a|igezzi|iin @ ‘eypJad Ip 0Sed ul ‘@yd 013au oluowlijed [9p aied e] 0UOISINIIRSOI 1]IQIUOSIP BAIBSH 37
‘Iligqiuodsipul @ 1]1qIuodsIp 8AJ9SII Ul 91UIISIP OUOS @ ( e lied 0 0AI3ISOd 240|eA 0|0S 3JawWNsse ouossod (g eJ23113)| || IND Ip 0139U oluowililed [ap SAISSI 97
‘01|81su0)
|2p eJagIap Ip @5eq g||Nns I|IqIuodsip aAJaSI 3] @ 012124359 P 1A111SOd 121LLOUOIS 11B}NSL 19P SUOIZBUIISAP ‘BJN1EU O 0JBUSP Ul 1JUSWII9JU0D S1UBIPIW O}1rIUBWI|E 3J95S2 ONnd aU0IZe10p Ip OPUO) ||
‘0 e ed 0 0A13IS0d 2.0|eA 0]0S aJawinsse ond @ 3jua,||ap a|eluowliied einiinuls e||ap elzueled e ‘0j1au oluowled |ap a|iqiuodsipul a1ied el ejuasaiddes auoizelop Ip Opuoy ||

‘

‘lliqiuodsipul 1uaq Jad aA13e8aU aAISSII
13UspPa23.d 12124353 Ip 121WOUOIS 13e}NSII
(012124359, ||9p 0JIWOU0I3 03B} NSL
EISENS

]
p
2
q

OAISSVd FTVINOIYLVd O1V1S

[Z0Z 01DpI{0SUOI 0oUD|Ig
0B0ZUDSSD 1P 2UNWO)

1uspadaud
12121959 Ip 12ILIOUOJD 1B} NSIY - AI'Y

012124953,||9p 02IWOU0ID 01 NSIY - [||'V

1jiqiuodsip anasti a43p [y

Ijiqiuodsipui aAIas1i 3430 3°(]"y

1|pan3yna 1uaq 1 4ad

a ljiqiuodsipul |[pluowiLiapd 3 1|pIUDWAP

1uaq Jad [jiqiuodsipul an4asi pl| 'y

24INJ1S02 Ip ISSaWIad bp 2|’y

3|b31d2 P G’V

aMIasIY - [V

auo|ze10p Ip Opuod - |'y

2U0IZDINIDA Ip 143314) — T 01063||y



¥T 8ed

:1d13 aNp 1p OUOS 1IBUO 3 1YdsiJ Jad Ipuoy B 1IIUSWERUOIURIIE Pe 030N| OUURP 3YD eLAISSed 97

|e39] lep 21en1124J9 aWls 9| I|enb ‘@AlleWIOUI 13UOS dunlioddo 3||ap ISI9|eAAR OLIBSSIIBU

9 ‘01ueIad ‘D 3)IgIPUD1IE 949SSD DAIP [JUSWBUOIUEBIIR [119PPNS 19P BUIILS B| ‘BISIDA0IIUOD B||9P SUOIZIUSP B[|2P OIUSWOW |B 949US1S0S JOAOP IP BUWINS IS 9YD 0540QS3,||E 01BJNSIWWOD 0JUSWERUOUBIIE
un 0|z124359,||9P BJ4NSNIYD B 3JBIZURLS 9440220 I|enb 3| Jad ‘121493 | U0 0 3|euOSIad || UOD BISISA0JIUOD ||ENIUSAS BP S3ejuasatddes ouos aydlqand 1uoizesisiuiwwe 3||ap aydidiy a1adsiiie T4INO a3 THOSId ¥3d IANOA (8

'01Z124353,||9P BJNSNIYD B[|E [}RUIWISISPUI BZUSIUSAARICOS Ip B1EP O 2JBIUOWWE - [3]I0eqo.Jd O B1ISD BZUDISISD - (BIRUIWIS}ISP BINRU -

19U211514933B4BD 13USNS3S 3| 1UIAR 131g3pP O 31IpJad 2414d0d B 11BUIISIP 1IBUO 3 [YISLI [PUO B [JUSWEUOIURIIE LIESSD3U | 91BIN|BA 3140200 SUOIISIS B||9p 0IUODIPUSI [9p BINSNIYD IP BlEP B||Y

1J3u0 3 1yasiu Jad 1puo4 (e ¥'9

‘9T "U 01dwasa,||e BIAUL IS ‘T Q7 OIUODIpURL [9p BuUOIzeJoqgeld Ip 9pas ul oldidulid oaonu [ap auoizedijdde ewiid e|je 0lusWILRH UOD

‘0707 01Z124353,||B IAIIB|3J 3P | 948ZZ10[eA 0UOSSOd 13UD 1|8 0SED U0 U] *1Z124353 1|8 Iquie3us Jad 0338uU ojuowliied [9p BWSYDS OAONU [9P SUOIZOPE,||3pP 1339443 1|3 13eIZUBPIAS

0UOS BAI1BIZ3IUI BIOU B||SN IAI}RJedWOD U1} B 91USWRAIIIROJIa4 01edl|dde 3 uou 3|igejuod oldidulid oAonu |1 ‘1e4ul "0z0Z 9leluowliied olels ofjsp onuoduwl,| o3sodwi 3 1D () 011U OlUOWLIIed
9|e10],, 9J0A B| OA|ES 07O PUUO|OD B[|9p 0119U Oluowliled [9p [20A 3| 913n3 B 0, OPUSNQIIIIe ‘TZ0Z 0IUODIPUDI [P IUl} IB BUIBYIS OAONU [ 0)eulol88e TZQg djeluowliied 01els o] 0ledoge|d 3 (£
‘0119U oluowlJled [9p 120A 3| |PJOIJE [B BUOIZUDIIE 248|0d11ed UOD ‘Ojesda3ul 130D 19p oueld [9p 3jeluowlied ojnpow [9p ojusweulol33e,| 01e10pe 3 (9

T707 01UODIPUAJ [3P SUO|ZBJIOCE|D |P IPIS Ul DIUSWEAISN|ISD B1B}[DIDSD 249553 ONnd B1|0JE) 3lB] "T7Z0TZ 2JqWaIP TE |B 0139U OlUOWIIIEJ 3P I|Iqiuodsipul

9IS 9||9P OAISSa|dWO0D dieuoWWE ||e aioliadns uou oxodwi un Jad ljiqiuodsipul 1uaq Jad aAle8auU aAJasll, TOO'TO'TO TO'9 T 0IUOD [B BYDUE 91BUIO]S 943552 0UOSSOd 2JeJazze BP 100A 3] (§
‘ojund a1uapadaud

[eINJ Ip ,241N4350D Ip IssawJad ep aAIasll, 3| auep.tensi edlyiian e odop 3 ‘oaund 21uandas |e Ind Ip B}|0JB) B| BAJES ,0A0NU B [1el0d IA13eSaU/IAINSOd [91LOU023 13eYNSIY, TOO'TO'TO'TO'S'T'C
03U02 |B [|OPUBALIDSI ‘OAIzESDU OLod W oueIUSaId TZOZ 24qUIadIP TE [B 3Yd (g B49113] EB||E IND Ip 0132U Oluowliled [ap SAISSI 3] 911N] 3 OAI}ESBU 9S SUOIZEIOP P OPUOJ |I 13BIDZZE OUOS (i
‘,J|eanyna 1uaq 1 Jad a |jiqiuodsipul 1jeluowiiied 3 jjeluewap 1uaq Jad 1jigluods|pul 9AI3SL,, 3| BJY 242A140SI BP ‘BlIqiuodsipul oluowiied

|9p 3 I|elUBWAP BUO|zeZZIUBGIN I 242d0 3| O3BIZUBUIL OUURY 3D 24INJ3SOD IP IssawIad | ouopuaIdwod uou ayd ‘,aJINJ3S0D Ip ISSawIad ep 9AJISI,, 3||9P SUO|ZeJ)SISaU B119440D B BIBDILIBA 3 (€

{, ononu e 13enod 1A13eSau/IAlIsod 1D1WOoU03 13e3NSlY, TO0'TO'TO'TO'S T' 010D [B 01BUIOIS 9 ,0A0NU B 13e1i0d (0ZUBABSIP) IZUBAY, TOO'TO'€0'TO Z T'C 0IU0D [9p Op|es | (7

“llqiuodsipul luaq Jad aAnesau aaesly, TO0O'TO'TO'TO9 T C-

,O0nonu e ieniod 1Aedau/ianisod 121wouods neynsty, T00'T0'T0T0S T'2-

:[}U0D IAONU 3NP 3UBNSSS | 143Ul OUOS 03elSa1ul [3U0d 19p oueld |ap a|eluowliied ojnpow |au (T

11207 01Z101353,||9p B4NnsnIyd Ip Juoizesado 3jjap aiuetgaiul ayed

0U02SIN}3S02 BYD BIIAINIE 13USNSIS 3|8 9Pa20.d IS ‘DYDI}IUDA 914BSSIIDU 3] 91BN31ID4D P (0JOAR| [P OIUSWNIOP UN 0]OS 3ISINIISOI YD) BWBYIS OIYIIAA || UOD TZOZ d|eluowliied o1els o] oysodsipald
2J43Ae 0dOp ‘T70T O12[243S3,||9p 0SJ0D [9U 01LII0PE [JUOI [9p oueld [B 0IUSWIID4IJ JB) B OPUBNUIIUOD 91BN1IDHS TZ0T O1ZI019S3,||9P BANSNIYD & 0IUSWEISISSE |P 9JN11IIDS 919NSUOD 3||ap dUIWIDY |V
"TZ0Z OIUODIPUSJ [P SUOISEII0 Ul 91BN11D4S OUOS OAIZESSU 2J0[BA 9JaWNSSe ouossod ayd 0313U ojuowliied [9p [90A 3] 01BNPIAIPUI BY 9Yd 3]iqeiuod oidipulid |ap 12431 Ip eZUBUIIRd
juodsipul [uaq Jad aA11eSaU AIBSI 3||B DAI}R|S] 1D0A SAONU 3] 0INIS| BY BYd 031eIFa3Ul 13U0D 19p oueld |ap ajeluowsied ojnpow |ap ojuaweulold3e,||ap auoizope ewd e] Ip SAJSSII 3 BUOIZRIOP IP OPUOH - |A'Y

1243} Ip eZUBUINIAd 1P 01Z[2353,||9p
02]WOU03 01B}NSIY - |IA'Y

auolized|jdde ewd g| 2

‘Iiqiuodsiput
3AJIBSI 3)|9P OAISSa|dW0d 0jodWl,[|B ‘03N|OSSE 2J0JBA Ul ‘DJ0LIadNs 940|BA UN a4awinsse ond UON “I]IgIuodsIpul 9AJ3SIJ 3]|ap 0IUAWJIUI,| O BUOIZN}ISOD B AJ1UBSUOD Jad 13uaided ouos uou Ijigiuodsip
3AJBSI 3] @ ,13UBP234d 17104353 1P 1DILIOUODID 13BI|NSII,, DI0A B OpUEND B1EZZ||I3N 3 ‘OAI}ESDU 2JO[BA O[OS 2JaWnsse ond ayd ‘(2 eJa133| e|je INd Ip  Jjiqiuodsipul [uaq Jad aA[3ESaU SAISSL,, 9J0A B

‘(3)1qluodsip oluowiyed
uodsipul 1uaq 1uepJensdi ljejuowiled BlIAIJIE IP SUOIZNUIWIP B[|ep 13UBALISP 1]IQIUOdSIPUl 9AI3SI 3]|3p 1UOIZNPLI 3] @ IAIMIsod
uodsipul luaq Jad aAlleSau aAIasW, 3||e einuadod 0lep JaAe odop ‘@parroud Is ,13uspadaud 1Z1249S3 Ip 121LUOUOID 13e}|NSIY,, 19 OAIIESSU 310eA |9p elnladod e|ly

‘91eueldld uou 13UapadaUd 1124959 1|39p 93pJad 3] BIS ‘DUOIZBIOP IP OPUOY [9P OIUSWJOU| PE 13e1J0d O 9AISSIJ 3||9U 13BUOIUBIIE [3B)S OUOS UOU 3Jel|ISU0D B13ql|ap
u02 ayd 13Uapada.d 12124959 1|39p 1A131SOd 1DILIOUODD 13BY|NSII | BIS OUOALIIS! IS ‘OAIRESSU O OAIYISOd 240|eA 21awnsse ond ayd ‘(p B49139] B||e IND 1P 13U3PadaJd 1Z1219S3 1P 121LOU0I [3B}|NSIY 9J0A B[|9N
'eJN12d0od B| BUJBINDISSE I BUl) |B (OAI}RZBU 240|BA UOD 13USpPa2a.d 1ZI219S3 IP [21WOU0ID 118} NSIY) IAISS9IINS 12124953 ||3e BleIAULl @ 3|enplisal a1Jed e| ‘01z|24asa,p elpJad ejje 013adsiy 91ualded a49sse
9SSA0P UOU (1[IqIuodSIpul 9AI9SLI 9] © SUOIZEIOP IP OPUOJ || 0SNJIS3) 0139U Oluowlled || edojeny "2AIISod 1|1qIU0dSIp 9AJ9SI 3] 81USWEBAISSDIINS ‘D BAIISOd 95 13UBPaaUd 1Z1249S9 1P 121WOU0ID 118} NSIY
920N | OpUddNPLI 1uOdS|pul 9AJI3SLI 3] @ SUOIZBIOP IP OPUOY || OSN|ISD ‘0312U OluowWIlIled |9p OuUJR1UL,||E BIN1ISdOD 9JBAOI] SASP 0JIWIOUOIT 0JUOD |Bp S3uUeY NSl eYIpJad 9enjuaAd,| ‘aJejodinled u|
‘012124953 I 1A13eS8U 121LIOUOIS [3BYNSH 19p edn1adod e|Ns -

‘13uapa2a4d 1124353 1P IAI}ESSU [21LIOU0D3 138} NSH B BS91SD 949559 ONnd BAIlRWLIOLUI

9|8 "OlI0}IJD] [9U 9JNIINJIISBILUI [P DUOIZEZZ||BDJ B 9J1I0ARS J2d [3RS0JD ‘03I0apP BP [3RIZUBULY [JUSWIISSAUI [|SE 13NGLIIUOD |p 9UOIZEZ0JI,||Bp O}eUIWIDISP 03e1S BIS OAIlESSU 03B} NS |1 IND Ul ISED INS -

OAISSVd FTVINOIYLVd O1V1S

|e auaq |ap o133essed |ap 03IN33s e 0 OjUBWEeOWWE Jad oldwass pe) |
12/WIOU023 3B} NSII | OpUBZZI|IIN “ 1|1

1Z131 Ip ezusuniJiad Ip OJaU OjuoWIIed

ljigluodsiput
1uU3Q Jad aAne3aU BAIBSIY - A'Y

[Z0Z 01DpI{0SUOI 0oUD|Ig
06DzUDSSLY Ip dUNWOD 2U0IZDINIDA Ip 143314) — T 01063||y



ST ‘Sed

9| 91UBWELIBJIP 9JBIN|BAS 9110220 ‘113ejuUl ‘B)IpJad e||9p Bzz3|OA3JNP IP 0SED Ul) 9|OA3INP BINJRBU OUURY UOU 32 91IpJad oueslsi3al ayd B1a120S Ul 91ezzl|iqowwl luoizedidalled eiqge 921ua,| BJO|eND
‘93ed|oa3Jed 331005 Ip 93p4ad eunpadod Jad opuo4-

'ISS93S 1IOAB| 19p 03BWI}S 03502 |ap

9 9UOIZUSINUBW [P 1JOAB| [9P BUOIZNIISS P IdWS] [9U IUOIZBLIBA [[ENJUSAS IP 0JUOD 9J3U3} Jod 9juswed|polad BIeUIESDI 919559 9AIP ‘1USQ Ip 99uaS0wo 2110391ed Jad 01ewlls ‘Opuoy [ap e3NJSuod e
‘1D13SIUOIZeJU ISSEY |p 24n3Nny lUoizaloud

Ip 9SBq B||NS 13502 [9P 13UBWIUl ||[ENIUDAS IP 1339443 1|8 13edIDI3UR OUOS UOU ‘01UB1I3d "dUO|ZUIINUBW B| 3428|0AS J3d [INUDISOS 943553 OUURIAOP 3D ‘[|IqeIIIIDA 3 13BIUSINDOP ‘Blep 3|e} e 110U

13 03502 Ip [RUBWINE 1|3 133N} Ip 03UO0D 0Jad OPUBUD] ‘OIZI2JBSI,||9P BINSNIYD IP BIEP B||E B1EN}1D}) 9SS0 SUOIZUIINUBW B| 3S 9q[aJJ2150S IS 9Yd 0||anb e Lied 919559 9ASp 1JOAB| 19P 01BW(}S 9|B}0} 03SOD ||
‘ezua3adwod ejjap oidpund || ouena|yd Yo 13dweded 1jeudosdde pe aseq ul e3sinaid esads e| OPUSPIAIPPNS 01BN1ID4D @ OIUBWEIZUE)S O

'01Z124953, || 132}IGOPPE 91USWEII1BWIISIS OUOSUSA 11502 IND | ‘SjenUUE B1IDIPOIISd UOD [21]212 [JUSAISIUL IP S143S BUN BP B1IN1IISOS SUSIA UOU I|euusiin|d |||eAla1ul e BDI|21D suolzusinuew ey (p

{BlJBUIPJO BUOIZUBINUEBW IP [RUBAJSIUL ‘1DIpeJods anbunwiod ew ‘auanbauy nid ep e3IN13S0S 249ss9 ond UOU 21212 BUOIZUSINUBW B[ (D

{3uo|zuaNUEW Ip 0|20 OWISSOJd B OUl} OUSWI|E 01BZZI|IIN SJISSD B BISNUIIUOD SUI( |1 9YD BZZ33I3D 3|0A3UOISe 8] 3 IA (]

‘PDIpolad 1jeAsaul pe (eredlyiueld ei3 9 pa) e3INSaSs Bles 83UsWRINIIS BYd SUOIZUSINUBW Ip ISE1IRI] (B

:1UOIZ|PUOD 13UBN33S 3 OUOJIIODN

9S 13BN119449 OUUBA OPUO4 033N € D1polIad [JUSWEUOIURIIE ‘OIUBLID "BINSSSD SUSIA SUOIZUSINUBW B IND Ul O||aNnb e 13uspadaud 1Z12J39S9 ||32U 9YdUe |SEIRDIIISA DUSQ [P BJINSN,UN PE 3ISIID)II

IS ‘JUUB |p OJaWNU 0132 UN 0dOp BIENIID4D DYdUIQ ‘DY SUOIZUSINUEBW [P 0ISOD || ‘12124353 IJBA | BJ} BZUDI2dWOD B[|ap oldidulid || 0pu02as ‘a4i3dedll Ip OAI3ISIGO,| OUURY OPUO) 3|e} B 13USWERIZUE)S ||
‘||eld9)ewW |UoIzezzl|iqowwi 3||ns ojelSeled e epuewl Is Ijenb | 4ad ‘(olieulpioesls odiy Ip lUOIZUSINUBW) BZZ34NDIS

Ip 0 exAIIINpoJd Ip 0 eydeded |p 9]1qISue) @ OAI3RDIHIUSIS 0IUBWJIUI UN Ul OUIZZI}DJOU0D IS 9D ‘1JUSWBAOUULI O |UOIZBINIINJISI ‘Dydijipow ‘BuolSiw aJepiodde Jad 13502 2411d02 9puUIU| UOU OPUO) 3|8
‘e2|pol4ad O B2I|212 SUOIZUSINUEBW OPUO} UN 3jejuowJiied 03B31S O]|aU 0331JIS| SUIIA ‘D1Ud,||9p 1IUsWe|o8a. 0 3883| Ip awou Ip

9Seq B||NS Juoizezz|jiqowwl ns o 1pueldwi [puesd 13482 NS (124353 Nid Ul 91B4N3BW 01Z|AISS |P 340 O JUUE |p 0J3WNU 03432 un odop ajuawed|poliad 33|OAS ‘BlIBUIPJO SUOIZUDINUEBW |p 953dS 3||9p 9IU0L} Y
"B2|[212 DUO|ZUSINUEBW OPUO4-

'BZZ3|0A3UOIZEI UOD ||IGBWIIS OUOS BW ‘BAIJBIOAB| 3]I13N BIA B| 3 OIZIAISS Ip B}IUBIZUE

e)eulwlalap eun Ip ojuawiduni88edJ || SWOD ‘N3N IJUSAS BP 13BUOIZIPUOD O ||BlIEN}1B-0DI}BLISIEW [|0J[BD NS 13BSEC O3UBND Ul ‘©JBIUOWIWE,||U 13BUIWIISPU| Pa BZUDISISI,[|9U 13190 OUOS IpUOy |||
‘BAIJENUIIUOD @ PIBUIPJOOD dUOIZeIOCR||02 Ip 131Joddel |p duoizessad Jad elUUIPUL IP IPUOY | -

‘@uapuadip ajeuosiad |1 Jad IA1113]|02 O l|epuaizelalul ‘I|epuaize IpJ0dJe Bp IJUBALISP eAlleIZalul auolsuad Ip Ipuoy | -

‘a1uapuadip ajeuosJad |1 4ad ‘(229 SdN| "So pe) 9833] Ip a|eizuspiaaid ojuswellel) [e ejunid3e Ul 13IN13S02 ‘Buolsuad Ip Ipuoy | -

:01dwiasa pe ljenb ‘9|IAI) 921p0) QT “He X2 03iodded aulj Ip 0JUSWEIIRI] |BP ISIDAIP IPUOY | 91130228 320A B

wis 1y81jqqo o ezuadsainb Ip 1puo4-
‘ezuapnud e|jap @ ezualadwod e||ap 11enisod | aJejodinied ul ‘oldue|iq |ap ljedauad ididulid | 91uasaud 849Ua) 9410220 ‘UBUO Jad Ipuo4 19p auoizeln|eA g||aN

‘BIJLWIOUOD3 3UOIZeIII3ISNIS 1P 11 1YDSIJ IPUOY 12119US8 Ip 9UOIZNHISOD B 93IWEeJ] ,010uUe|ig Ip 3ydiijod, aJenne Jad [13ezzl|13n 949559 0U0ssod Uou OAIssed [ap Ipuoy |

‘IYasld 1puoy 0 ,ljeizualod eylAissed, 9119ppIsOD 3||9p BieJ} IS ‘9]IqeqoJld 0]os @ Bzua3sIsa INd | eyIAISSed Jad 13usweuoiuedde (q

‘93unsse [uoized|qQo 3| 34eysIPPOS Jad 1INUSISOS 949559 OUUBIAOP YD ‘I|IGeDILISA 3 11BIUSWNIOP ‘Blep 3.} e 130U eI 01500 Ip 13uswne 1|3 133n1 Ip 03U0d

‘0Jad ‘opuaus) ‘01z124353,||9p BJNSNIYD IP 1P B|B 340SIA Ul 13502 [P 01RINSIW ‘B|4BJSIPPOS Jd 011BSSIIBU 343UO,||9P BII1ISI[ESI BUWIIS PUN IP 3SEQ B||NS [1EN113443 OUUBA 1UOIZESI|qqo 9139paJ4d 3| Jad
1JUBWIBIZUR]S ||D "BWIIS IP 0J13SI9IUO|Se) 03UBWIPa204d UN OUPIIOdWOD BYD BW 3JBIUOWILLE,||2U 9IUSWE}IESD 91IUIJSP BJOJUR OUOS UOU I[Benb 3] ‘0SI02 Ul 01Z|24959,||3U ISOIRIIJIIDA 0D[}129dS 0JUSAS UN
pe OUOISII4II IS 3YD 91IpJad Ip OJSAAO ‘0SJ0D Ul 01ZI24353,||9P 014199dS OIUSAS UN IP ISIBIIHIIA || UOD 0UO0SI0S YD 0 odwa} |9p aJessed |1 UOD ouelnjew ayd luoizeSi|qgo Ip ‘Ipuinb ‘e11eJy IS "suUoIZullSs
IP B}Ep B||9U O 9JeIUOWWE,||SU }USWRIILSS 1}1UlSP BJOJUE UOU BW B1EP BSS9IS B[ (13B4NIBW) ISI1EDIIISA BIS [JUSAS 1U}[B O 2U0I13SaS B||Sp 0IUODIPUS. |Sp P1EP B||E S3uUNsse e|g 1uoizedl|qqo Jad 05102

Ul 01124959 ||9p ezua3adwod Ip 91pJad 8 953ds ‘13502 |p BISSO ‘1J9UO IPUOY IP BZUBISOS Ul B}1EJ} IS “13BUIWIS}I9PUI OUOS SUOIZUIISS IP BIEP IND B| O 9JRIUOWWE IND || ‘93430 B}IAISSed Jad 1jusweuoiuedde (e

OAISSVd FTVINOIYLVd O1V1S

[Z0Z 01DpI{0SUOI 0oUD|Ig
0B0ZUDSSD 1P 2UNWO)

91sodwi Jad - 7'g

BZUDIS3IND Ip OlUBWeIe)} Jad - T'g

2U0IZDINIDA Ip 143314) — T 01063||y



91 ‘Sed

:920A e "133saud Ip ossoquilt Jad nuswesed
| OUSW 0]Z124353,||9U 9SSOISIJ 133534d |p [UOISUIIIE B||BP 1UBALISP 31BJIUD 3| NId 01Z1213S3,||9P OIZIUl,||e 0}GaP [P BIIIGIS|E BWLLOS B|[BP [}BUIW.IS}DP OUOS 93U [|ap OIUdWe|jzUeUl ep 11193Q (T2

‘a10adsniey ejjanb Jad 13nUa3s0S ouueles ayd 13500 143[e 1|3ap 3 ||eSs| asads 3||ap WIS B] 9YdUe ouopN|dul B}|eizualod e 9SSauu02 9}pJad 3||9p 91U04 B IZUSWEIZUE)S ||D

‘Iyos1d opuoy oysodde un ejzuess Is ‘ojiqeqoud eis eyipiad e| 829AUl eJO|END "3jIgRgqOoJdW] 3 B4IgNnSs eajod 91ud,| 3Yd eypJad e| s

9Udue eAl}eJ391Ul BIOU Ul P3 SUIPJO,P 13UOD [9U BZUSPIAS Ul 1350d OUOS (I|ead @ l|euostad alzueied aJjje ‘|||eA. ‘lUOISSN(apI)) 91UsWEeIaJIpUl O 91UsWellaJIp 91e)sald alzueled Ip aJrIUOWWE,| d BZUD)SISI,]
*13S31YD1J IUUEP |9p SJeIUOWWE,|

BZUDPIAS Ul 949119W ‘9)UBRIAIONS 249553 ONd 1ZUB ‘01JBSSIIDU D UOU ‘BUOIZeN)IS 3|eal ||e 0112dSl 13el93esa 91U eleIIBW OUOS BISI9A0JIUOD BUN UI O BSNED BUN Ul 13S31Yd1 [JejuowWwwe ||3 opuenD
‘1adsa 1i3|e pa 1|E33| IUINSUOD |p 2JaJed [9p auoizedipul,| ‘@iuaw|iquaaid -

{IJUSPIAS UOU 35 1339443 Ij1qissod Lye -

e1EN11242 919559 ONd UOU BSSDIS B| 9YD dUOIZed|pUl,| O BYIpJad 3|Iqissod e||ap Ojewls aJejuowwe,| -

‘eyipJad e| aueandoud aqgaJiod ayd ezza149dUl,p SUOIZENYIS B| -

:JUOIZBWJO4Ul [3UBNSSS 9| BAIIBJISDIUI BIOU U 91BDIPUl 0UOS ‘3jIgeqoad uou ew ‘ajiqissod ejs eypJad e| Ipuinb 8 03uaAa,| INJ Ul 0SeD |aN

'BINUDISOS LI BYpJad B YD

9IqeqoJad 2 ayd eJaydIpul IS ‘@J43|0ul 3]1q1ssOd BIS 0JUIAI,| 9D OSED [9U 2J4BDIPUl BP [UOIZBWIOJUI 95591S 3] BA}RISD1UI BIOU Ul 9}UJIO) OUOS ‘Owiulw 0lodwl Un OIdUB|Iq Ul 9Jelzue)s @ aJewls a|iqissod
BIS IND U] OSED || OA|ES ‘OlJeJ}IgJe Pa OlI0}ea|e 3juaWe|odiled aqgaJes 9gQaJlalnsld au ayd alejuowwe,| oyuenb ul ‘e3en11ad 249553 ond UOU BWIIIS B| BW [YDIIIDA IS 01NN 0IUBAS,| 3Y2 3|iqeqold 3 as
‘1J9UO 3 [YISI Jad IpUOy 13U 13BAS|I OUOS IJUSWEIZUB)S ||Be]

"0loUE|Iq [9p eH|IgISUR4dW o) B119.4402 BUN Jad 314BSS9IAU

OUOS [UOIZBWJO4UI ||B] 9S BAJ}RJSD3IUI BIOU Ul [3BDIPUI OUOS OIDUB|Iq Ul 033140S| 0340dW],[|9p 2483UOWWE,| 3 BZZO1J9DUI,P SUOIZEN)IS B| ‘OIDUB|I] Ul B}11IOS| BIR1S 9 BlI|BIZUDIOd BUN B BSSDUUOD BYIpJad BUN 95
'BZZ3|0A3UOISRI 93UBIDIY4NS UOD 243UO,||3P BIIUD,| 9JBWIIS |P BY|IqIssod e| e

‘elAme

eun |p auoIznuiwip e| 0 e}AIssed eun Ip 242840S |1 [3uel0dWOod 13UIAS 1|39p ISIBDIHIIDA |1 9]IqeqoJd 242U31J OUBIDIR) BYD IUOIZBUWIOUI IP ‘OIDUB|IC [9P SUOIZEPaJ B||9p OIUSWOW | ‘e}|Iqiuodsip e| e
:]UOIZIPUOD [3UBN33S 3] OUOISISSNS

opuenb 1jewns ezualadwod Ip a3ptad 3 3sads ‘13500 e [S9I0. |PUO} SWOD OIDUE|IG Ul 93BA3|I4 OUOS ||elzudlod elIAISSEd B 95S9UU0D 3||anb ayoue ‘ojuelsad ‘@ ejjeizualod ep 13ueALISP 3)pJad 9
*91UBW|ID1}1p 0}jOW Japedde ea3od ayd ‘BISSO ‘ISIBDIHISA 1P BY|IQISSOd SWISSISIeIS BY 9D O]|anb ‘929AUl ‘9 0J0W4 0JUIAI, ]

EIIVETVA:]

ond 0 3]ENIUBAS 3 0JIAAO ‘ISIBDIHIISA O 249pedde ond ayd oj|anb 3 3j1q1ssod 03UBA3,] *3]10eqo.d |B 2J0143JUI @ 0JNINS OJUBAI,||SP OIUSWIEBIIAAE |p 3 dUO|zezZ||EaJ Ip opeJd || ‘3]1qIssod aujwJa}l || uoD
‘93uapnud euosiad |p 0suasse,| aJeldaw ep [|el [uoiSed ns ejeseq ejjanb 03sad |9p 3 3jiqeqoud auoiuidQ “1un2Is ezueISegge IuUsawodie

P3 IAI30W B 3SBQ Ul 3|IGISSILIWE O 3|IWISOJDA ‘3]IqIPaJd 3 0IUSWIPEIIR, | 3S BISSO ‘13490 UOU BW 1[IGIPU}IE O 43S IAIJOW B 3SEQ Ul 03USWIPEIIE,| B}ISWLE 3U 35 BJOjeNnb ‘ajiqeqoud [Sa01p 03uaAa un
‘l3owaJ o 1j1q1ssod ‘ljigeqoud :uj 1S4ed141Sse|2 0Uu0SSod [3UDAS 1|3 ‘04NIN} 0JUDAD,||SP OIUSWEIDAAR IP 3 SUOIZEZZ||B3J |p OPEJS || dJBINSIW IP BUlY |V

'3 ‘94B}10PE BISPUIIUI 9IUD,| YD [UOISIIAP 3] ‘IE|IWIS ISED Ul 91Ud,||9p elessed ezusliadsa ejje 1A3e[aJ 11ep ‘13Jadsa Lyje Ip @ 1|e33] aJed aydue ouopualdwod a4ezzl|iin ep UOIZewJoul 97
'9ZUR3S02UID 3||2pP  133R} 19p BZUSISOUOD eldwe

nid e||ap 0zz|j13n,| UOD 3 BISAUO pa ezud}adw0d Uod 13ed||dde ‘opue|lq |3p 340313ePaJ [9p 3ied ep OIzIpnI3 o zza}L|NJ0 ‘OIUBWIUIDISIP OUOPSIYIL 3 SIBNIIDYD BP 1|1D1)41p 0SSadS OUOS [UOIZBUILIDIBP ||
'9}IpJad 3||9p aJejuOWWE,| d4BWNS IP BH|IGISSOd ejjep (Z

{0JNINJ OJUSAI,||9P OIUSWIBIDAAE IP d duoIzezz||eaJ Ip opeJd |ep (T

:IJUSWS|3 aNp 13Uan3as lep spuadip eiljeizuslod ep IUBALISP 31IpJad 3||ap 3|IqPIUOD OJUSWERIIRIY ||

"B1I[I0BDIJIIDA B||9p @ eM|eiziedwl,||9p 1jjanb 1p ‘aiejodilded ul ‘pa 01z1249s3,p Oldue|Iq |9p 13e|nisod

19p 0339dS1J [9U 13BN31194JD 949552 OUOAIP D ‘313N 0JUSW|D OJ3je 1USo ep o olessed |ap ezualuadsa,||ep ‘JUoIzenis aYd14dads 3||ap 9zUSISOUOD 3||ep B11DJI0S 9J9SSD DAIP BII|BIZUDIOd 3||9P SUOIZEIN|BA BT
*("229 ‘nedndIsse uou 1Yasi ‘ojuswesoudid un ‘9833| |p BWIOU BUN |p O 9|EN}1BJIUOD B|OSNE[D BUN IP BZUBAJISSSOUI,| ‘eAISsed

esned eun ‘oldwasa pe) eliAllle,uN Ip 9|e101 O 9jelzied elipJad el 0 elAIssed eun Ip 919310S || OpuewW.IajUOD ‘e}ipJad eun ul 1ua,| Jad 1S1ezz13240u09 eJ30d ‘1UNINy 13USAS NId 0 OUN IP OUBW O ISIRIIJLIBA

|e ‘Sjenb e| ‘ezzaladul,p 01L1IS OUN BP BIEZZIJ911RJRD ‘DUOIISDS B||9p 0JUODIPUD [P BIEP B||B 91UD)SISD 9109dSI13e) BUN PO SUOIZIPUOD BUN ‘BUOIZEN3IS BUN 3pUdlUI IS ,Bll|elZU10d,, Jad ‘aiejodiied u)
"0JN1NJ Ul OUUBISA|OSH IS OlUeNDb Ul 91uspuad 0311S9 UOD BW 11UIISISS BIF |UOIZeNS B 201D ‘, ell|elzualod, e 95Sauu0d elAlssed e 32s1ajl IS 12, l|elzualod eliAlssed,, auolssadss,| uo)

'3|e] SWOD 01BDIJISSe|D BIBS ‘01Igap IP BJNleu e| g8 ey 24auo OAlle[ad |1 8s ‘oudadwl,||ap eidojodiy ejje auoize|ad uj

‘03}UNSSe aJauo,||e lied aiejuowwe un ajejuowliied 03e3s Oj|ap OAIssed [9p Opuoy} un e eUOlUEIIE ‘ezUBUNJRd |p BlOND B| Jad 21pJad Ije3 aJ1udood Ip auoizuaul,| 0 0811qgo,| elqge o (luolzedidaied

OAISSVd FTVINOIYLVd O1V1S

[Z0Z 01DpI{0SUOI 0oUD|Ig
0B0ZUDSSD 1P 2UNWO)

11puU0oIZDBIIGQO 131353.d D'T°Q
Ojuswelzueulj ep 1gad - 1°d

11g3a (a
OL¥0ddvd INIH 1d OLNIAVLLYYL(D

14N3NJ 1IBUO 3 1YdSH
Jad 03UBWEPIJOSUOD IP OPUOY - ']

ye-¢'g

2U0IZDINIDA Ip 143314) — T 01063||y



LT ‘3ed

"03USWIISSAUL,|[B 0INGIIIUOD |BP O}BIZUBUIY SUSC 9P O}USWERIIOWWE Ip elONb

e||e sjeuolziodoud opoduwl Ip (13UswWIISaAUl |8 0INGLIIUOD [P d|enuue e10onb) 01UsA0Id UN 1P SUOIZBAS|IJ B| OSISARIIIE 13}0PII OUOS 1S3dS0S 11UaA0Ld | 91USW|BNUUY "01ZI2J3S9,||9p dUl) e||e eSadsos @
‘0}P11920B 01B3S 9 0}P3JD OAIIR[3J |1 IND U] 0[ZIDJ3S3,||9P 0SJOD [9U IABDL | BJY BIBAS|IJ 0[ZI2J3S3,||9p BZUS}2dWOD Ip Uou elonb e| ouopuasdwod 13USWIISIAUL [|Se [INQIIIU0D | P3 I|euualn|d [UOISS9U0D 3]
"OAISS9IINS 012124359, ||9p

ezU332dWO? e||B 3JBIAUL BP BIOND B||E 13BINSIWWOD IAISSEd 13UODSII IP SUOIZIJISI,| UOD 3USWERAINIRASII [3BD1413194 OUOS O1Z|249S3,||9P 0SJ0D |SU [3BAS|II IABIL | ‘OAIJUNSUOD OIDUB|Iq [P BJNSNIYD IP 3PS U]
‘BlIBIZUBUIJ QUOIZB)SI4IUBW B||9P 0IUSWOW |BP 91UaWUapuUadipul ‘auoizeisald e||ap elpl|eA [p 0poLad || OPUBISPISUOD SUSIAAR IAISSEd 13UOISL [9P SUOIZBUIWISISP €]

"1Z124953 NNy 1P

ezuU32dWOod Ip 01UBND Ul BIAUL OUUBA U2 BW ‘(0SSEIUI/BIRIIUD,||9P 01USWELISIIR) 01ZI243S3,||9U BLIBIZURBUL SUOIZRISIJIUBW OINAR OUURY 3YD IARIL Ip 10Nnb 3||ep 11ejuasaiddes ouos IAIssed 1UOISH |
‘01eIndWl 349559 AP 243U0/01502 IND |1 (1ZIAIDS 3 1UDQ) BYDILIOUOID 3SIOSL 3[|aP dUOIZeZZI|13N Ip 0dwa] [9p SUOISE. Ul OUBUIWIBISP IS 1121359 1|03UlS 1ap ezua1adwod Ip a1onb a7

‘(e3edionsod auoizepinbi| uod auolzeinoisse 1p 1waid o IAISsed 13314 Ip @10nb “Sa pe) eansniyd Ul 01z1243S3,||é 11INgl1ie

249559 ‘ezualadwod Jad ‘OUOASP ayd ew ‘(esads e||ap auoizepinbi|) eininy elIBIZUBUL) SUOIZRIS3IUBW OUUBIAR 3D 1ISUO/11S0D Ip 310Nnb 3||ep ‘@jusweanadsi ‘11ejuasaiddes ouos IAIssed 191ed |

"3[IAI2 921P0D ‘9 BUIWOD ‘SIg-{ZZ "Me,||ep 01esida.d ojuenb e 1WI04UOD U] 13BIN|BA 3 [31140S| OUOS 1JUOISL 3 |93kl |

‘IUSWIISSAUL ||3B 13INQIIIUOD 3 11U0DSHY 3 191eY (P

1uoI3ay

3||e 1UPIAS 9SJ0SIJ 3||2P 3|IqPIUOD UOIZB|0S3J B||9P UOIZOPE,||9P BSaIIE Ul BYUES B[ Jad 031B)S O||2p B119J0S3] B||ep 21edDilue awwos 3| Jad 1uoiday 3||ap 01gap |1 apualdwo) “1Hgaqg LYY (2
"3|BUILWIOU 310[BA 040 |B 1350dSd 0UOS 131g3p |

"03UBWEBUOIZUNY IP 131G3P 19P 24BIUOWWIE,| & OIUSWEIZUBULY IP I[|3Nb BP ISISAIP IAISSEd INPISaJ | B} BZUSPUOSILI0D B| 32sljueJed elelzueuly ezualadwod ejjap oidipulid [ap auoizeddde e3324400 €7
‘|uaq 19p olquieds

|enb 3 4ad 1]1q181sa a1euolzayiad aydlpnIg [Uoized|qgo e 13uspuOdsLII0 35 O[OS d|ejuowied 01B1S O|3U 113140S] OUOS 1I0}UJIO) 0SISA OIUSWEUOIZUNY 131G3P |
"lI0}UJO} 0SIDA 131937 (22

O| 0OJNUSAAE @ O 0S3aJ 01e1S 9@ IAI3S

‘(p B42113] ,11GP 13|V, GQ 00A e||e aJeJisial
ep ‘luoi8ay 3||e 13uenads SSIOSI 3||9P S|IgeIU0I SUOIZE|0BaJ B||9p SUOIZOPE,||9p BSS1IE Ul B}UES B Jad 01B1S O||9p B14940S3] Bjjep aiedidiiue swwos 3] Jad juoiday ajjap 0Mgap | apualdwod uou -
‘INR|SI83] [RUBWIPaAA0Jd 113 IP @ 0Z0T |9P € U 9883]-019409p |9p ‘€T0OT |2P GE U 9889|-019109p [9p ISUSS |B 93NASDL _LPINDI| 1P 1UOIZEdIDIIUE 3]|BP SIUBALISP BIIOMGIP SUOIZISOdSa,| apuaIdwod -

OAISSVd FTVINOIYLVd O1V1S

[Z0Z 01DpI{0SUOI 0oUD|Ig
0B0ZUDSSD 1P 2UNWO)

InIssed 13U0dsL LY - €711'3

lleuuainid 1U0ISS32UOD - 7'1'3

1mabbos 13jp bp q°TI°3

ayalqgnd

1UOIZDJISIUIWWID 3430 bp D'T|]'F
1uaWNsaAul 1|8 1IngLIU0D - T'13
IAISSed uodsIy - |13

InIssed 191y - |3

1INJWILSIANI

MOV ILNGIYLNOD I ILNODSIY 3 131vd (3
o psa

12131/ 43d DIJOAS DAL 13d 2°G°F
3|bj20S DZZ21N2IS

3 DzUAPINID Ip 13N21ISI 0SIA §'S°T
unINGLI D°G°'g

1gsp Hije - g°g

12356b0s 1130 2°°g

a10d123140d 3saidwi pta

21b)]0J43U02 3saudwi 24°q

aya1/qqnd 1uojzpJ3SIuIWIWD 2430 q'°'d
3/buojzbu 0lIDIIUDS

01Z/AJ3s |bp 1IDIZUDUL 13U3 D't°d
13INQIIU0D

9 Ipuswaysesy Jad 11199Q - ¥'q
1JUoddY - €'d

140}UJO} OSIDA 131G2Q - 2°d
140IDIZUDULY 143[D 0SJaA P T°J

213110533 3 Youbq 0SIaA 2°'T°J

ayalqgnd
JUO0IZDJISIUIWIWID 2420 /A G°T°d

2U0IZDINIDA Ip 143314) — T 01063||y



8T ‘Sed

IS 9Yd olqgnpul @ ‘IAJesiuals ouessod ayd 1sa30d],| BSN|ISS BIS UOU 3Uaqgas *,0139880S, 0J1[E UN IP BILUIOUODI,[|2U 9}BJIUS P3 3IUD UN IP BILIOUODI |[BP ,,931ISN, OUOS SUOIISIND Ul SWWOS 3] YD OIUNSSY
", EAISUDASOS BUO|Z|pU0),, B| BZZ||E3J IS UOU Opuenb B ouly eALId IS OWISBPaW 33Ud,| l|enb 3||ap @ elzueles |p 0|0} B (I} B 01BSIIA BY U UN 3YD 0JeUdp Ip SWWOS BNPIAIPUI 3|BUOIZNED 01SOdap ||
a|euoizned oysodap NS '/

*11e120S 13INQ1I3U02 Jad a1nuaill 3||ap edisse|d 1sajodi,|je 1suad Is oqund | 013w aJleIyd J9d

'9|eJauas e(1geIuod Ul 93usW|ewWIou ouellsiSal aiealud apualze 3] ayd ,1anidwod, 13384 ouos o4i8

Ip 911Jed 3||e 080Nn| oUUEP 3YD IAIIBJISIUILIWE 13184 | “BpUIZE ISeIS|END |s1eA0Jd) ond Ind Ul 3|9nb e ayd13uapl 031N} 9P SZUBISOUID Ul 0}IG3P B 3 0}PaJD B 31UsWE3URIOdWSIUOD BAOJY IS 91UD,| 9YD 130U IS
*1339880S 12491 IP 13U0J4UOD [9U ‘030dW| OWISIpaW

|1 49d ‘011paJd B 3 0}|g3P B S1UBWEAURIOdUWSIUOD BAOJY IS ‘]3UOD ||B} B BJIODI IS IND Ul 9ZUBSOIID 3[|9U ‘D3Ud,| 9YdJad 03e1|NSII || OUBZUIN|JUI UOU 3 OlIB[ZUBULS 9JN31IJIS | BUWSISIS [9p d1ueJdaiul

aued ouuey ayd 1UOIZRJISISD] OUOS ‘O1IBIIUOD [ ‘01T Ip S}iHied 3| ‘OlJBUIWIDIBP B SAISS BYD 94N3}IIS S||9P BWIISIS |BP 1JONS OUOS 9YdJad 03B} NSH |1 41UlSP B OUOISINGIIIUOD UOU SUIPJO,P I3UOD |
'3UIpJO,p 3UOD

1 UOD BLEIUSP] 3UOIZISOddRIAOS BUN 41[IGBIS B OPOW UNDJe U] 21e310d 3ASP UOU Q12 ew ‘02ljqgnd 23us,||9p ,OlBIZUBUL 01RY|NSL, || 2JZUSN|JUI SASP UOU 0JIS |p d11ed 3)|9p 0zz1|1an,| 3YdUe 3Yd 0J3A 3
‘ljonsuuesul pa 13ualedde 0jos ouos ,azuel3IWos, 3]

‘1211qgnd 13U 1|39p olelzUBUL BUOISIAR4d IP OIDUB|IG [2U 911142S] 0418 Ip 91114ed @ uIpJO,p 13UOD B1) BIOAIUNIG SUOIZE|9J BUND|E 313559 ONd |A UOU 3 3 IA UON

1211ggnd 13ua 1|8ap oliejzueUly sUoISIA34d |p oloue|iq [au 0J18 Ip 9113Jed 3 auUIpJo,p 13UOD €7/

"asasdwl aJyje pa a1edidalied ‘91e||043u0d asaidwl pa aydljgqgnd 1UoIZeJISIUIWWE BJ) 3izUeJeS 1|e] 84edlfIsse|d

01403831190 ‘ISaJ3|e ‘9 ‘luoIZeJ}SIUIWWE 3ydl|qqnd 3] Jad ‘I|eadJ aizueled 3 ‘l||eAe ‘( 11404, 98euoiied Ip 249139| 9] 21eJedinba ouos INd) [uoissn(aply el 91e1saJd aizueled sj|ap auoizedipul,| eLOeSIqgqo 3
*(14n3Ny 12124953 1|33U 3)1q181SS SUOIZeZI|GQO U0 OJUSWILISH IP OIZI2J3S3,||9U 13N} 1ZIAISS 3

1U3Q 9puaJdWOod UoU) 1JNINJ 1Z12J9S3 1|33U 111N.1) S1USWERISIUI OUURIES 3D 1UQ 3 1ZIAISS B 2AI1R|24 1ININY 12124359 1|3ap ezualadwod e||ns inunsse udadwi 1|3ep a1ejuawije ouos lugadwi [|3ap 84n131uds 97
‘opodwl owlisapaw |1 Jad 1elpaJdde/ijeligappe ouos (0112330s |e pa 0112330,||8) 1UOD BNP | SjUBWI|_INIEN

'0132330,||e 03UOD |9U B1eZZI|IIN

e||anb e e}soddo auoIzas e||au 01LIUBWIAOW BJeS 01193305 [B 0JUOD |1 ‘(13U0D Ip 3143S BNP 1P 02113111UL & 03UB}NWIS OJUBWEeUOIZUNY) 0213sI|dnplled suoizellsi3al Ip OpOIBW |1 84ezZ|1IN ISOPUS|OA
"0}e1IPaJdde 3UaIA 0139830,||e 0JUOD |1 ‘B1US,||ep 3]I]II9)Sel] BJBS O 01143)SeJ} BUSIA 0139880, 95 '

‘0jeligappe sualA 0112330 ||e 03UOD || ‘91U, ||eP 3|IgIsinboe eies o oysinboe sualA 0339880, 85 T

:1ssedd Jad

'9U0IZeA3|l B||ap OlIeuISLIO 0139dse,| BnpIAIpUl IS 0SSa Ul ojuenb ul ‘auolzeJysidad e ,epingd, ayd a 1AWl Ul 1e A3 Nid 3Yd 0112330,||e 01U0D |1 3

‘(24eUZasu02 ep 1|0111 Jad LoYpaJd ‘ludadwi/o 1uald :oldwass pe) 0139330s |e 0JUOI UN eNPIAIPULS Ao,_

9]UBW|BN1S9IUOD B (1249A821 BP 1|011} ‘24euasuod ep 3dJaw :0ldwass pe) 0139330 ||e 03UOD UN enpliAIpul IS (e

:anJas awod apadoJd Is ‘ajeluowiied 01e1s Ip BuaYdS O] U0 ‘Ipuinb ‘e ajeJauss elljigejuod

| UOD PZUSJ202 Ul suolzejuasasdded s211dnp e| a4i3ussuod Jad ‘odnsijdnpiiied suolzesisi3al Ip Opo1sW || 8Jezzl|i3n ISOPUSAOP ‘I3ewelydl eddos 13UsWIpedde 1|3 ‘SulpJo,p 1JU0D [SU ‘DJ4ezZII0WaW Jad
auoizel1si3al Ip BY[EPOIN 7L

‘9|eJ2uas e}1|IgeIu0d Ul 03eJISI3a4 91959 2J4930d Jad Ijigesuadsipul 131sinbau | 133N} BJOJUE BY UOU 9D BW ‘OINPEIJE SIUBAS| 01184
un NS UOIzewJojul 341SINbI. Ip OUOIUISUOD ‘I33BJUI “13UOD [|B] "93US UN |p BlIBIZUBULY D d|RJUOWIJ}Rd BUO|ZENYS B||B 01BSSJIU| 3 [UD IP OAIIBWIOUI OJpeND |1 341yddLJe @ ,3UlpJo,p 13U0d, 19p 0dods 07
‘(elelzueuly
9UOIZeIJBA) 0}IJaP UN |p O 0}IPaJD UN Ip 018A0JAWOD D OAI}B44D 9498105ul,| 01310dWOD OURIGPE 9D O (B1JEIDUOW UOIZBLIBA) B}ISN Ul O PIBJIUD Ul OJBUIP Ip 0IUSWIAOW 031e}0dW0od ouelgge
32 PUJS1SD 3UO13533 I 1UOIZEISdO 0JSAAO 03BIISW P OIGUIEDS IP SSN|DUOD 1UOIZEISAO 241N3ISOI 0SED UNJJE Ul 0UOSSOd UOU [JOUIW [LWS1SIS 13U 1184151884 91USW|IgeIU0D IFUSWIPEdDE 1|3 ‘0JURLSd
‘9]eluowJ3ed-021Wou029 3|edauas ell|iqeiuod ejjep auapuadipul pa 03unsIp 3 ‘9le3 aydJtad
‘ayd (1403ny 1uUndje uad oludosdwil) a40UlW O OIIEPUOISS BUNIIIIS IP BWIDISIS UN S} eI} 91811SI824 0uos ydiod oluowiied [9p 1AIssed @ 1AI13e 13USWS[ OUBNPIAIPUI UOU SUIPJO,P 13U0D 19U 33s0d ,100A,, 97
EENIET
BJ|WIOUOD3 P BlIBIZURUL ‘SlBlUOWLIIEd SUOIZENYIS B||9P BIIPOLISd SUOIZBUIWISISP B||B 01BZZI[BUL} 94N1HIDS IP BWIISIS [9U OJSAAO ‘9|BIUOWII1ed-00IWOU0I3 3|eJaU3 BYI|IGRIUOD Ul [1BJISISaU 13e)S
0UOS UoU ‘ezuandasuod |p ‘9Yd 3 ‘ojuowiliied [9p eAllelIIUBND-I[END SUOIZELIEA PUN 0}ROdWOD OUURY UOU 3Yd 9010 ‘91U3,||9p OluowlLled || 03BSS2J91Ul BIOJUE OUURY UOU 3YD 13384 IP ‘Ipuinb ‘e33eJ3 IS
'9UOIZB)S34IUBLW 0JO| B[P I]|aNb B 1A1S5920NS Idwia) Ul 91U, ||9p oluowilied |ns 1339443 auunpoud 04aqgaJiod ayd 1puswipedde
118 oueusi3au ayd ‘1z49) 1p 1uaq ‘ludaduwl ‘1YdsId :au0Izedlyisse|d 321diu} B1aNSUOD B||au ISIAIPPNS ‘BUIPJO,p 11U0D | ‘Bjejuowiiied 01e1s Of|e 82|ed Ul ‘113149SI 949559 OUOASp 121jqgnd 11Ua 1|3au ayduy
auolziuyaa 1L
QulpJo,p RUOY "L

3NIAY¥0,d ILNOD

[Z0Z 01DpI{0SUOI 0oUD|Ig
0B0ZUDSSD 1P 2UNWO)

91€(|0J1U0D
asaJdwi e a1e)saud a1zuedes (g

ayalqqnd
|uo|zeJisiuiwwe e a1eysaud a1zueles (¢

1249} B OSN Ul [3eP [Uaq (€

osn ul1zJa1 Ip 1uaq (g

N3Ny 1z104ase ns (udadw (T

2U0IZDINIDA Ip 143314) — T 01063||y



6T ‘Sed

1uaq 19p auoizipads
B| 0 BUBSSUOD B UOD BOLIIUSPI IS DIUSWIEWIOU 3D 121JUd]
19P 3 1YISH 19P OIUSWIIR4SEI} [P OIUSWOW [B 1INIISOUOIIY

1ZIAJ3S 19p auolzeisaud

€| 9 1130poJd |ap BIPUSA B| UOD 35S9UUOD d1UBWEeIIBIIP
9150dwl 3||ap 9youou ‘jwaid 8 luongge Ip ‘9|eIdIsWW0D
BJNJRU IP 13U0JS 1|39p ‘ISa4 19p 0133U [ 11edIpU|

"B2IWOU023 eZUS}RdWO0D
e||ap @ ezuapnud ejjap oidipulid || opuodas 1350ds3

‘|'1'e'2's enbaeIsAIA IS ISV ‘ed'svyl3

*1ZIAJSS 19p auoizelsaud e| @ 1130poud
19 BIIPUSA B[ UOD 95$9UUOD 91USWENAUIP 150d Wl
9||9P 2YdUOU ‘lUONGQE  3UODS ‘1S3 IP 0133U | 13}1IDS|

1U3q 1p DIPUIA DJ|aP INDIIY GtV

1uaq 1ap auoi3sab

DJ[DP 12UDALISP 13USAOI] DY
1Ijggnd

1ZIAJSS ep 13uaA0Jd 3 uoizeisald
© 9}IPUSA 3||9p IABIIY - 7'V
1aUawWiIsanul Ijbp 13NqLIIU0D I°EY
12uawisanul 1jbo

13Nq143U02 Ip 3|pNUUDL DIOND G°E'Y
11U34402

JIUBWIIJSDI] DP ]JUSNOI] D'EY
1INQIIU0D

9 13USWII3)SeJ} BP 13UBAOIJ - €'Y
IAlzENbaIad IpUO) BP 13UBAOI] - 'V
1INQL11 ep NUIAOI] - TV

3INOILS3ID
V113Q INILISOd ILININOJINOD (V

:9]0U ||enjuaA]

ODIWONOD3 OLNOD

13EPI[OSUOD JWSIues.o ||8ap a0 | '

", 13|

0ssaJd 1219} Ip 1USQ,, Ip B}IEJY IS "BUIPJO,P 13UOD | OUBZZI|IIN IS ‘DJJ0dSIp SUOPUI0d UOU ‘BZUSIUBAS 3B} U] "9|PUOIZNED 0}ISOdaP WO 1|03} OUBASDL IS OSED [9U OSSSWWE 3 3UIPJO,p [JUOD 13p OSN,]
"OAISS9I0NS 012104359, 9430 3[1q1S1sa 03lodwil,| ‘@30A eundseld Jad ‘@edipul Ip [1gap | Jod B1SS23U B||B 0}ISW U] O3ewe|ydls eidos ojuenb a|eA ‘BINASDLI SUO(ZNED IP 0SED U]

"2UIWIDY 9A3IQ B 0}P3JD IP ISEIIRI) OpUEND ‘LY OSISA [1IPaJD ‘,11PaJD),, | B4} ‘@iej0dilied Ul ‘pa 93UB|0D4ID OAINIE 7

‘dujwJa)} 08uNn| B 0}IPaJD UN [P ISE}}BI} OPUEBND ‘113[B OSIAA 13IPaJID ‘,BlIBIZUBUL [UOIZEZZI|IqOWWI], 3| B4} ‘@4Ej0dI1IEd U] ‘3 [UOIZEZZI|IqOWW] 'T

:ul BZUD1|S000E ‘DlUBWEBAIIBUIS}E ‘D1eA0J} ONd 300N, 3[E} ‘O3UBHIA

"BUIWOS B| 24esseaul a4a3od Ip apanasd

1S odwa} Ip 02Je 3[BNb Ul BJENPIAIPU ‘94dWSS BWOD ‘110000 ‘0JeUp [9p BlzueieS uj 01ep aJaAe Jad 1249) 0SISA BJUBA BPURIZE,| YD ,01IPaJd, [3p 3|eluowlijed 01e3S O||9U aU0|zedo||od ejje 1od ojueny
"B3BZZI|13N 243553 ‘Ipuinb ‘ond uou ‘epinbi| nid opuassa uou ‘elzuesed ul BIEP BUIWOS B||]2ND

*(113e OSJ3A 0}IPaId) ,03E[IWISSE OlILIDUOW

2JojeA,, BIUDAIP (EDUEQ ‘BSSED) 03490 OLIEIBUOW 3J0|BA, B BlZUEIES B B1EP BLIWOS B| BUW ‘B[BjUOWIJIIEd OA}IE,[|2P [0} || BOIHIPOW IS UOU ‘BUOIZNED B||9P 0IUBWESIAA [ap Isa3od] e [Dopue} W]
"3UIPJO,P 13U [3U UOU 3 3]ejUOWII}ed-0D]WOUODS B}|[IGEIUOD U] 0}el1S|SaJ BA ‘0SED [USO Ul ‘OAIBIISIUILWE O}1EY ||

"01J0d W] 0SSIS O]9 OUBIUSWINE BYD (3|elUOWIIIEd 0}BIS O]|3p BWSYDS O||3U 93eNpIAIpUl 3||anb ey 1jigissod a1oadsiie) 3(|9p

BUN 0SJ3A 0) 1118 OSISA 1303P,, | P2 OUBIUSWINE YD S1BIPaWW| BYPINDI| 3| 13BSS3493UI OUBYNSLI SU BW ||BjuowWiIed 110jeA |9p auojzenwilad eun epodwod 01D ‘e3NA3D1I 3 0JeUsp Ul dUojzned e| 3s (g
‘oyJodwi owisapaw |1 4ad (elJeINGLIY O BLIB[ZUBUL ‘D]B[2JSWWOD BINJEU BY UOU 9Yd4ad

LOSJIBAIP,, 3 0}IPaJD [I) ,0SIDAIP 0PI, UN OPUBIUSWINE 3 S}UBILUOD OJBUIP [3P SJEIUOWWE,| ISOPUSINPLI ‘OAINIE,||SP 1JO[BA B1j SUOIZEINWISd BUN BLIOdWOD 01D ‘e3eSIaA @ 0JBUSP Ul dUOIzZNed e| 3s (e
100]WOU03 03B} NSH || P3 0333U ojuowiliied

|l BJIJIPOW UOU YD 0JIAAO Ijeluowiliied 1IojeA 19p auoizenwiad eun pe auidlio ep ayd ‘ajeluowliied-0d]WOU0IS 9|eJauds B}I|IqeIUOD Ul 93eJls|Fal ep 0INIdWOD OAIBIISIUILIWE O3B UN 1P B1IEI}

3NIQY0,d IINOD

[Z0Z 01DpI{0SUOI 0oUD|Ig
0B0ZUDSSD 1P 2UNWO)

9saidwi aJ3je e a1e3sald alzueded (£

91edipayied
asaJdwi e a1e)sa4d a1zuedesd (9

2U0IZDINIDA Ip 143314) — T 01063||y



0t "Sed

‘9|eJodwa) ezua3adwWOod e||e 3Seq Ul 1INIISOU0DIY

"3|eJodwa} ezua3adwod ejje aseq Ul 13NIISOU0DNY

‘[1°e°0'S enboeIaAIA

[Z0Z 01DpI{0SUOI 0oUD|Ig
0B0ZUDSSD 1P 2UNWO)

w_mt_OQ_.twu\Ou__.tOCOuw ezuayadwod e||e aseq ul 113143s|

‘lielzZUBULY
11UBA0Jd OPUBN1IASOD ‘9T D) DIOA B||SU 11BAS|II [1B1S OUOS
elielZUBUlY BINJRU IP 13U0DS 1|8 SJ3usw ‘wald 3 juongge

‘3]BI2JaWIWIOD BINEU |P 13UOJS “IS3J Ip 0133U [B 11edIpul

113066058 113jp P 2°6T D
210d123140d P13120S BP G'6T D
210[]043U0D P12100S bP D'ET D
1uoizedidalied ep 13UBA0Id - 6T™D
1JBIZUBUL} I3USAOI(

MVIZNVNI4 I43NO a3 IINJAOYd (O
2U011Sa3 Ip ISIBAIP IBUQ - 8T°9
IJUsweuoluedde LY - /T'd

14os1d Jad 1uUsaweuolueddY - 9T7°g
(-/+) ownsuod

Ip 1USg 0/3 awld alslew

Ip 9ZUBUeW 3||3U |UOIZBlIBA - GT'd
11p3J2 12p 2U0IZDINIDAS P T g
uolzbzzijigoww!

3|/ap 1U0IZDINIDAS 341/ 2°'¥T°d

1|D1131DW 1U0IZDZZI|IGOW W]
Ip nuUawWblIoWWY qHT'g
J|DIJ3IDWIWI] [UOIZDZZI[IGOW W]

Ip RUaWDLIOWWY D'HT g
1UOIZBIN|BAS

9 pUaWeoWWY - #1°g

9leuosiad - €1°9

13320605 113jD pD

1auawiIsanul 116o 13nqlIU0) 2°7T°g
'‘qgnd 1U0IZDJISIUIUIWY 343D pD
nuawisaaul 11bo 13nqLIU0) 7T
12U34402 QUaWIIRJSDI] D°ZT'g
1INQIIIUOD 3 1IUSWIIBSeI] - 2T'g
1zJ91 1p 1U=q 0zzIINN - TT°9

1ZIAJ3S IP 1UOIZB}SAUd - 0T'9

owinsuod Ip 1uaq
0/3 awd aalew Ip 0isinbay - 6°g

BJIWIOU03 BZUD}RAWOD
e||ap @ ezuapnud e|jap oidiouid || 0puod3s 13s0ds3]

INOILSID

V1134 IALLYD3IN ILNINOJINOD (4
ISIDAIP 13UBA0Id B IARDL LI} - 'Y
1UJDIUI 1JOAB| J3d |UOIZBZZI|IqOoW W]
Ip NUSWBIAU| - £

auoizeulpJo ns

05102 UJ |IOAE| [9p DUOIZBLBA - 9
(/+) 20

‘3U0|IZBIOAR| [P 0S40 Ul 330po.d
Ip 9ZUBUBWIJ 3||3U |UOIZBLIEA - G
1ZIAJ3S Ip 3U0IZDISaId

DJjppP 12UBA0Id 3 INDIIY Ity

TS ISV

erd's w13 ODINONOD3 OLNOD

2U0IZDINIDA Ip 143314) — T 01063||y



Tz Sed

‘|'4°e'2's enbaeisaip

ezuajadwod Ip oididuld || OpPUOISS 91BUOIURIDY

IS ISV ed's vyl3

‘1JUapada4d 12124952 pe dAI1e|aJ 9150dW] [|ENJUIAS
9puaJdwod 3J0A B "OIDUB|Iq |9P BIEP B||E [JUDSIA dWlou
9| @ 210nbi|e 3] OPUOIIS 01Z124353,||2P 3|IqIuodw OHPPaI

|e 9Seq Ul 91B]02[BD O}IpPaJ |ns 31sodwi 3| ouejuasaiddey

ezua3adwod Ip oididuld || opuodas 21eAd|IY

‘[1°e°0'S enboeIaAIA

[Z0Z 01DpI{0SUOI 0oUD|Ig
0B0ZUDSSD 1P 2UNWO)

TIS ISV erd's w13

1310U 1jeNUaA]

OAILLY FTVINOWINLYd OLVLS

1249} |p ezuaulad

1P 01ZI21959,||9p 01EYNSIY - O¢
oddnig

Ip 012124953, ||9p 03B} NSIY - 6T
(1z421 1p ezUBUIIRd

Ip e3onb e||ap oAlsuaidwod)
OI1Z124353,713d OLVLINSK - LT

91sodw| - 97

1IDUIPJODJIS 143UO 11 P°SZ T
JIpjuowilInd 3zU3IDASNUIN I°GZ"F
OAI11D,||2p 22U33SISSnSul

2 anIssod azuajuanApidos q'sz'3
3|b31dDd

03U02 Ul RUBWILISJSD] D'GZ'T
1JBUIPJORIIS 1IBUQ - G7'3
11DUIPJI0DIIS 13UaA0Id 113y 247 T
I[pjuowiland azua|pAsnid P vz 3
onssod jap azuaisissnsul

3 9NI11D 3ZU3IUAAADIAOS 27"
3/031dDI 03U02

Ul 13UBWIIaJSDI} DP 12U3A0Id G 17T

24INJ1S0D
Ip 1ssaw.ad pp 13UdA0Id D7
|JBUIPJORIIS [JUBAOI] - 773
p4n3ou Jad 13D2IfISSD[D
[HYNIQ4OVYLS

I43INO Q3 ILNIAOYd (3
luoizeinjeas - €¢'d
uolzenjealy - ¢¢’d
JYVIZNYNIH

\VLIALLLY FHOTVA 10 IHDIHILLIY (@

14BjZUBUY IBUO LYY G'TZD
IAIssed 1ssaJa1u| B'TZD
1elzueuly

1J3UO 14}|e Pa IS99 - TZ'D
LelzueUl LISUQ

Lelzueul nuaA0Id LY - 077D

ODINONOD3 OLNOD

2U0IZDINIDA Ip 143314) — T 01063||y



7z Sed

"91UBAS|1J 3JRJUOWWIE Ip BSSED
13U0DS 1|3 3 ||I2JBWIWOD 13U0JS 1|3 01502 |9p duolznpl e opuelod
‘auolzezzijigowwl,||ap 0zzl|13n,| J2d 13NUSISOS 1150 1P 3 1J0SSIIE
1J9U0 1|33 01UOD 0INUI] 3 IS OIDUB|IG Ul BUOIZLIISI 1P SUO[BA [ON
*0JUSWRLIOWWE IP IPUO RUIPUOCSIIIOD

1ep 3121411134 3 auoiznpoud Ip 0 03siNboe Ip 01502 |e 313LIDS|

100A 9]08UIS 3||B 1UBWERIIRIIP
13eIndwi 3 12124353 [|89P 0SI0D [SU 3BN1IDHD [IUSWERLIoWWE
118ap 0133U |e 3150dsa Pa auoIzisINbIe Ip 01101 01SOJ |B B1ILIIS|

‘[4°e°3°S enboeIaAIA

[Z0Z 01DpI{0SUOI 0oUD|Ig
0B0ZUDSSD 1P 2UNWO)

%02 YDIUOJN3|3 OID144N SUIYIDB|A|

%CT @1BUIPJO O[dIYN,p [UCIZEIOP 3 I|IQOIN

9%GT PINUIW 3 BlIBA BIN1EZZAIIIY o

%0T 1P12UsD ueldw| o

:0jusWellowwe

13U3121}907 "auaq ojo3uls 130 Ip auolzezzl|ian

Ip eyl|IqIssod enpisaJ ejje auo|ze|aJ ul ‘01z124asa (uSo

Ul 9 B}IDI1BWDISIS UOD 03BN1IDYD 01L1S 9 OIUSWEIOWWE,]
Ilgeanduw] 91UaWe}IBJIp 1J0SSIII. 14BUO |A}e[D]
19p 03eJoi33ew auoiznpoud |p 0 03siNboe |p 01502 |e 3131IDS|

"01502 0 dU3q 0]03uIS 1USO Ip BININJ LIIWIOUODD
N Ip ey|igissod enpisaJ ej|e aUOIze|aJ U] ‘01zIdJasd
1US0 Ul @ B}1D13BWAISIS UOD 01BN1ID}D 01L1S 3 [|BlJalewwl
1UOIZeZZI|IGOWW] 3|3P OIUBWIELIOWWE, ] "1J0SSDIIE

1J2UO IA}1B|24 9P OAISURIAWOD ‘03SINbIE [P 03SOJ |B 9131IDS|

TS ISV

%E YT 0l2144N ep 3UIYIIEeN .

%E YT 01DI44N ep 1]IqoN .

%0 1|02I9A0INE B 1ZZ3W0INY .

%S°CT (luossed

2 aueduwied 1133U0Sssed) IIN1I 1101IUSIU0D) o
%G CT 11ezzaine

11Jed01ne 3 1duezzeds ‘li03e13edW o) o
%G 1403eandap ns nueidw| .

%SC

2UOIZNPPE 3 BUOIZNIISIP IP 33130PUOD o
%SG T 1eslqoe, .

"eUJIUI BUOIZNPOJId | 1AUIBUI

1132J1pul 13502 [9p @ auoizeyndwi B1334IP IP 110SSI0E
142U0 1|8 @ 13502 | 113N1 ISN|DU| ‘OUBWRIOWWE

Ip IpUO} IAI3E|3J 13p 0113U |e 3uoiznpoJd Ip 0 01sinboe
Ip 01500 [e ‘3[Ige4adndal 2JOjeA [3p UWI| [SU ‘D331IDS]

(%E€‘ce eiealjdde eyonbije) 9ss91s 9||9p 0zzl|13N

Ip opolad 03siAa.d |1 94913941 B 9NJSU0d 33NUS
210nbi|e 3||9p aSeq B||NS 0J11BWIISIS OPOW Ul
91e7Z[31JOWWE OUOS ||BIISIBWWI |UOIZeZZI|IOWWI 37
"auolzeindw| 13241 Ip 1410SS22. 1IBUO 1|8 113N3 Isndul
‘euJaiul auoiznpoud Ip 0 031SINbIE Ip 01SOD |B B1HIS|

ed's vyl3

SlJeIZUBUIS [UOIZEZZ[|IOWW] - Al'G
13uode

pa 05402 Ul [UOIZeZZI|IqOWW| - €°g
l[bliaiowW 1uaq 1Y 66°C111°9
24n1Ina3snaful 8°Z'111°9

1pa44b 3 I[IGON £°C°I1I"'E

21oMmpJoy

3 0121ffn 4ad auIy20 N 9°Z'I1I°g
0240dSDJY 1D 1223\ §°Z°III°9
1/DI12J3UWWI0D

2 IIDLISNPUI 34N102Z3J32Y 7 111G
olipizuputf

buispaj ul N2 1p b €°Z°11°g
upuly2DW 3 pUpIdW| €°7°111°g
olpizupulf

buispaj ul N2 1p b°Z°Z°111°g9
1021gqgo4 Z°Z11°d

olpizupulf

buspaj ur N2 Ip DT°Z’1°g

el TZIg

llelayew

luoizezzijiqowwi ayv Z'liI'g
J[plubwiap juaq 131y 7'T°11'd
24n13n43sp4ful £°1°11°9

noouggo4 Z°TlI'g

uaiel T'T'II'd

l|eluewsp luag 1°(I'd

1[e1J21BW 1UOIZeZZI|IqOW W] - [|'g
°4e6''d

13U0d0e

pa 0SJ02 Ul lUOIZeZZI|IgOWW! 9°|'g
OJUBWEIAAE G'|'d

3IWIS NIIIP

9 IYdJew ‘9zUd2I| lUOISS9IU0D t'|'g
ougadul,|jap aJ4ado auoizezz||ian
pa 0139A34q Ip IRMIP €'
eyalqqnd

9 oddn|IAS B24221J 1P 13500 7°|'g
ojusweldwe

Ip @ ojueldwil Ip 13502 T°'g
I|elIS1eWW] [UOIZezzI[IqowwW] - ['g

INOIZVZZITIdONI (g
3INOIZv10d

10 OANO4 1V ANOIZVdIDALdVd V1

Y3d IHIM99Nd INOIZVHLSINININY

JYLTV 43 OLVIS O1 A 1LAIWD (v
OAILLY FTVINOWINLYd OLVLS

2U0IZDINIDA Ip 143314) — T 01063||y



€7 Sed

"asaked 01YdsiJ |1 BYdUE 3 2101135 Ip ‘l|elauad
3dIWOU0I3 [UOIZIPUOD 3| SUOIZBIDPISUOD Ul OPUBUS) ‘1}IPaLd
auo|zein|eAs opuoy oysodde ajue|pPaW 0INUSNO 3 0zz||edd Ip

01unsaJid 210jeA |e 131P3JD 19p S|BUILIOU J0|eA [9p OludWwengape,]
‘0zz||ea4 3|IqiwnsaJd [p 2J0jeA [e d1UdW|e 1eA9)1y

‘[4°e°3°S enboeIaAIA

[Z0Z 01DpI{0SUOI 0oUD|Ig
0B0ZUDSSD 1P 2UNWO)

"3|BUIWOU 3J0|eA |B d1eIN|eA 9[BUIWIOU 3JO|eA 00] |B 9350ds3

‘auolzezz||eal

Ip 2J0jeA 3jiqiwnsa4d |1 UOD BPIDUI0I BYD ‘DjeUlWOoU

2J0JeA |e 1350dS3 OUOS O[dUB|Iq Ul [3114DS] , 143[E OSJDA }IPaJD),,
| *01Z1249S3,||2U B1RUOIUEIIE BIOND B||9p 01BIUSWIOUI

pa azuaAjosul aydi1a10d| pe olengape 011N [3p ‘1AUspadaLd
104353 1|89P 0SJ0I [9U 03INHISOD [1PID BUOIZEIN|BAS
OpUO} |1 @ 3|BUILIOU DJO|BA || BJ} BZUDIDYHIP B||B 3puodsLiiod
32 ‘Duo|zezzl|ead Ip 3|iqiunsaid aJ0[eA [ O1DUB|Ig Ul 113145

"07z|eaJ 3|iqiwnsald Ip 210[BA [E 113140S|

‘03e49pUOd OIpaW 03SOI |3P

01193140 || opuedljdde ‘03edsaw |ap o}usWEpUE,||ep
3|IqIWNSaP 0zz|[e3J Ip SIO[BA || & dUOIZEDLIGE)

Ip 0 03sINboe,p 0350 |1 B4} BJOUIW [B [3HIOS]

"3U0|ZeIN|BAS 040 BB 03NP3J0Id 3 IS ,3|0A3INP,,
£1RIIPISUOD 213553 BSSOd Y2 240jeA Ip eyp.ad

BUN Ip BZU3SaJd U] 3 1J0SSDIIE 130D [P OAISUSIdWO0d
3U0I1Z14050310S 0 03sINboe,p 03502 [ 9111UDS|

TIS ISV erd's vyl

BSSeD Ul 1J0|eA @ 0Jeuaq €°AI'D
1|eysod

9 1ieaueq 131sodap LYY - Z°AID
DD}, p LIUDLG 0SSa4d G T'AI'D
21311053) 03NS O'T°AI'D
B142J0S3} IPp 03UOD - T'AID
SpInbI| eNIqIUOdsIq - Al'D

o e -

Iuoizedpaned - T°|(1"D
12Z1|IgOWW1 0UO0JSINIISOD

Uou ayd suelzueul} BIAIY - [[[D
Ao 27D

12131/9

Jad p3joAs DUAIID J3d G 1D
014D13,] 0SI2A D*'[]D

HpaJD MYV - 711D

13US3N P3 1IUSI|D 0SIBA - €11
1332DD0S 113D 0SIA P°Z°|]D
a10d122140d 3saidwi 2°7°(]"D
310]10J3U02 3sa.dW! G°Z'(]D
ayanqgnd

JUOIZDJISIUIWIWD 0SIA D'Z"[["D
13INQI3U02

9 IUaWIaysesy Jad 1IpaId - 711D

1n20nb313d |puod bp 13pad I T'IID

1NquU3 op 131P342 LY G T'11D
DIIUDS DJ|3P 0IUSWDIZUDULL D
120U13S3P 13NQLIY DP 131P3JD D'T'I[D
e1JengL} eINjeu Ip 1MpaJd - (1D

SzUsueWly - [

JINVIODNHID ONILLY (O

11013 IV - €°AI'G

11326605 113/0 P79
210d123140d 3saidwi 2°Z°AI'g
210//0J2U02 3sa4dw] G 7' Al'G
ayalqgnd

1uoznaisiuiwwn 243 b°z°Al'g
0SJaA NIpal) - T'AI'g

1139bb0s 1130 ' T°AI'g
210d123140d 3saidwi G T°Al'g
210]/0J2U02 3sadw] D' T°AI'G
ul luojzedidaned - T°'Al'g
OAILLY FTVINOWIYLVd OLVLS

2U0IZDINIDA Ip 143314) — T 01063||y



7 "8ed

‘e)ep 9|e} Ul 0JOAe| Ip
oylodded |ap auolzessad Ip 1sa30dl,||2u 13uspuadip e a1apuodsiiiod
03NAOp 3qqaJes Is oyuenb e ied 3 pa ‘nedosa puodde 1|3ap

0112U | ‘OIDUE|Iq |3 BJNSNIYD Ip Blep Bjje [luapuadip 19p 940AB)

e 91eJNlew eIUUIPUI 3]03UIS 9||9p 3|8101 |B SPUOdSIIIOd OPUO) ||
"OAIIBNUITUOD 9J911BJBD SJUSAR UOIZBISUNWJ IP BWIO) IUSO
OpUBIDPISUOD ‘13UDSIA OJOAR] 1P 133843U0D 19p @ 9883 Ip BIIWIO4UOD
ul 1puapuadIp | 0SIIA 03eIN1BW 01IGapP OAINIRYYS,| BIUSSaIddey

*e'2'S enboRJBAIA

012124959, ||9p 3|eJodwal
£ZU319dW0D BAINIBYS,||OP OIS || OPUOISS lleulwWIS1d

‘[4°e°3°S enboeIaAIA

[Z0Z 01DpI{0SUOI 0oUD|Ig
0B0ZUDSSD 1P 2UNWO)

‘3j1qeqo.d

0 BLI9D B}IAISSEd 93UR}S0110S B| 2Je13893u0l) Jad aliessadau
‘OlJeJ}IgJEe P3 OLI0IE3|R UOU OpPOW Ul 31eulw.a313p ‘I|eSs)|
959ds 9] aSN|2U| IAl ‘O1oUB|Iq [P BIEP B||B 13502 9P BWIIS
el|e OpJen3l U0 BIBINSIW D 0JUSWERUOIUBIIE,||IP BIIUD,]
‘13BUIWID}BPUI BIARIIN] OUOS BZUSIUSAARIDOS Ip B1ED

INJ | O 2JBIUOWWIE IND || ‘3]10eqOJd O BJISD BZUIISISS IP @
B1BUIWJDI3P BINIEU IP 13IGapP O 93pJad a4idod |p odods oje
13BN}13443 13USWEUOIURIIR 1|3 ‘ezUSPNId B[|SP S BIILIOUOID
ezuajadwod e|jap 1dpuld 19p 0139dsH |au ‘0u03|020y

TS ISV

‘odwa} |ap auoiSed

ul eLieA lenb a(|ap elue,| ‘12124953 Nid 0 anp e lunwod
11uaA0Jd 3 13502 Ip 310Nb 0]0S 211142S! 9181S OUOS 3Je|0dl1ied
U[ “IAISS92NS [Z124959 Ip BZU232dWO0D Ip BW ‘01ZI24959,||9p
BJNSNIYD B| 0JIUD 13NUSISOS 13502 B IAISSDIINS 12]94959
1913159 01z124959,||9p ezUa12dWOD Ip 13USA0Ld 13105

0IoUEB|Iq U] 91BA3]|1I 91B1S 0UOS ||ejzualod ejalssed a7
"BJJWOU0D3 3UOIZed3snIS Ip IAld

12142Ua8 1YISW IpUO} Ip BUOIZN}I}SOI Bj|e 03NPad0Id
9 IS Uou @ ezuayadwod d ezuapnud Ip ||eJauad 119314
| 132332dS14 13B1S OUOS |PUO} 1|} IP UOIZEIN|BA B||DN
‘BzZUSlUSAARICOS

Ip B}ep B| O 3JRIUOWWE,| ||IGBUIWLJS}SP OURID

uou 012]04359,||9p BINSNIYD B||E BIABWNY I|BNb 19p
(1yosu uad 1puoy) ajiqeqodd o (14auo Jad Ipuoy) e1ad
BZUD)51S9,p 11gap 0 aypJad aJudod uad jejzuels

‘e'd's vyl13

9|eJodwa} 021WOU0Id
ezuajadwod e|jap oidipuld [ap 9seq e|ns 133140S|

TS ISV

ed's vyl3

14NINJ 1IBUO 3 1YISL
Jad 0jUBWEPI|OSUOD Ip OPUO} - #'g

e -¢g

?1sodwi Jad - z'g

ezuadsainb

Ip OluswWeNes} Jad - T'g

[43INO A3 IHOSIY ¥3d IANOA (d
1242} Ip ezUBUIA Ip 01Z|21353,||9p
02]WOU0I3 03BYNSIY - [IA'Y

1249} Ip ezuUaduIJad Ip

9AJ3S|J @ DUOIZBIOP IP OPUOH - |A'Y
12191

Ip BzusupJad |p 013U ojuowied
Ijiqiuodsiput

ju3q Jad aAeSaU DAISIY - AV
13uspadald 12104953

1P 1DILUOU0D8 eynsiy - AI'Y
01z12J353,||2p

02]WOU03 03eYNSIY - |||'V
lj1qruodsip aniasii 343 L1y
111qIuOdsipul aN43S1J 241D 37|V
1]p4n3n2 1uaq | 4ad 3 Ijiqiuodsipul
l|pluowililod 3 I|pIupBWapP

1uaq 4ad ijiqiuodsipul anJasii ||y
24INJ3502 1p 1SSawdad pp I°||y
3(pdpI PP q'|I'Y

SAIBSIY - |I'Y

QUOIZe10p Ip OpUOS - |'Y

oddnJo |p 0139N OlUOWIJ}eq
OLLIN OINOAIYLYd (V

+9]0U ||enjuaA]

OAISSYd FIVINOWIYLYd OLVIS

IAIIE QUOJSIY - 7°Q

1A 1918y - T'Q
[INODSI¥ 3 31vY (d

31UB, || 13BIS3IUI B|BIR)S B1I9I0S3)
e| 0ss3.d 13UOD LAY - #'AID

OAILLY FTVINOWINLYd OLVLS

2U0IZDINIDA Ip 143314) — T 01063||y



Sz ‘Sed

'012124959,||9p 3|eJodwa)
£ZUS12d W0 BAI113}J3,||9P OLIS1II || OPUOISS l1eUIWIRIR]

"auoizedn1iey Ip 3YdLMIRL Ip
0 [S3J Ip SUOISEIDO0 Ul O}BIIPOW ‘S[BUIWLIOU J0|BA 0IO| | 11BAJ|1Y

‘odw?a} |ap auoiSel

ul eLieA Ilenb 9)|ap e113ud,| ‘12124359 Nid 0 aNp e 1uNWod
11UA04d 3 11500 Ip 310Nb 0]OS 313149S| 91B1S OUOS 3SSE|D 3B}
U] "IAISS92NS 1Z124953 P BZUS1dWOD Ip BW ‘01ZIDI3S9,||9p
eJnsniyd e| 0Jjua nidaosad nuanoud o 1A1SS320NS

1Z1249s9 U 1S3 012121953, ||2p BZUSIDAWOD Ip 13SOI 1331I2S|

-911edoJ1u0d €| 0sJaA ojuswesed |e e13100S e||ap
2u01ze81|qqo,||ap 2498405 [B 0[0S OIdUR|IG Ul [131S! 138]S
0uos (ojuawejzueuly Ip luoizesado Jad oldwasa pe) 1zIAJBS @
1USQ 1P OIWEIS Of|ep 3SJAIP IUoiSed Jad ISs11eulSio 131gap |
‘01BD11I9A

9 IS @ 03e19|dWOD 03E]S 3 1ZIAIDS 19p O 1Uaq 13p oAlNpo.d
0ssa20.d |1 9yd10d ezualadwod efjap oidpulid |e aseq ul
13BAS|14 OUOS IZIAJDS IP 3 1U3q Ip 13sINbJe ep [1euISLIO 111Gap |

"BOIWIOUODD
£zU332dWOJ B||3P 01431 | UOD 0IZI243SS UNISeID Ul 01HIIS!
0132 OAIINGIJIBJ BJBUO 3I5INISOD DD OZTT “Me,||9p ISuas
1B ‘93U9S8IA 0JOAEB| Ip 0}3BJIUOD |B @ 9339 B||e BHWIOJUOD Ul
11Uspuadip | 0SISA Oleinjew 01Igap OAINIRYS,| eIUasalddey

9|esodwal 021WOU0ID
ezualadwod ej|ap oldpulid [ap aseq e||ns 13342s|

01eZZI}JOWWE 0}S0J |ap duoizedljdde,||ap
1139449 1|3 11enb 1 43d 11109p 19p SUOIZ3229 pe
‘01e7Z|3J0WWE 03150 [P OB} || OPUOIIS 13BAJ|IY

OAI1BNUIIUOD 94911BJBD SJUSAR UOIZRJBUNWS
Ip BWJOJ 1USO OpuUBISPISUOD ‘0JOAE| Ip OJIoddel
|9P SUOIZeSSDI B||9P OJUSWOW |B ‘13USSIA 0JOAE|

1P 13eJ3U02 19p 3 9339 Ip BIWIOUOD Ul Ruspuadip
| 0SISA 03BINIEW 0IGSP OAINIRHI,| BIUSSaIddey
'9J3U0 OAIE[2J |3P

9JB1UOWWIE,| BZZ3|OASUOISE UOD 3[IGRWIIS OPUSSd
pa 1jiqeqoud a3nualld ojuenb Ul Ipuoy 19U 813142S! @

IAISsed 13U0dSI LY - €711°3
lleuuann|d juoISSa2UO) - 2713
12726605 113j0 bP G°T°I1'F

ayaliqgnd

1U0IZDJISIUIWWD 343D bP D'T'||"F
1IUaWIISaAUL 1|3e [INQIIU0D - T|I'3
Inissed 13UODSIY - |I'3

InIssed 191ey - '3
1INJWILSIANI 1OV

‘[4°e°3°S enboeIaAIA

[Z0Z 01DpI{0SUOI 0oUD|Ig
0B0ZUDSSD 1P 2UNWO)

TS ISV

ed's vyl3

ILNEGIYINOD 3 ILNODJSIH I 3Lvd (3
p psa

12431/2 43d DIJOAS DIAIID 43d 276"
3|bj20S DZZ21N2IS

3 DzUaPINID Ip 13N21ISI 0SIAA §°S°T
upINGLI D°G°'q

11igsp Mije - 5'q

11396605 113 3°4°g

210d123340d 2saidwi p g
210]]0J2U02 3sa4dwi 2't°q
ayalqgnd

JUOIZDAISIUIWIWD 343D G't°d
3/bu0JZbU 01IDIIUDS

01ZIAJ3S |DP 130jZUDULS 13U3 D]
13INQ43U02

9 nuawWaysesy Jad 131gaq - ¥'d
U0V - €'a

1J0}UJO} OSIDA 131GRQ - 2°d
110301ZUDULf 143D 0SI3A P'T°d
213110531 3 dYoubq 0SIaA 2°'T°J
ayanqgnd

JUOIZDISIUIWIWD 243D /A G°T°Q
1ipuoizobijgqo 1313sa4d b°1°g
Ojuswelzueuy ep 11gaq - T°'d
111934 (d

OL40ddVd
ANI4 10 OLNIAVLLYYLI(D

OAISSVd F1IVINOWIYLYd OLVLS

2U0IZDINIDA Ip 143314) — T 01063||y



zL'ssLzL lzines Ip luolzeiseld) - oL'd| 30 o)
(AUSIN & enboe TS[UIlIWoS)

1ZIA8S 1p auoizelsaud ejjep nuanoid o 1ned1y
[CEBCASOECERIEERE I ENERRTY))
auoizeysaid ejlep nuanold e 1ne

000 SS'0v0°0L >v'v] 30 Va3 | 9

LSYLLT >%v| 3D vil3

S1[[0I1U0D

06'£58'8Z | 06'£58'8C 191005 ep luoizedidaynied ep NuUaAOIY ge6lo) 39 2 S

20281V | 2l28l 1 ISISAIP 1TUBAOIT B IABD 1 I}y Rl ER) B 7
6L0LY LY nuewioo nuswusses] [ ezigl 3 o)

000 V16261 1ZIAJ9S 1p oUoIZelseld e[[ep uaroid o IAediy| oy 3D Vi3 | €

(SUnwoy) JiI Wenen o ‘wWn[ews)

29'0v¥9°0€- 000 nvioL
6991 1- 69911 1ZIAI3S Ip luoizelsald oLg| 3D o]
¥ § (13UsIn e ENDOE 1ISIUIWWOG) "
6€'96 6€°96 1zIA8S 1p suoizesaud ejjep nuanoid a 1nedly RAEES] vdl3 9
, § (021e1{0AO10} BP BOLMS[O BIDIBUS D1Y) .
0€'0¢ 0€'0¢ 1ZIA8s 1p suoizeysaud ejjep nuanoid o 1Aed1y HARES] vdld
06'£58'82- 06'£58'8C uspada.d 12|21853 Ip 121UIOU0D3 3R} NSy AI'V| ddS o]
e L . Siejjonuod| - s
06'£58'8C 06'£588¢C 06'£588¢C e1010s ep juoizediparied ep NUBAOIY 61D 3D 2
TLe8L L~ TLe8LL uspada1d 12121959 IP 1PIUOUOIS ey NSty AI'V| ddS o]
14
TL'e8L L L8l L8l 1s19AIp NUaA0Id B IAeDU LYY 8'Vv| 3D 2
¥1'SSy- ¥1'SSy usLod QuswLisisel| | egl'gl 3D o]
ce'LEY ce'LEY 1ZIAISS Ip Suolzelsaud e|lep IUSAOID @ Inedly | Oy 3D vi13 €
i 5 (SUNWOD JLWenen s Wnjews)[
(£33 (434 1ZIA8s 1p suoizeysaid ejjep nuanoid o 1ned1y vv| 30 val3
09'6€C- 09'6€C 1uspada.d 1Z|218S3 |P 121UIOU0D® 3R} NSy AI'V| ddS o)
. . (ea'sv13S o
8v'cee 8v'cee X8 120S IUNWOD/A 1NGa(]) U}[e OSISA IGap LIy pgal ddS | vil3 z
' ' (34inquasip o s
Lz LULL ep 111N Jad 190s/A 11ge) 11|e 0SIaA Igap LIy psal dd vdl3
¥8'€59'C0L- |¥8'€59'C0L e osieA gep M| pP'S'd| ddS o]
L8'8¥9°€01 L8'8V9°€01 Ho}luIo} osIdA BIge ¢dl dds o) L
. i (0d1e3j0N010) PBWS Bp ainnej 1ad -
€0'566 €0'566 1508/A NIPID) NUSIN PS NUBID OSIOA NIPaID €10 vdS | w13

onedw| (v)/Q msy

BIE suolzldssg  1POA  dS/3D i

VOIILLIY I FUNLLIRNDS v

‘01eJ1U0DS L OlUBWEeSUI|esIp [9p maye 1|6 ‘sunwo)) |e oded ul ‘edsidedal ayd eAnelBeiul sUOIZEAS|U

e| NHCWMWLQQN‘_ eidos INJ Ip BUNRLIDS €7 *| Z(¢ CIuUOdIpual [3uU 0Z0¢ mNr_mqurCOU IP 13s0O2 Ip ®UNWOd |9p wtm& ep auoizeAs|u | metO&EOU

ey ayd nenope

BIUOD 1LUBISIS ISIBAIP |e OINAOP OD1Ud3) OjusuUleaul|esip un aJoblawe Ojejouuey engip @ aunwo) [dp UOJeA | Bl} OJUOIJUOD ||

SY'S8L'€S 000 nvioL
SY'S8L'€ES SY'S8L'€ES 1uspada.d 1Z|248S8 |P 121UIOU0D8 REYNSIY|  AI'Y ddS 2
SP'S8LES SY'S8L'€S- SY'S8LES JUSLIOd nuUBWLISsel] | e'Z|'g El] o] €

opeduw| (V)/a noy

aIany SECIZIDSS ] INSC/ N RES/ES) pik|

OIN3INVAITOSNOD-3¥d Id JANLLINDS T

%0096'0 %96'0

9%00'00 | OLlvalTosNOD 31L0N0

1202 0¥epijosuoQ opuelg
obezuesseyy Ip sunwo

50'L8v'e 1ZIA8S 1p auoizelsaid ejjep nuanoid o 1nedly HAINES Vi3
ey [BESZEH -
. 9e'sLLEe X8 1208 IUNWOD /A NIGa(]) L[ OSIBA NIGepP Ly PSal dds | vdl3
80'856'¥C — (ennqgmsip . [4
cLeBL) ep 1jin Jad 120S/A 111G () 1}[e OSIBA NIGepP LAY PSal ddS [ vdl3
£8'8¥9°€01 Holluio) osiaA liged ¢d| dds 2
000 T (OD1eI|OACIO) TeWs ep ainyej 1od " |
L88Y9°€0L 120S/A 111PS.1D) NUSIN PS NUSID OSISA IIPaID) EID| vdS | vdl3
d d old d
VOIHIL13¥ 13 0113990 OddNIDVIUINI INOIZVYIdO €
zl'ssiel 1zinas Ip luoizeysald|  oL'df 3D 2
T (I7USIn e enboe 13SIUIIwog) .
000 SS070°0L 1ZIASS Ip auoizelsaid ejjep nuanoid 8 Inedry A ES] vdl3 9
. (ODIBI[OACIO) BP BOIINS[O BIDISUS Oly) .
LSyile 1ZIA8s 1p auoizelsaid ejjep nuanoid o 1nedly HAIRES Vi3
T T Sie[oluod|
06'£58'8C | 06'/58'8¢C 191205 ep [uoizedidanied ep nuaAolg e6l0] 30 2 S
20287 [ 2L'e8L) ISISAIP 1RUBAOIA B 1ABDU LYY 8v| 30 2 14
72'961°101 11US1I0d juswiisjsed| | ezi'gl 3D 2
ORI /626 VY 1ZI\SS Ip Suoizelsald ejjep usACId @ INedly|  O'py[ 3D V13
SY'S8L°€ . (SUNWoy) I "Wenel} o "Wijews) . €
So'L8ve 1ZIA8S 1p auoizelsaid ejjep nuanoid o 1nedly MAJES vdl3
e (ed'SVv13S o
. 9'sLLEe X8 120S IUNWOD/A NIGa(]) L[ OSI9A IGep Ly PSal ddS | vdl3
80'856'72 [——— 2RSS 4
cLesll ep 1jan uad 120S/A NIGa(]) 13| OSISA IGEP LY peal dds | val3
L8'8¥9°€01 HoJluIo} osieA HIged 2al dds 2
000 T (O3IBI|OADI0) ToWS Bp ainje) 1od . L
L878Y9°€0L 1D0S/A 1IP8ID) QUSIN PB MUSI[D OSISA IPID) €IS vds | vl3
d ouo (¢] @ d

OLNINVAITOSNOD-3dd I1a FUNLLI¥DS LNV OddNYDVUINI INOIZVHIdO °L

91 @ OJUBWEPI|OSUO-31d 1P BINPLIDS - Z ojeba|ly




00’0 00’0 nviol

05'S 05'S 1ZIASS Ip 8UOIze1said e[|ep TUsACId o INedIy| op'y ER) 1SV 1G'SEG 862 1ZINSS Ip 8UOIze1sa1d e||ep NUSACIA 8 IABDIY | o'y ERYIS2
cL'L- zL'L HAWNES D W@EEER | Q) 2B vil3 , 8v'LLL'ES [ARNIES P WIS | O)f) Ee) vil3
T 7% -lzwes puoizeisald g'g | 30 | wala | T 000 egosyspl -1zniss 1p wozeysaid| oL'g | 30 | w3 | ¥
L0'L- L0'L PSS D WEIHEER ]| QL) ES) vil3 08'£96'LS LS P WElEEERL | (0)L ES) vd.13
€0'0- €00 IASS Ip lUOIzZeIsald | (Ql'g Ele) ISV , S8'zeY’L INISS Ip [UOIZeISald | (0l'dg E) ISV
€00 €00 1ZINSS Ip duoIizeysaid e[jep RUSA0Id 8 INedIY | D'y Ee) w13 € 000 GR'C6Y L 1Zinos |p duoizeisald ejjep puanold ER) vy13 €
L6'L- 16°L US> 8 usn OsIBA BIPaID | €I'D | VdS ISV LE'LLSE0L 1JUI|3 © UdIN OSIdA Il VvdS ISV
) ) ojedidayed — siedpsyed,
9Ll 9Ll ssaidwi ep ANQLIUOD & NUswLia)sel) Jod Pv'a dds | vald z 000 99'8CL'EY asaidwi ep INQLIUOD & uawilsses Jad nigeg ddS | vdl3 z
£9'0 £9'0 ISy GEIER za ddS | wdl3 86'960'9€ Penvie) SRR RGRd) | Z ddS | vd13
800 800 (IS LLie) IR cda ddS  vdl13 £9'16C Y Lemiiey @R IR i ddS @ Wvdl3
200 200 LOLLLIO} OSI9A za ddS 5% , 82566 1oyuIOj OsIeA MGRQ| 7 ddS ISV
200" 200 RUSI 8 GUSIN OSIBABIPSID| €D | Wds | vald | 000 197566 RUSI> & SN OSIBA WPSID| E11D | VdS | val3 |
Ad\v\D 1oy [uoIzudse I . mNle_wth OtOQr | [uoIzudse ! .QmO_n._ U:N._
VOHILLIY I UNLLRDS v VOI4ILL3Y Id OL1IDD0 OddNUYDVUANI INOIZVYEIdO '€
15'GE5'86C 12IA8s |p duoizeysald ejjep HUSAOID B 1edRY | DY 30| ISV
0y FINLVYZZIY LIV ZNILNNVYIN .
05'680°€6 - 1ZInBS I 1UoIZeYSBIY oLd D vy13
86°1C [ IINILNWIOLNI'ZLLTTIO8 . 14
€59 Lyl X *ANTS - ZIAIBS I 1UOIZe1salg oLg D vi13
0 ;@yae FIVMLJOS' NIOIDOV .
U EELs 3 VZNILSISSV - 1ZIASs |p uoizeisald obE B Wl
000 S8’y L 1ZINISS 1P [UOIZeIsald | (0l'd ES) ISV ¢
0lesluodsu ojuswesauljjesip |ap maye 116 ‘yy 13 pe oded ul ‘edsidedal ayd eaneibalul suoizeas|u e eluasaiddes eidos INd Ip INNLOS mwumowue EES2 wco_NJmeumMm_ﬂ_w“czwww_“m, _,>mwu__m u..¢”< L i
©7 "01z101859,||9p ezuUsladWOod Ip NIGap IAle[a] 8 150D IP Y| T IP @|eluowiied 0JIWOUODS OIDUR|I] [8U ‘8UOIZeAS|l eledURW Bl Oleodwod LE'LLSE0L 1Huslo 8 usy mwma_wthmw €D vdS ISV
ey ayd 13ejOpe 1|IgBIUOD IWSISIS ISIDAIP 1B OINAOP 0D1Ud8) OjUdWEeaUl||eSIPp un EYEISEE onej ey |SY IP © B13 1P LO|BA | B} OJUOIHUOD || 86'12 99'8Z1°€9 mmm_QE_ ep INGLIUO3 & NUSWIISSE EQ. nigeq Pva ddS VY13 z
00'G£0°9€ lemiey @siRi BgRQ) | Z'dg ddS | vdl3
L000°0- 00’0 nviol £9'16C Y ey esleh [gRd] | Z'd) ddS | WVdl13
#0000~ #0000 #0000 [FNBS [P [LEHEERE] | @)L Ele) vidl3 vz 000 82'S66 HoHuloj osIeA BIged|  2'd ddS ISV L
1¥000'0- 1 7000’0 Lie iy eI g=a | Z'd ddS  Vil3 82'G66 MURIR ® MU= G pRID) D) | Wels | WellE
onedu| (v)/a 1oy aIany 1ZU3seq  1POA  dS/3D Y : ezuaiaylq ouodul| 121 1 ‘dso.d 1y
OLIN3NVAITOSNOD-3dd I FUNLLINDS'C OLNINVAITOSNOD-3¥d I1a FUNLLIIDS IINV OddNIDVALNI INOIZVYILO "L
%8100'0 %610 [%96'0 |oLvarnosnos atono |4'S ISV - erd's Wy 13 oddnubeljul luoizessdQ

1202 O1epijosuo oouejg
oBezuessep 1p ounwio) ©91J1)331 8 OJUBWEPI|OSUO0-a1d Ip JINPUDS - Z 0jebally



00°0 00°0 nviol 00’0 000 £°8 NI 3ZNIINIAAVHJOS - 12IM3s Ip 1uoizelsald | 0l'g El) vi13 €
0Z'L 0Z'L 1ZIAISS Ip suoizesald e[|ep BUSACId & INedTY| oy 3D AA i 6E7ESS0L 1ZIAISS |p sUOIze3sa1d e[[ep RUSAOId 8 IBdlY| oy 3D AA
0Z'L- [oral ASS Ip luoizeiseld| 0l'd 30 val3 | © 00’0 6E7€SS0L IASS Ip lUoize1sald | 0l'd El) vyl13 ¢
95'0- 950 RUEIR @ e CHER BRI D) | el AIA £9'796'8Y LSNP @ (R @Rl BIPRID) | E11D) | WelS AN
i i sjedpaped| , . sjedpeped|
{70 70 asaidwy ep angLU0D 8 Ruswiases; Jad nigeq PyaQ | ddS | Vdl3 | L 000 £9'689'lY asaidwi ep INQUILOD & nuUaWa)sel} Jad nigeq P¥a | ddS val3 b
800 80'0 Houloj osieA iged|  z'd ddS | vdl3 00'G/Z'L 103uIo} osleaigeq. ¢'d ddS VY13

(v)/a - ) dS/3D 1y : ezuasoylq  ouodw| auozII2se(

VOIHILLIY I TFNLLINDS v VOI4I113¥ 13 0113990 OddNIDVYINI INOIZVYIdO €

"01eJ}UODS L OUsWeaUl|[esIp [op Maye 1|6 vy |3 pe oded ui ‘edsidedas ayd eaneibaiul suoizens|u e| eyussaiddes eidos ind
1P BANNLIDS B "O1ZIDJ9se a1uapadaid [aU eAD|L S1USWESUOLID IS0 Ns el Ip aued ep aAme azusluaaieldos Ip suoizeas|u e| olepodwod ouuey ljenb

9| 'e19100s 8||9p dued ep 1UOIZEZZ|[IGRIUOD SSISAIP B OINAOP 0J1UD9) OJUSWEBUI||esIp Un alabiawe one} ey enbdeiaAiA Ip @ e41g 1P LIOjeA | 2] OJUOIUOD || 66V €G- £°8 NI 3ZNIINIAAVHJOS - 1ZIM8s Ip luoizeysald | gl'd ES) vil3 €
, 6EVESSOL 1ZINI3S Ip 5UOIZe1551d B[ep HUBAOIA 5 INSY| oY | 3D AIA
00’0 bEVES'SOL 1zIMes Ip luoizeysald | 0l'd El) vil3 c
19'0- 00’0 1violL €9'796'8Y ljusi[> s nuain osioA NpaIp| €D VvdS JAVAN
o B [VESEREICRFRIEE , L sjedpaped|
190 190 1P 191WOU028 neyNnsty - oddnig 1Ip ondu oluowiey ANV ddsS 2 € 000 €9'689°LY asaidwi ep INQUIUOD & nuawd)sel} 1ad nigeg Pvd | dds val3 3
19'0- 19'0 19'0 ENES D WD L] 3D V13 00'S/2'L 10)UIo} oslenigeq. Z'd ddS V413

(v)/a ney auoIzliase( : opodu| auoiz “dsolq iy

OIN3INVAITOSNOD-3¥d I FANLLINDS T OLNINVAITOSNOD-3dd I1a FUNLLI¥DS LNV OddNYDVUINI INOIZVHIdO °L

%1 1000 %Z1'0 %960 OLVaIiosNOD 3LOND ‘| 4'e'>'S enboelaAIA - ‘e'd's Y13 oddnibesyjul juoizelssd

Leoc ojepljosuog opue|ig

oBezuessey| Ip ouNWoD 91 @ OJUBWEPI|OSUO-31d 1P BINPLIDS - Z ojeba|ly




ojusLIBINUUER BP 8ZUBISYIP 8|ep Blezusnjjul |SaJ}e @ 800A Bjjap BAISS8|dw0d suoizeLien g|,

€6v'1C- L88'9TE 6€°96¢C 0IZ1243S3 1a OLV11INSIY
90T- T €€ 909°¢T L6V'T ¢e0’sT 6S0°€S 160°89 01IppaJ |ns aysodw|
0 0 0 0 896°S6T 6ST'L9T 096°99 STT'VEC x!4eulpJioe.ls 119UO0 Pa 13UdA0.Id
0 0 0 <08 999°06C 95°S8¢ 8¢9°09 68T'91€ x9MEIZUBUl BJIAIIE ID DI0|BA 1P 3Yd1}1139Y
€- 0 0 G98°€T- 060°C 6LL'TT- LL8'C LS9PVT- lJejzueuly 119UO0 pd RUAA0Id
vLT- 1 €€ 99°L L26°VSY- o Ly LET ST 991°20¢- eAljesado auonsas e||ap oleynsiy
6EY V- LT- (44 0¢S'v8T1- 7959°06¢C 660°C0T 0ET'9GL'Y 67’898’V au011s93 e|ap 1A11e3au nUauodwo)
€19'v- 9T- 5SS 988'9/T- vLEVIT- v0g Sve- L9€°'T00°S €90°999'% 3uo013sa3 e[|ap IAllIsod 1nusuodwo)
ou( enoped o o . oSezuesse\ . 020¢ 1202
oupeg Ip 01210su0) |'4°e°2°s enboesanIn I'4°S ISV e'd's vyl3 Ip sunwon H#a oyepijosuos opueyg | ozepijosuos opueng OL1VvalTOSNOD OJIWONOD3 OLNOD
LST'LYS Sh"€S8°€T €09°00L°t¢ OAISSYd 134 31vV.10L
0 0 C- C19°€e QCT'CET 9€L°'GST TTT€8L'S LV8'8€6°S IAIssed 13u0ds1d 3 191eY
S9t- 0€e- 99 Iv6’LEY S00°86T C¢TE'SE9 986°TOE'E 66C°LE6'E 11gaq
0 €- TT- 60C°¢C- 0 €T TOE Ve LLO°CE 4l
059'9- 0 LL 969°6T- 79191 0T 0T- ovT'zet 9€0'¢8T 143u0 pa 1ydsu Jad |puod
LEV'89 LO6°TYS VT PYEO0TI VT 0}1au oluowliled
LST'LYS Sk €S8°€T 209°00L°v¢ OAILLVY,113a 3TV10L
0 LT- € 8T 660°'T [4 740" 00v'8T €v9°6T IAl3e QUOJSU 9 I9jel djejo]
ves6- 91¢- S91 025°€0¢ 0€8°VTS 99.£°80L 0€9°TST’E 96€°098°€ 9]juUe|0dJ1d oAl 3je10]
891°6- 374 6T €99°T 9/9°L9¢ ¥S6°65€ 886°C9S9°T e6'Cee’T apinbj| eyljiqiuodsig
0 0 0 979- 0 9¢9- 9¢9 0 IU"Ww1 3502 uou 3yd slJeizueulj YIANIY
99- 6S¢C- €€ v28'e61 1WA 4) £L89°0v¢E oreErS'T 880'788'T patd
0 0 9T- 89.°8 0 ¢SL'8 S19'tvv 99€°€S 9zuauewly
ST LET ST'€89°0C €95°028°0¢C luojzezzjjiqowwi 3jejo0|
0LT'0T LS9°/L8 878°L6 dllelzueuld luoizezzijilqgowwly|
0 S- 9¢- 9S¥'8L¢C 08L°09T- SE9'LTT 906°095°0¢ 0%9'8L9°0¢C l[elia1ew luoizezzi|igowuw
0 L T- 868°6 99 EVE'6 ¢S8've S6T'vv l[elJajewll luoizezzjiqoww|
0 0 0 0 0 i} 0 0 1juedidalied sa 131paJd 3|10
oun eAoped *|'1°er2°s enbaeIanIp I'4°S ISV ‘erd's vyl13 R ‘Hia 0coz teoe OL1VYAITOSNOD ITVINOWIYLYd OLV1S
ouldeg Ip 0iz10suo) . Ip aunwo) : 0lepijosuod olduelig [ olepijosuod onuejig

L20c¢ ojepljosuod opuejig

............. P 8UNWOY

ajuapasaid ouue,jje opadsi lUoIZelIBA - € *|IV
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in arrivo nr.

"Comune di Massanzago prot.

COMUNE DI MASSANZAGO

PROVINCIA DI PADOVA

Atto del revisore n 16/2022 del 21 settembre 2022

RELAZIONE DELL’ORGANO DI REVISIONE SULLA
PROPOSTA DI DELIBERAZIONE CONSILIARE E SULLO
SCHEMA DI BILANCIO CONSOLIDATO

L'Organo di revisione, esaminato lo schema di bilancio consolidato 2021, composto da Conto
Economico consolidato, Stato patrimoniale consolidato, Relazione sulla gestione consolidata
contenente la nota integrativa e la proposta di deliberazione consiliare di approvazione del bilancio
consolidato, e operando ai sensi e nel rispetto:

— del D.Igs. 18 agosto 2000, n. 267 «Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali» ed in
particolare dell’art.233-bis e dell’art. 239 comma 1, lett.d-bis;

— del D.Igs. 23 giugno 2011 n.118 e dei principi contabili in particolare dell’allegato 4/4 “Principio
contabile applicato concernente il bilancio consolidato”;

—  degli schemi di cui all’allegato 11 al D.lgs.118/2011;

— dello statuto e del regolamento di contabilita dell’ente;

— dei principi di vigilanza e controllo dell'organo di revisione degli enti locali approvati dal
Consiglio nazionale dei dottori commercialisti e degli esperti contabili; *

approva

I'allegata relazione sulla proposta di deliberazione consiliare di approvazione del bilancio consolidato
e sullo schema di bilancio consolidato per I'esercizio finanziario 2021 del Comune di Massanzago che
forma parte integrante e sostanziale del presente verbale.

Casier, li 21 settembre 2022

{| Revisore

Dott. Massimo Vendyami
o \}

\
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1. Introduzione

Il sottoscritto dott. Massimo Vendramin revisore unico nominato per il triennio dal 01/05/2022 al
30/04/2024 con delibera dell’organo consiliare n. 24 del 30/04/2021;

Premesso

che con deliberazione consiliare n. 15 del 28/04/2022 & stato approvato il rendiconto della
gestione per l'esercizio 2021 e che questo Organo con relazione del 08/04/2022 ha espresso
parere favorevole con giudizio positivo al rendiconto della gestione per I'esercizio 2021;

che in data 20/09/2022 I'Organo ha ricevuto lo schema del bilancio consolidato per I'esercizio
2021 completo di:

a) Conto Economico consolidato;

b) Stato Patrimoniale consolidato;

¢) Relazione sulla Gestione Consolidata contenente la nota integrativa;

che con delibera n.10 del 01/02/2022 la Giunta Comunale ha approvato I'elenco dei soggetti che
compongono il perimetro di consolidamento per I'anno 2021 e I'elenco dei soggetti componenti il
Gruppo Amministrazione Pubblica (di seguito “GAP”) compresi nel bilancio consolidato;

che I'Ente con appositi atti ha comunicato agli organismi, alle aziende e alle societa l'inclusione
delle stesse nel perimetro di consolidamento, ha trasmesso a ciascuno di tali enti 'elenco degli
enti compresi nel consolidato e ha preventivamente impartito le direttive necessarie al fine di
rendere possibile |a predisposizione del bilancio consolidato;

che I'Organo di revisione ha preso in esame la documentazione, le carte di lavoro, i prospetti
afferenti al bilancio consolidato dell’ente;

Visti
. la normativa relativa all’armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio
di cui al D.lgs. 118/2011;
. il principio contabile applicato allegato 4/4 al D.lgs. 118/2011 (di seguito il principio
4/4) e il principio O!C n.17 emanato dall’Organismo Italiano di contabilita;
. la proposta di deliberazione n. 33 del 20.09.2022 da sottoporre all’esame del Consiglio

Comunale, avente ad oggetto “Approvazione bilancio consolidato 2021 del gruppo
amministrazione pubblica comune di Massanzago”.
Dato atto che

= i} Comune di Massanzago ha individuato I’area di consolidamento, analizzando le fattispecie
rilevanti previste dal principio e la Giunta Comunale con delibera n. 10 del 01/02/2022 ha
individuato il Gruppo Comune di Massanzago e il perimetro dell’area di consolidamento;

= nell’applicazione dei criteri per stabilire la composizione dell’area di consclidamento il
Comune di Massanzago ha provveduto a individuare la soglia di rilevanza da confrontare con
i parametri societari indicati alla lett. a) del punto 3.1 del principio 4/4;

* |e soglie di rilevanza dei parametri, come desunti dallo Stato Patrimoniale e dal Conto
Economico del Comune con le proprie Istituzioni, sono le seguenti:

su dati anno 2020 Totale attivo Patrimonio netto Totale de’_R’fa,w
caratteristici
Comune di Massanzago 20.086.729,93 € 14.203.830,66 € 3.111.501,35 €
SOGLIA DI RILEVANZA (3%) 602.601,90 € 426.114,92 € 93.345,04 €
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Tenuto conto che:

= sono stati considerati sempre rilevanti, anche se la partecipazione & inferiore all’1%, gli enti e
le societd partecipati titolari di affidamento diretto da parte del Comune e/o dei componenti
del Gruppo Amministrazione Pubblica, a prescindere dalla guota di partecipazione, gli enti e
le societa totalmente partecipati dal Comune e le societa in house;
Nella tabella seguente si elencano i soggetti giuridici che compongono il Gruppo Amministrazione
Pubblica del Comune di Massanzago:

|- Quota Comune di |

" Descrizione

ETRAS.P.A. che
ne detiene il 20%)

produzione e fornitura di servizi di
natura strumentale per i soci

D.Lgs. 118/2011

'IIEnté:/vadc'ié'tév R Rl i Riferimenti Classificazione
. ... | ~Massanzago -. |
Societa di capitali a capitale
interamente pubblico per lo Art
: svolgimento di servizi pubblici Lo s .
ETRA S.p.a. 0,96% g . P 1lquinquies Societa partecipata
locali in materia di risorse D.Lgs. 118/2011
ambientali, di risorse idriche e di Bs:
servizi energetici
0,19%
Societa di capitali, a capitale Art
(partecipazione | jnteramente pubblico, per la '
ASI S.r.l. indiretta tramite 11lquinquies Societa partecipata

0011523 del 21-09-2022

Viveracqua S.c.a.r.l.

0,12%

{partecipazione
indiretta tramite
ETRAS.P.A. che
ne detiene il
12,34%)

Societa di capitali a capitale
interamente pubblico operante nel
settore del servizio idrico integrato

Art.
11lguinquies
D.Lgs. 118/2011

Societa partecipata

Consiglio di Bacino
Brenta per i rifiuti

1,00%

Gestione del ciclo integrato dei
rifiuti urbani

Art. 11ter D.Lgs.
118/2011

Ente strumentale
partecipato- escluso ai
sensi del comma 3,
art.232 del TUEL per
comunicazione
mancata tenuta
contabilita economico-
patrimoniale nell’anno
2021

Consiglio di Bacino
del Brenta

1,00%

Ente d’Ambito Territoriale Ottimale
del Servizio Idrico

Art. 11ter D.Lgs.
118/2011

Ente strumentale
partecipato- escluso ai
sensi del comma 3,
art.232 del TUEL per
comunicazione
mancata tenuta
contabilita economico-
patrimoniale nell’anno
2021

Seppur ricompresi nel perimetro di consolidamento, non & stato possibile includere il
bilancio degli organismi partecipati Consiglio di Bacino Brenta per i rifiuti e Consiglio di
Bacino del Brenta nel bilancio consolidato 2021 del Comune di Massanzago in quanto, a
fronte delle richieste di dati e informazioni formulate dall’ente capogruppo, gli organismi,

3
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con specifiche note (prot. 841 del 24.01.2022 e n. 850 del 25.01.2022) hanno comunicato di
aver “optato per la non tenuta della contabilita economico-patrimoniale, ai sensi del comma
2 dell’art. 232 del TUEL, cosi come da ultimo modificato dall’art.57, comma 2-ter, del D.L.
124/2019 convertito dalla Legge 157/2019”".

Nella tabella che segue si elencano i soggetti giuridici componenti del gruppo compresi nel bilancio
consolidato:

~ Quota Comune di

Metodo

v Ente/ Societa - | Descrizione Riferimenti . | Classificazione v Y r
R .Massanzago . - N consolid.to
Societa di capitali a capitale
interamente pubblico per lo Art,
ETRA S.p.a. 0,96% svo g'lrnento dl. Selj\lI.Zl pubblici ! 1iquinquies Someta‘l Proporzionale
locali in materia di risorse D.Lgs. partecipata
ambientali, di risorse idriche e | 118/2011
di servizi energetici
0,19% Societa di capitali, a capitale Art
I interamente pubblico, i )
ASI S (partecipazione duzi pf . [;?r 2 1lquinquies | Societa p ional
.rl indiretta tramite pro .u.zu;.)ne e fornitura di D.Lgs. partecipata roporzionale
ETRAS.P.A. che ne servﬁm dl. natura strumentale 118/2011
detiene il 20%) pertsad
0,12%
Societa di capitali a capitale Art.
Viveracqua (partecipazione interamente pubblico liquinquies | Societa Proporzionale
s.ca.rl indiretta tramite operante nel settore del D.Lgs. partecipata P
ETRAS.P.A. che ne servizio idrico integrato 118/2011

detiene il 12,34%)

Tutto quanto sopra premesso, I'Organo di Revisione verifica e prende atto che:

= |l perimetro di consolidamento é stato individuato in conformita al Principio

contabile applicato concernente il bilancio consolidato.

L’'Organo di revisione rileva che per gli organismi compresi nel perimetro di consolidamento

I'aggregazione dei valori contabili & stata operata con il metodo con il metodo proporzionale.

L’Organo di revisione nei paragrafi che seguono

PRESENTA

in sintesi per tabelle V'analisi sul Bilancio Consolidato dell’esercizio 2021 del Comune di Massanzago.
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2. Stato Patrimoniale consolidato

Nella tabella che segue sono riportati i principali dati aggregati dello Stato Patrimoniale consolidato
dell’esercizio 2021 con evidenza delle variazioni rispetto all’esercizio precedente:

BILANCIO CONSOLIDATO =

STATO PATRIMONIALE

2020 (6)|

DIff. (a-b)

Variaz. (a-b) %

2021 (a)
Totale crediti vs partecipanti 0 0 0 -
Immobilizzazioni immateriali 44,195 34.852 9.343 26,81%
Immobilizzazioni materiali 20.678.540 20.560.906 117.635 0,57%
Immobilizzazioni Finanziarie 97.828 87.657 10.170 11,60%
Totale immobilizzazioni 20.820.563 20.683.415 137.148 0,66%
Rimanenze 53.366 44615 8.752 19,62%
Crediti 1.884.088 1.543.402 340.687 22,07%
Attivita finanziarie che non cost. imm.ni 0 626 -626 -100,00%
Disponibilita liquide 1.922.942 1.562.988 359.954 23,03%
Totale attivo circolante 3.860.396 3.151.630 708.766 22,49%
Totale ratei e risconti attivi 19.643 18.400 1.242 6,75%
TOTALE DELL'ATTIVO 24.700.602 23.853.445 847.157 3,55%
Patrimonio netto 14.610.344 14.541.907 68.437 0,47%
Fondi per rischi ed oneri 182.036 192.140 -10.104 -5,26%
TFR 32.077 34.301 -2.223 -6,48%
Debiti 3.937.299 3.301.987 635.312 19,24%
Ratei e risconti passivi 5.938.847 5.783.111 155.736 2,69%
TOTALE DEL PASSIVO 24.700.602 23.853.445 847.157 3,55%
2.1Analisi dello Stato patrimoniale attivo
Di seguito si analizzano nel dettaglio i dati dello Stato Patrimoniale attivo.
Immobilizzazioni immateriali
Il dettaglio delle immobilizzazioni immateriali € riportato nella seguente tabella:
STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (ATTIVO) ANNo 2021 Anno 2020
B) IMMOBILIZZAZIONI
{ Immobilizzazioni immateriali
1 icosti di impianto e di ampliamento 216,35 € 382,49 €
2 jcosti di ricerca sviluppo e pubblicita
3 |diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 17.847,41 €| 14.592,86 €
4 |concessioni, licenze, marchi e diritti simile 0,38 € 1,09 €
5 |avviamento
6 |immobilizzazioni in corso ed acconti 626,50 £ 914,04 €
9 |altre 25.504,31 €| 18.961,58 €
Totale immobilizzazioni immateriali 44.194,95 € | '34.852,06 €

Immobilizzazioni materiali

Il dettaglio delle immobilizzazioni materiali & riportato nella seguente tabella:
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (ATTIVO) Anno 2021 Anno 2020
Immobilizzazioni materiali (*)
H 1 |Beni demaniali 6.269.132,98 € 6.334.424,19€
1.1 Terreni
1.2 Fabbricati 6.963,42 € 7.108,49 €
13 Infrastrutture 5.689.114,98 € 5.727.411,07 €
1.9 Altri beni demaniali 573.054,58 € 599.904,63 €
] 2 [Altre immobilizzazioni materiali (*) 13.760.114,35€ | 13.532.368,34 €
21 Terreni 2.751.737,29 € 2.750.589,56 €
di cui in leasing finanziario
2.2 Fabbricati 7.010.976,03 € 7.065.173,15 €
di cui in leasing finanziario
2.3 Impianti e macchinari 3.605.849,78 € |  3.406.386,34 €
di cui in leasing finanziario
2.4 Attrezzature industriali e commerciali 112.763,56 € 103.541,17 €
2.5 Mezzi di trasporto 172.582,92 € 143.375,64 €
26 Macchine per ufficio e hardware 59.472,42 € 22.167,32 €
2.7 Mobili e arredi 31.361,05 € 26.542,00 €
2.8 Infrastrutture
2.99 Altri beni materiali 15.371,30 € 14.593,16 £
3 |Immobilizzazioni in corso ed acconti 649.293,14 € 694.113,23 €
Totale immobilizzazioni materiali . 20.678.540,47 € | 20.560.905,76 €
Immobilizzazioni finanziarie
It dettaglio delle immobilizzazioni finanziarie € riportato nella seguente tabella:
STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (ATTIVO) Anno 2021 Anno 2020
v Immobilizzazioni Finanziarie (*)
1 Partecipazioniin 51.016,25 € 40.845,89 €
a imprese controlfate
b imprese partecipate 51.016,25€ | 40.568,73 €
c altri soggetti 277,16 €
2 Crediti verso - € - £
a altre amministrazioni pubbliche
b imprese controllate
c imprese partecipate
d altri soggetti
3 Altri titoli 46.811,42 € 811,41 €
Totale immobilizzazioni finanziarie - 97.827,67€ | 41.657,30€
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Attivo circolante
Il dettaglio dell’attivo circolante & riportato nella seguente tabella:

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (ATTIVO)

Altri depositi bancari e postali

Denaro e valoriin cassa

Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente
Totale disponibilita liquide

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C)

13.042,96 €

42,12 €
- £

Anno 2021 Anno 2020
C) ATTIVO CIRCOLANTE
| Rimanenze 53.366,35 € 44.614,57 €
Totale|" =~ .53.366,35€ | .. 44.614,57 €
] Crediti (™)
Crediti di natura tributaria 500.202,18 € 467.377,00 €
a Crediti da tributi destinali al finanziamento della sanita
b Altri crediti da tributi 484.570,97 € 446.732,12 €
c Crediti da Fondi perequativi 15.631,21 € 20.644,88 €
Crediti per trasferimenti e contributi 384.076,56 € 276.560,28 €
a versc amministrazioni pubbliche 383.227,18 € 274.266,18 €
b imprese controllate
c imprese partecipate 849,38 € 2.294,10 €
d verso alfri soggetti
Verso clienti ed utenti 886.393,90 € 682.924,62 €
Aitri Crediti 113.417,61 € 116.539,61 €
a verso l'erario 45.344,66 € 56.540,06 €
b per attivita svolta per cfterzi
C altri 68.072,95 € 59.999,55 €
Totale crediti| - 1:884.090,25 €| :1.543.401,51 €
ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONQ
n IMMOBILIZZ]
partecipazioni S 625,78 €
altri titoli €
Totale attivita finanziarie che non costituiscono et
immobilizzi
v DISPONIBILITA' LIQUIDE
Conto di tesoreria 1.909.856,46 € | 1.542.180,35 €
a Istituto tesoriere 1.909.856,46 € 1.542.180,35 €
b presso Banca d'italia

20.769,39 €

38,15 €
- €

.1.922.941,54 €

'1.562.987,89 £

- 3.860.398,14 €

3.151.629,75 €

Ratei e risconti attivi
Il dettaglio dei ratei e risconti attivi & riportato nella seguente tabella:

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (ATTIVO) Anno 2021 Anno 2020
D) RATEI E RISCONTI

Ratei attivi 1.105,23 € 1.330,83 €
Risconti attivi 18.537,72€ | 17.069,64 €
TOTALE RATEI E RISCONTI D) 19.642,95 € | 18.400,47 €
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2.2 Analisi dello Stato Patrimoniale passivo

Di seguito si analizzano nel dettaglio i dati dello Stato Patrimoniale passivo:

Patrimonio netto

Il dettaglio del patrimonio netto & riportato nella seguente tabella:

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (PASSIVO)

Anno 2021

Anno 2020

A) PATRIMONIO NETTO

Fondo di dotazione
Riserve

da capitale
da permessi di costruire

riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali
indisponibili e per i beni culturali

altre riserve indisponibili

altre riserve disponibili

Risultato economico dell'esercizio

Risultati economici di esercizi precedenti

Riserve negative per beni indisponibili

Patrimonio netto comprensivo della quota di
pertinenza di terzi

- €
13.819.415,14 €

3.382.468,17 €
4.167.432,52 €

6.269.132,98 €
381,47 €

295.394,21 €
495.534,29 €

790.928,50 €

- b5.352.659,48 €
19.575.639,36 €

965.113,35 €
4.011.023,44 €

14.375.419,09 €
224.083,48 €

316.887,40 €
2.039,45 €

318.926,85 €

14.610.343,64 €

14.541.906,73 €

Fondo di dotazione e riserve di pertinenza di terzi - £ - £
Fondi rischi e oneri
[l dettaglio del fondo rischi e oneri € riportato nella seguente tabella:
STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (PASSIVO) Anno 2021 Anno 2020
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1 per trattamento di quiescenza
2 per imposte 23.764,20 € 27.990,22 £
3 altri 158.271,79€ | 164.150,19 €
4 fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri
TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 182.035,99 € | 192.140,41 €

Trattamento di fine rapporto

Il dettaglio del trattamento di fine rapporto accantonato dalle societa consolidate & riportato nella

seguente tabella:

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (PASSIVO)

Anno 2021

Anno 2020

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
TOTALE T.F.R. (C)

32.077,11€

34.300,57 €

32.077,11 €| 34.300,57 €
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Il fondo corrisponde al totale delle indennitd a favore dei dipendenti delle societa e degli enti
compresi nell’area di consolidamento.

Debiti

Il dettaglio dei debiti & riportato nella seguente tabella:

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (PASSIVO)

Anno 2021

Anno 2020

o 0 T 9

O O 0 T ®

[o BN ST o N

D) DEBITI "

Debiti da finanziamento

prestiti obbligazionari

v/ alire amministrazioni pubbliche
verso banche e tesoriere

verso altri finanziatori

Debiti verso fornitori

Acconti

Debiti per trasferimenti e contributi
enti finanziati dal servizio sanitario nazionale

altre amministrazioni pubbliche

imprese controllate

imprese partecipate

altri soggetti

altri debiti

tributari

verso istituli di previdenza e sicurezza sociale
per attivita svolta per c/terzi 7

altri

TOTALE DEBITI ( D)

2.100.117,92 €
215.280,00 €

789.749,38 €
1.095.088,54 €
862.047,81 €
105.451,52 €

333.697,82 €

121.843,72 €

6.291,93 €
205.462,17 €
535.985,50 €

26.247,90 €
33.403,64 €

476.333,96 €

1.487.170,48 €
229.632,00 €

291.677,06 €
965.861,42 €
1.028.531,51 €
97.838,28 €

296.311,86 €

198.524,85 €

2.479,45 €
95.307,56 €
392.134,37 €
18.199,94 €
34.179,14 €

339.755,29 €

‘3,937.300,57.€"

:3:301.986,50 €

Ratei e risconti passivi e contributi agli investimenti

Il dettaglio dei ratei e risconti passivi e contributi agli investimenti & riportato nella seguente tabella:

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (PASSIVO)

Anno 2021 Anno 2020
E} RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENT!I
| Ratei passivi 46.721,86 € 38.762,39 €
Il Risconti passivi 5.892.125,02 €| 5.744.348,74 €
Contributi agli investimenti 5.866.234,33 €| 5.741.529,61€
da altre amministrazioni pubbliche 5.122.676,53 € | 5.081.489,62 €
da altri soggetti 743.557,80 € 660.039,99 £
Concessioni pluriennali 25.150,21 € 2.634,33 €
Altri risconti passivi 740,48 € 184,80 €
TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 5.938.846,88 € | 5.783.111,13 €
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Conti d’ordine

Il dettaglio dei conti d’ordine & riportato nella seguente tabella:

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (PASSIVO) Anno 2021 Anno 2020
CONTI D'ORDINE

1) Impegni su esercizi futuri 1.079.606,13€ | 496.131,15€
|2 beni di terzi in uso

3) beni dati in uso a terzi

4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche . 159.623,09€ ; 140.073,32€

5) garanzie prestate a imprese controllate

6) garanzie prestate a imprese partecipate 4.603,35€

7) garanzie prestate a altre imprese 25.60843€| 27.267,11€

TOTALE CONTI D'ORDINE . 1.264.837,65€ | 668.074,93€

Si evidenzia nella tabella di seguito 'impatto del consolidamento sullo Stato patrimoniale

consolidato:

T T T Gomune - | Impatto dei valori ] . Bilancio

ol Soopmrmoril | | e | consola | Cosolidato 2021
Totale crediti vs partecipanti 0 0 0
Immobilizzazioni immateriali 3.469 40.726 44,195
Immobilizzazioni materiali 15.748.895 4.929.645 20.678.540
Immobilizzazioni Finanziarie 2.251.800 -2.153.972| - - 97.828
Totale immobilizzazioni 18.004.164 2.816.399 20.820.563
Rimanenze 0 53.366 53.366
Crediti 853.950 1.030.138 1.884.088
Attivita finanziarie che non cost. imm.ni 0 0 0
Disponibilita liquide 1.909.856 13.085 1.922.942
Totale attivo circolante 2.763.806 1.096.590 3.860.396
Totale ratei e risconti attivi 11.507 8.136 19.643

TOTALE DELL'ATTIVO 20.779.477 3.921.125 24.700.602
Patrimonio netto 14.548.308 62.036 14.610.344
di cui riserva di consolidamento 381
-ASIS.r.l. 224
- Viveracqua S.c.a.r.l. - 158
Fondi per rischi ed oneri 24.625 157.411 182.036
TFR 0 32.077 32.077
Debiti 2.085.353 1.851.946 3.937.299
Ratei e risconti passivi 4.121.192 1.817.655 5.938.847

TOTALE DEL PASSIVO 20.779.477 3.921.125 24.700.602
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3. Conto economico consolidato
Nella tabella che segue sono riportati il risultato di esercizio del bilancio consolidato dell’esercizio
2021 e dell’esercizio precedente e i principali dati aggregati del Conto Economico consolidato
esercizio 2021 con evidenza delle variazioni rispetto all’esercizio precedente:

Bilancio . . .
CONTO ECONOMICO consolidato B"":::“L;‘;"zi°(';‘:“‘° D'f::fg;'“
Anno 2021 (a)

A)COMPONENTIPOSITIVIDELLA GESTIONE 4.656.063,15 € 5.001.366,78 € 345.303,63 €
B) COMPONENTINEGATIVIDELLA GESTIONE 4.858.229,08 € 4.756.130,28 € 102.098,80 €
- €

DIFFERENZA FRA COMP.POSITIVIE NEGATIVI T T
DELLA GESTIONE ( A-B) -4 202/165,93 €] ¢ 5:236,50 € |- 447.402,43 €
C)PROVENTIED ONERIFINANZIARI - .8656,51 € |- 2.877,41 € |- 11.779,10 €
Proventi finanziari 823,75 € 18.021,74 € |- 7.197,99 €
Onerifinanziari .480,26 € 20.899,15 € 4.581,11 €
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE 346.189,25 € 60.627,75 € 285.561,50 €
Rivalutazioni 346.189,25 € 67.882,566 € 278.306,69 €
Svalutazioni 7.254,81 € |- 7.254,81 €
E) PROVENTI ED ONERISTRAORDINARI 234.118,19 € 66.959,63 € 167.158,56 €
Proventi straordinari 299.359,02 € 70.007,08 € 229.261,94 €
Oneri straordinari 65.240,83 € 3.137,45 € 62.103,38 €

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE TR R AR L ot T
(A-B+-C+-D+-E) 363.485,00€ |+ .. 369.946,47.€ |- 6.461,47 €
Imposte 68.090,80 € 059,07 € 15.031,73 €

RISULTATO DELL’ESERCIZIO (comprensivo della N NN R
quota di pertinenza di terzi *) 72965.,394,20 € | = '316.887,40 € 21.493,20 €
- Risultato dell'esercizio di pertinenza di terzi (*) ' . € ; e €

3.1 Analisi del Conto Economico Consolidato

Dall’esame dei dati contenuti nella tabelia si evince che:

Componenti positivi della gestione

It dettaglio delle voci relative alle componenti positive di reddito & riportato nella seguente tabella:

CONTO ECONOMICO Anno

2021

Anno 2020

AJCOMPONENTIPOSITIVIDELLA GESTIONE

b |Quota annuale dicontributi agli investimenti

¢ |Contributi agli investimenti
Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi

1 Proventi da tributi 1.713.324,91 €
Proventi da fondi perequativi 517.955,97 €

3 Proventi da trasferimenti e contributi 581.490,29 €
a |Proventida trasferimenti correnti 343.521,21 €

237.969,08 £

1.612.385,13
514.977,40
865.346,59
642.154,77
223.191,82

a oh dh ch dh

4 pubblici 1.710.076,74 € 1.584.455,12 €

a |Proventi derivanti dalla gestione dei beni 61.074,51 € 66.537,72 €

b |Ricavidella vendita di beni 5.834,86 € 3.105,48 €

Ricavie proventi dalla prestazione di servizi 1.643.167,37 € 1.514.811,92 £
Variazioninelle rimanenze diprodottiin corso di

5 lavorazione, etc. (+/-) - £ - £

[ Variazione deilavoriin corso su ordinazione 7.542,00 € 5.219,21 £

7 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 56.349,46 € 309.433,65 €

8 Altriricavi e proventi diversi 69.323,78 € 109.549,68 €

totale componenti positivi della gestione A) 4.656.063,15 € 5.001.366,78 €
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Componenti negativi della gestione
Il dettaglio delle voci relativo alle componenti negative di reddito & riportato nella seguente tabella:

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO Anno 2021 Anno 2020
B)COMPONENTINEGATIVIDELLA GESTIONE
9 Acquisto di materie prime e/o benidi consumo 193.381.73 € 225.754,78 €
10 Prestazioni di servizi 1.531.026,63 € 1.557.249,93 €
11 Utilizzo beniditerzi 23.805,02 € 39.954,94 €
12 Trasferimenti e contributi 897.694,24 € 837.821,02 €
a Trasferimenti correnti 851.558,22 € 774.229,19 €
Contributi agli investimenti ad altre Amministrazioni
b pubb. 29.096,02 € 56.551,83 €
c Contributi agli investimenti ad altri soggetti 17.040,00 € 7.040,00 €
13 Personale 1.089.852,44 € 1.046.347,44 €
14 Ammortamenti e svalutazioni 937.533,13 € 882.031,10 €
a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 9.645,96 € 8.853,23 €
b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 844.323,74 € 780.110,68 €
c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d Svalutazione dei crediti 83.563,43 € 93.067,19 €
Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di
15 consumo (+/-) 1.209,78 € |- 3.120,00 €
16 Accantonamentiper rischi 313271 € 12.303.,85 €
17 Altri accantonamenti 24.410,08 € 9.060,63 €
18 Oneridiversi di gestione 158.602,88 € 148.726,59 €
totale componenti negativi della gestione B) 4.858.229,08 € 4.,756.130,28 €

Gestione finanziaria

Il dettaglio delle voci relative alla gestione finanziaria é riportato nella tabella seguente:

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Anno 2021 Anno 2020
C)PROVENTIED ONERIFINANZIARLI
Proventifinanziari
19 Proventida partecipazioni 7.264,41 € 12.960,69 €
a da societa controllate
b da societa partecipate 4.454,06 € 11.177,95 €
c da altri soggetti 2.810,35 € 1.782,74 €
20 Altriproventi finanziari 3.559,34 € 5.061,05 €
Totale proventi finanziari 10.823,75 € 18.021,74 €
Onerifinanziari
21 Interessied altrioneri finanziari 25.480,26 € 20.899,15 €
a interessipassivi 19.9076,81 € 20.264,91 €
b Altrioneri finanziari 5.503,45 € 634,24 €
Totale oneri finanziari 25.480,26 € 20.899,15 €
totale (C) |- 14.656,51 € |- 2.877,41 €
D)RETTIFICHE DIVALORE ATTIVITAT
FINANZIARIE
22 Rivalutazioni 346.189,25 € 67.882,56 €
23 Svalutazioni - € 7.254,81 €

totale ( D)

346.189,25 €

60.627,75 €
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Gestione straordinaria

I dettaglio delle voci relative alla gestione finanziaria & riportato nella seguente tabella:

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO Anno 2021 | Anno 2020
E}) PROVENTI ED ONERISTRAORDINARI
24 Proventi straordinari 299.359,02 € 70.097,08 €
a Proventi da permessi di costruire 40.654,17 €
b Proventi da trasferimenti in conto capitale
Sopravvenienze attive e insussistenze del
c passivo 178.768,61 € 51.354,47 €
d Plusvalenze patrimoniali
e Altri proventi straordinari 79.936,24 € 18.742,61 €
totale proventi| 299.359,02 € 70.097,08 €
25 Oneri straordinari 65.240,83 € 3.137,45 €
a Trasferimenti in conto capitale
Sopravvenienze passive e insussistenze
b dell'attivo 39.984,16 € 3.137,45 €
o] Minusvalenze patrimoniali
d Altri oneri straordinari 25.256,67 €
totale oneri 65.240,83 € 3.137,45 €
Totale (E) 234.118,19 € 66.959,63 €
Risultato d’esercizio
Anno 2021 Anno 2020

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

RiISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE {A-B+-C+-
D+-E}

363.485,00 €

369.946,47 €

26 Imposte 68.090,80 £ 53.059,07 €
RISULTATO DELL'ESERCIZIO {comprensivo

27 della quota dipertinenza di terzi) 295.394,20 € 316.887,40 €

28 Risultato dell'esercizio di pertinenza di terzi

Hl risultato del conto economico consolidato ante imposte evidenzia un saldo positivo di €

363.485,00.

Il risultato netto del conto economico consolidato evidenzia un saldo positivo di € 295.394,20.
In risultati sono sostanzialmente in linea con I'anno 2020.

4. Relazione sulla gestione consolidata e nota integrativa

L'Organo di Revisione rileva che al bilancio consolidato & allegata una relazione sulla gestione che
comprende la nota integrativa e che tali documenti contengono le informazioni, gli argomenti e i dati
previsti dal Principio Contabile; per maggiori dettagli relativamente alle voci sopra esposte si rinvia a
detta Relazione.

L'Organo rileva che alla nota integrativa risultano allegati i seguenti prospetti:
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- il conto economico riclassificato raffrontato con i dati dell’esercizio precedente;
- I'elenco delle societa controllate e collegate non comprese nell’area di consolidamento;

- il prospetto di raccordo del Patrimonio netto della capogruppo e quello del Consolidato.

5. Osservazioni

it Bilancio Consolidato per I'esercizio 2021 del Comune di Massanzago offre una rappresentazione
veritiera e corretta della consistenza patrimoniale e finanziaria del Gruppo Amministrazione
Pubblica. L'Organc di Revisione rileva che:

- il bilancio consolidato 2021 del Comune di Massanzago & stato redatto secondo gli schemi previsti
dall’altegato n. 11 al D.Igs. n.118/2011 e la Relazione sulla gestione consolidata comprensiva della
Nota integrativa contiene le informazioni richieste dalla legge;

- la procedura di consolidamento risulta complessivamente conforme al principio contabile applicato
di cui all’allegato 4/4 al D.igs. n.118/2011, ai principi contabili generali civilistici ed a quelli emanati
dall’Organismo Nazionale di Contabilita {OIC);

- il bilancio consolidato 2021 del Comune di Massanzago rappresenta in modo veritiero e corretto la
reale consistenza economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo Amministrazione Pubblica esclusi

i due enti del Gruppo non consolidati;

- la relazione sulla gestione consolidata contiene la nota integrativa e risulta essere congruente con il
Bilancio Consolidato.

6. Conclusioni

L'Organo di Revisione, per quanto sopra esposto e illustrato, ai sensi dell’art. 239 comma 1 lett. d) -
bis} del D.Igs. n.267/2000, '

esprime:

parere favorevole e giudizio positivo sulla proposta di deliberazione consiliare concernente il bilancio
consolidato 2021 del Gruppo amministrazione pubblica del Comune di Massanzago.

Casier (TV), 21 settembre 2022
!l Revisore Uni

Dott. Massimo Vieendréimin
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